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Резюме 

 
Целта на проучването на мнението на мениджъри от горската индустрия в България е да представи значи-

мостта на териториалните и извънтериториалните фактори, влияещи върху локализацията на мебелните предп-
риятия и организационно-управленските проблеми, свързани с нея. Проучени са мебелни предприятия, членове 
на Браншовата камара на дървообработващите и мебелните предприятия (БКДМП) през 2021 г. Използваните 
показатели са в областите материали, доставчици и транспорт; проблеми при избора на трудови ресурси; паза-
ри, реализация и дестинации; сътрудничество; иновации и инвестиции и др. Резултатите от проучването позво-
ляват формулиране на изводи и насоки за бъдещи изследвания, свързани с повишаването на икономическата 
ефективност на мебелните предприятия в България чрез иновиране и дигитализиране на производството и мар-
кетинга. 
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Увод 
Изборът на местоположение за производст-

вена дейност изисква комплексна оценка на 
всички териториални и извънтериториални фак-
тори, които са от значение за постигане на мак-
симална икономическа ефективност. Глобализа-
цията в голяма степен отслабва класическите 
локализационни фактори и в резултат на дина-
мичните промени възникват нови, чието дейст-
вие трябва да се изучава и отчита при оптими-
зиране на локализационния избор. Все по-
голямо значение придобиват качествените ха-
рактеристики на територията като благоприятен 
социален климат, качество на околна среда, 
създадени традиции и натрупан опит в регио-
налната система, ефективност на обществената 
администрация и др. 

Изследването на значимостта на локализа-
ционните фактори в горската индустрия в Бъл-
гария би подпомогнало мениджърите от сектора 
при вземането на решения, свързани с избора 
на местоположение на предприятията, разши-
ряване на производството и повишаването на 
икономическата им ефективност. 

 
1. Характеристики на локализацията на ин-
дустриалните предприятия  

В специализираната литература е известно, 
че изборът на местоположение при създаване 
на индустриални предприятия е от изключител-
на важност за успеха дейността им [1, 2, 5]. 

От значение при този избор са териториал-
ните фактори, благоприятстващи успеха на бъ-
дещото производство, а именно: географско по-
ложение, екологичен статус на територията, 
развитието на инфраструктурата на региона; 
наличието на ресурси (суровини, работна сила); 

пазар за готовата продукция и др., както и кон-
куренцията между производителите на мебели в 
рамките на страната, на Европейския съюз и 
извън него [2]. Извънтериториалните фактори 
засилват или отслабват влиянието на територи-
алните. Към тях се отнасят: различните форми 
на организация на производството, степен на 
концентрация и специализация, стратегии и 
планове за регионално развитие, иновации и 
дигитализация, инвестиции, връзки между пред-
приятия от различни отрасли; международни 
икономически отношения и др. [1,7]. 

Териториалните и извънтериториални фак-
тори определят локализационната среда, от ко-
ито се очаква да задоволят изискванията на ло-
кализирания обект. В процеса на локализацио-
нен избор тези наличности представляват усло-
вия за съществуването и функционирането му и 
определят оптималния избор на местоположе-
ние. Взаимодействието между даденостите на 
територията и потребностите на инвеститора 
формира т.нар. локализационни фактори [1]. 

Териториалните фактори оказват пряко вли-
яние върху локацията и поради своята конкрет-
на пространствена характеристика и пряко въз-
действие върху локационния процес, могат да 
бъдат изразени количествено и да се оцени 
степента на влиянието им. Извънтериториални-
те фактори имат косвено въздействие върху 
локацията. Един от най-често използваните кри-
терии за локализация са транспортните разхо-
ди. Те отразяват развитието на транспортната 
инфраструктура, развитието на логистичните 
системи и на транспортните средства, поддават 
се на количествена оценка и позволяват изпол-
зването на съвременни методи за анализ. Раз-
витието на транспортната инфраструктура доп-
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ринася за формиране на пространствени отно-
шения и пространствена организация на всяка 
икономическа система. 
 
2. Тенденции в производството на мебели в 
България 

Основните тенденции в производството на 
мебели, имащи отношение към локацията на 
предприятията, са свързани с: използване на 
съвременни материали; използване на машини 
и оборудване, отговарящи на типа производст-
вен процес; дигитализация на производството и 
маркетинга; управление на веригата на достав-
ки; управление на веригата на стойността; 
НИРД, иновации и дизайн. 

 
Съгласно КИД-2008, икономическите дейнос-

ти попадат в сектор 31 „Производство на мебе-
ли“ [3]: 

31.01 „Производство на мебели за офиси и 
магазини“ 

31.02 „Производство на кухненски мебели“ 
31.03 „Производство на матраци и дюшеци“ 
31.09 „Производство на други мебели“  
Според предназначението си, мебелите като 

основен краен продукт биват мебели за общес-
твено обзавеждане и мебели за жилищно обза-
веждане. А според функционалното си предназ-
начение – мебели за седене; мебели за лежане; 
мебели за хранене; мебели за работа; мебели 
за съхранение; мебели със специални функции; 
мебели с комбинирани функции. 

В мебелния сектор в България работят над 
45 000 заети, по данни на Браншовата камара 
на дървообработващите и мебелните предприя-
тия (БКДМП) близо 80% от предприятията са 
предприели действия по частично или цялостно 
освобождаване на служители през последната 
година, в следствие на пандемията от Ковид-19. 
Собствениците на мебелни предприятия, които 
са експортно ориентирани, алармират, че някои 
предприятия вече не функционират [2]. 

В новите условия, предприятията от горската 
индустрия са изправени пред преосмисляне на 
стратегиите и партньорствата, оптимизиране на 
транспортните разходи и усъвършенстване на 
производствния мениджмънт. 
 
3. Проучване на локализационния избор на 
мебелните предприятия в България 
3.1. Методика на проучването 

Проучването на организационно-
управленските аспекти на локационния избор 
включва наблюдение на 19 мебелни предприя-
тия, членове на БКДМП. Те представляват 24% 
от всички членове, които са ситуирани в различ-
ни географски райони. Конструиран е онлайн 
въпросник, разработен в Microsoft Forms и изп-

ратен до членовете на камарата в началото на 
2021 г. Въпросите за проучване са свързани с: 

̶ основна дейност на предприятието; 
̶ закупувани материали от доставчици; 
̶ разстояние, от което се набавят необ-

ходимите суровини и материали; 
̶ проблеми при избора на трудови ресурси; 
̶ географски  пазари за реализира продук-

цията; 
̶ значимост на видовете доставки  и из-

бор на вида транспорт; 
̶ разходи за доставка, от общия обем на 

разходите; 
̶ инфраструктурни проекти, които биха  

помогнали на дейността; 
̶ дял на персонализираните продукти 

(производство по поръчка); 
̶ критерии за избор на дестинация; 
̶ въздействие на потребителите при 

транспортиране; 
̶ местонахождение на организациите за 

сътрудничество; 
̶ подкрепа и сътрудничество  по проекти; 
̶ очакван ефект върху очаквано развитие 

на дейността до 2025 г. 
̶ териториални и извънтериториални 

фактори, свързани с  локацията. 
 

3.2. Резултати от проучването 
Резултатите от проучването показват, че зна-

чителна част (над 50%) от дейността на мебел-
ните предприятия е свързана с производство на 
тапицирани мебели, кухненски мебели, столове 
и маси. Съществен е делът на поръчковото 
производство при този вид мебели, над 70%. 
Характерно за производството на мебели по 
поръчка е необходимостта от директен контакт с 
клиента и консултация с дизайнер. В този сми-
съл местоположението на предприятието е от 
значение за осъществяване на живия контакт и 
оптимизиране на избора и предпочитанията на 
потребителите. Персонализираното отношение 
към всеки клиент е от съществено значение за 
имиджа на фирмата. 

По отношение на вида материали, използва-
ни от производителите, най-съществено е заку-
пуването от тях на дървесни плочи, което са 
заявили 80% от фирмите. Голям е делът на за-
купуване на дъски, греди, фурнир – около 50%. 
При 40% от производителите снабдяването със 
суровини и материали е в национален мащаб, а 
за 1/4 – местно. Част от материалите се доста-
вят от чужбина, но разбира се, когато е възмож-
но се използват местни ресурси, което намаля-
ва фирмените разходи, а от там и крайната це-
на за клиента. 

Характерно при избора на трудови ресурси е 
липсата на квалифицирани кадри на всички ни-
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ва на управление и производство. Това е дълго-
годишен проблем в сектора и се споделя от 
всички участници в проучването, както и в пред-
ходни проучвания в сектора. 

По отношение реализацията на произведе-
ната продукция, прави впечатление, че голяма 
част от фирмите разчитат на износ за чужди па-
зари – около 40%, а за някои от тях това е осно-
вен пазар. Има и малки предприятия, които 
предлагат мебели на местните и регионални 
пазари, разчитайки на своя имидж в съответния 
район, където са утвърдили дейността си и за 
тях локализацията е важен фактор. 

Около 80% от интервюираните посочват раз-
ширяването и поддържането на пътната инф-
раструктура като фактор, който би довел до по-
голяма гъвкавост при доставките. От значение 
са както входящите, така и изходящите достав-
ки, за които вида транспорт се избира в повече-
то случаи от предприятието и по-рядко от самия 
клиент. Над половината интервюирани, споде-
лят, че разходите за доставки представляват 
между 5 и 20% от общите разходи. В този сми-
съл не е за пренебрегване възможността за из-
ползване на местни ресурси и локализиране на 
производствените мощности в близост до тях.  

Критерият „доставка на време“ се определя 
от повечето фирми като много важен елемент 
от политиката за обслужване на клиенти. В този 
смисъл поддържането и разширяването на съ-
ществуващите пътища е от съществена важ-
ност. Проучването показва, че фирмите контак-
туват с доставчици и клиенти както на нацио-
нално, така и на международно ниво. 

60% от интервюираните посочват, че дър-
жавните институции, от които получават помощ 
в подкрепа на своята дейност са на министерско 
ниво по европейски проекти и други активности. 

От местните власти зависи издаването на 
разрешения за строеж, присъединяването към 
водопроводната мрежа, използването на пре-
чиствателни съоръжения за отпадни води и де-
па за твърди отпадъци и др. при стартиране на 
ново предприятие. Имайки предвид, че мебел-
ните предприятия са от местна значимост, ро-
лята на тези органи е особено е важна за тях. 
От страна на общините съществуват различни 
начини за привличане на фирми в дадена тери-
тория. Сред тях не са за пренебрегване: данъч-
ни облекчения, намаляване на транспортните 
разходи, съдействие от страна на местните 
власти, защита правата на фирмите и др. [6]. 

Разработването на общински планове и прог-
рами за социално-икономическото развитие е 
фактор за привличане на инвестиции, спомага 
за повишаване на привлекателността на тери-
торията и е потенциален фактор за увеличаване 
на приходите на местните бюджети. 

От гледна точка на инвеститора локализаци-
ята на производствените мощности на едно 
предприятие не може да бъде осъществена без 
маркетингови проучвания на възможностите и 
заплахите на потенциалната локализационна 
среда. Управленските решения се взимат въз 
основа на възможно най-пълна информация за 
да се минимизира рискът при производство и 
реализация на продукцията. От голямо значе-
ние е потребителското търсене в съответния 
район, възможността на домакинствата да купу-
ват определени стоки и услуги при определени 
цени. Това важи особено за фирмите, които 
разчитат главно на родния пазар. 

Положителен е фактът, че на въпрос свързан 
с очакванията за бъдещо развитие, по-голямата 
част (повече от 60%) от интервюираните очак-
ват разширяване на дейността, увеличаване на 
производственото оборудване, складови площи 
и поръчки. Това е обнадеждаващо за бъдещото 
развитие на сектора и е предпоставка за инвес-
тиции в сектора. 

Като териториални фактори, оказващи най-
съществено влияние върху дейността им фир-
мите посочват реализацията на готовата про-
дукция, т.е. наличието на пазар и покупателната 
способност на населението. От извънтеритори-
аните фактори с най-голямо значение са посо-
чени инвестициите, иновациите и организацията 
на производството. 

 
Изводи и обобщения 

Проведеното проучване сред мениджъри на 
мебелни фирми в България показва, че най-
благоприятната локация за разполагане на про-
изводството се избира в резултат на подробен 
анализ на условията, които територията предла-
га и на изискванията на съответната производс-
твена дейност. Ключови фактори са транспорт, 
работна сила и пазарната реализация. Необхо-
димо е и подобряване на пътната инфраструк-
тура и разширяването на съществуващите пъ-
тища, което би допринесло за подобряване про-
цеса на доставките, както входящи, така и изхо-
дящи. Недостигът на квалифицирани кадри е 
дългогодишен проблем, който забавя развитие-
то на сектора. За преодоляването му е от зна-
чение и помощта от страна на държавата по 
различни програми, сътрудничество на средни-
те професионални училища както с бизнеса, 
така и с университетите с цел повишаване на 
броя квалифицирани специалисти от всички 
етапи на производството. Положително влияние 
върху дейността на фирмите биха имали опре-
делени облекчения, които съответната община 
или населено място може да предложи за раз-
витието на бизнеса. От значение е и потреби-
телското търсене, което постоянно се променя 
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под влияние на различни икономически и неико-
номически фактори. Иновациите и дигитализа-
цията на производството и маркетинга са сред 
най-значимите извънтериториални фактори за 
повишаването на икономическата ефективност 
на мебелните предприятия в България. В този 
смисъл, предмет на бъдещи изследвания в тази 
област са определяне на необходимостта от 
конкретни видове иновации в мебелните предп-
риятия и създаването на инструментариум, под-
помагащ процесите на вземане на управленски 
решения в горската индустрия. 
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Abstract 
 

The purpose of the paper is to present the opinion of managers from the forest industry and the factors influencing 
the localization of the furniture enterprises, and the organizational - managerial problems and solutions related to. Furni-
ture enterprises, members of BCWFI were studied. The methodology includes indicators like used materials, suppliers 
and transport; problems of the choice of labor; markets, sales and destinations; cooperation; factors influencing the local-
ization of the furniture enterprises, aimed at increasing the economic efficiency of the furniture enterprises in Bulgaria. 
The results of the study allow the formulation of conclusions and guidelines for future research related to increasing the 
economic efficiency of furniture companies in Bulgaria through innovation and digitalization of production and marketing. 

 


