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Резюме 

 
Обединяването на земеделските стопани в разнообразни мрежови структури, дава възможност за повишава-

не на ефективността и конкурентоспособността. Върху решението за сдружаване влияят редица фактори. В 
доклада е представена същността на мрежовите структури, факторите, мотивиращи земеделските стопани за 
сдружаване,както и степента на разпространение в България. 
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Увод 
Взаимодействията, сътрудничеството, коо-

перацията и интеграцията в рамките на аграр-
ния сектор са сред факторите, влияещи върху 
структурата на пазара и конкурентоспособност-
та на селското стопанство. Един от основните 
мотиви на земеделския производител за учас-
тието му в мрежа е повишаване на ефектив-
ността на производството, основаваща се на 
усилието за минимизиране на производствените 
и транзакционните разходи. Като други основни 
мотиватори са изследвани честотата на връзки-
те между участниците в мрежите, степента на 
неопределеност, специфичността на активите, 
необходимостта от преработка на продукцията, 
зависимостта на производството от ритмичност-
та на доставките и особеностите на конкретния 
производствен процес. Целта на доклада е да 
се изследват факторите, мотивиращи създава-
нето на мрежови структури, както и тяхното раз-
пространение в България. 

 
1. Същност на мрежовите структури 

Под мрежа най-общо може да се разбира 
съвкупност от икономически агенти, свързани с 
набор от повтарящи се взаимодействия на 
формални и/или неформални връзки. Те могат 
да бъдат фирми (конкуренти, доставчици, кли-
енти, спомагателни предприятия), физически 
лица, университети, изследователски центрове 
и други мрежови организации и т.н. Връзките 
между участниците в различните видове мрежи 
могат да бъдат формални (договорни, институ-
ционализирани) или неформални. Ролята на 
мрежите в стимулирането на иновации в аграр-
ния бизнес се потвърждава от редица научни 
изследвания [2, 3, 4, 5]. 

С понятието мрежа се обозначават взаимо-
отношенията на сътрудничество, които се по-
раждат между индивидуални земеделски произ-
водители или фирми/организации в процеса на 

търсене на компенсация на недостига на ресур-
си и на слаби пазарни позиции с цел устойчиво 
развитие и осигуряване на конкурентно предим-
ство на пазара, довеждащо до синергичен 
ефект. По този начин се подобрява осъществя-
ването на процесите и услугите от производите-
ля до крайния потребител и се оптимизират 
доходите на участниците в мрежата.  

Мрежата се разглежда от някои автори [1] ка-
то стратегическо предизвикателство, от една 
страна защото земеделските производители 
решават да се съберат заедно, за да повишат 
конкурентоспособността си, а от друга защото 
икономическата конюнктура ги принуждава да 
търсят съюзници, с цел оцеляване на стопанст-
вото. Мрежовата структура предоставя предиз-
викателство за съвместно развитие, което се 
състои в споделяне на опит, иновации, контрол 
на интензивността на конкуренцията или за по-
лучаване на достъп до ресурси, които не са 
вътрешна собственост. 
 
2. Методология на изследването 

Методологията на изследването включва 
разработване на анкетна карта и провеждане на 
интернет базирано проучване сред експерти, в 
областта на аграрната икономика и функциони-
рането и управлението на организационни 
структури – хабилитирани научни работници и 
(или) доктори по икономика и управление на 
аграрния сектор, с над 5 години изследователс-
ки опит от шест университети, два изследова-
телски институти към Селскостопанска акаде-
мия и Националната служба за съвети в земе-
делието. 

Анкетната карта включва общо 13 въпроси, 
от които 12 са затворени и 1 с отворен характер. 
Те са групирани в 3 основни части. В първата 
част са въпросите за оценка на основните фак-
тори, мотивиращи създаването на мрежови 
структури и значението на начина на изгражда-
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не и вида на мрежата за начина на нейното 
функциониране. 

Втората група въпроси са насочени към раз-
личията между мрежовите структури в зависи-
мост от специализацията на производството.  

Третата група включва въпроси, свързани с 
причините за слабото разпространение на мре-
жовите структури у нас.  
 
3. Резултати от анкетното проучване 

Като основни мотиватори са включени често-
тата на връзките между участниците в мрежите, 
степента на неопределеност, специфичността 
на активите, необходимостта от преработка на 
продукцията, зависимостта на производството 
от ритмичността на доставките и особеностите 
на конкретния производствен процес. Оценката 
на мненията по въпроса е с шестстепенна ран-
гова скала. С него се тества хипотезата, че ви-
соките оценки на трите основни характеристики 
на транзакциите:  честота на връзките, специ-
фичност на активите и неопределеността са 
основни мотиватори за създаването на мрежови 
структури. 

Получените отговори показват, че според 
36,9% от тях начинът на създаване на мрежата 
(спонтанно или мотивирано от политики), няма 
съществено значение за нейното функционира-
не. На противоположното мнение са 41,1% от 
анкетираните.  

В същото време 100% от анкетираните смя-
тат, че видът на мрежата (формална и нефор-
мална; договорна и институционализирана) оп-
ределя начина на нейното функциониране. Тук 
напълно съгласните и съгласните са съответно 
63,2% и 36,8%. Това е така, тъй като изборът на 
организационна форма на мрежата предопре-
деля законовите граници на нейното управле-
ние, възможните дейности, както и връзките и 
отношенията между отделните участници.  

Критичните измерения на аграрните транзак-
ции, а именно по-високата степен на честота на 
връзките, специфичността на активите и неоп-
ределеността, са предпоставки за създаване на 
мрежови структури. 84% от експертите поставят 
на първо място честотата на връзките. На след-
ващо място е оценена неопределеността, която 
има много съществено и съществено значение 
според 63% от анкетираните. От трите измере-
ния на аграрните транзакции най-ниско е оцене-
на специфичността на активите.  

Необходимостта от преработка на продукци-
ята, особеностите на конкретния тип производс-
твен процес и зависимостта на производството 
от ритмичността на доставките са други три 
фактори, мотивиращи създаването на мрежи. 
Сред тях най-високо е оценена от експертите е 
необходимостта от преработка на продукцията, 
следвана от особеностите на производствения 
процес. Факторите, мотивиращи създаване на 
мрежи са представени на фиг. 1.  

 

 
Фиг. 1. Разпределение на факторите, мотивиращи създаването на мрежови структури 

 
Оценявайки измеренията на аграрните тран-

закции в отделните сектори на аграрния бизнес 
и по-конкретно честотата на връзките (взаимо-
отношенията), експертите са обединени около 
хипотезата, че тя е по-висока при производите-
лите и преработвателите на мляко и плодове и 
зеленчуци, в сравнение със зърно производите-
лите. Такава е оценката на 78,9% от експертите, 
а на обратното мнение са едва 10,6%. Като при-
чина може да бъдат посочени спецификата на 
производствения процес, трайността на крайния 
продукт, възможността за съхранение, високата 
транспортостабилност и др.  

Специален интерес представлява оценката 
на анкетираните по отношение на  характерис-
тиките на функциониране и управление на мре-
жи. Ранжирайки взаимоотношенията в мрежови-
те структури на основата на кооперацията 
(cooperation), комуникацията (communication), 
координацията (coordination) и сътрудничество-
то (collaboration), анкетираните експерти се обе-
диняват, че от най-важно значение е сътрудни-
чеството между отделните земеделски произво-
дители (фиг. 2).  
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Фиг. 2. Разпределение на характеристиките на функциониране и управление на мрежи (4С концепцията за 

мрежи 
 

Като основни проблеми за слабото разпрост-
ранение на мрежовите структури се тестват 
недостатъчната информираност, незаинтересо-
ваност на относително едрите земеделски про-
изводители, незаинтересоваността на прера-
ботватели и търговци и липса на доверие между 
производители, преработватели и търговци. 

Като главна причина за ограниченото разп-
ространение на мрежи в българския агробизнес 
и селските райони според 89% от експертите е 
липсата на доверие между земеделските произ-
водители, преработватели и търговци. Това до 
голяма степен се предопределя от специфично-
то развитие на агробизнеса в България през 
последните 25 години, на разкъсаните връзки 
между производство, преработка и търговия, 
както и на прекъснатите традиции на частното 
земеделие. Високите изисквания за обем на 

продажби и административните процедури на 
САПАРД и Програмата за развитие на селските 
райони (2007–2013), също е посочена като при-
чина за ниската степен на мотивация на земе-
делските производители да създават организа-
ции на производители, сдружения и други. Това 
е мнението на 73,7% от анкетираните. Подобно 
мнение на експерти поражда въпроси за обос-
новаността на критериите, които са използвани 
при формиране на държавните изисквания за 
признаване и финансиране на мрежовите струк-
тури. 

Като други причини (фиг. 3) са посочени не-
заинтересоваността на относително едрите 
земеделски производители, преработватели и 
търговци (57,9%), както и недостатъчна инфор-
мираност на производителите в селските райо-
ни.  

 

 
Фиг. 3. Разпределение на причините за слабото разпространение на мрежовите структури в България 
 
Изчислените средни оценки за сравненията 

между различни характеристики на мрежовите 
структури показват, че най-високо се оценява 
липсата на доверие между земеделските произ-
водители, преработватели и търговци като 
главна причина за ограниченото разпростране-
ние на мрежи в българския агробизнес и селски-
те райони. Постигнатата висока оценка е 4,42.  

На второ място е формираната средна оцен-
ка на твърдението, че по-високата степен на 

честота на връзките, специфичност на активите 
и неопределеността са предпоставки за създа-
ване на мрежови структури. Оценката е 4,36. 

Близки по средни оценки, между 3,94 и 3,84 
са тези за по-високата честота на връзките 
(взаимоотношенията) при производителите на 
мляко е по-висока от тази при производителите 
и преработвателите на зърно, за високите изис-
квания за обем на продажби и административни 
процедури на САПАРД и Програмата за разви-
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тие на селските райони (2007–2013), както и за 
по-високата честотата на връзките (взаимоот-
ношенията) при производителите на мляко в 
сравнение с тази при производителите и прера-
ботвателите на плодове и зеленчуци.  

На последно място сред средните оценки – с 
3,42 е тази на твърдението, че „честотата на 
връзките (взаимоотношенията) при производи-
телите на плодове и зеленчуци е по-висока от 
тази при производителите и преработвателите 
на зърно”. 

Специален интерес заслужават отговорите 
на отворения въпрос за причините за слабото 
разпространение на мрежи. Анализът на съ-
държанието показва проблемни области като 
липсата на доверие (посочена от 53% от анке-
тираните), индивидуализъм и нежелание за 
сътрудничество (21%), недостатъчна институ-
ционална подкрепа и „нестимулираща външна 
среда (16%), недостатъчен капацитет на земе-
делските стопани, най-често свързан с ниската 
степен на образование, ниската ефективност на 
стопанската дейност, неубедеността в ползите 
от сътрудничеството, липсата на добри примери 
и други. 

Като възможност за увеличаване на мрежо-
вите структури е Програмата за развитие на 
селските райони. Създаването на организации 
на производители в земеделието и тяхното раз-
витие е подпомагано от мярка „Създаване на 
организации на производители”, част от Прог-
рамата за развитие на селските райони (ПРСР). 
Анализ на прилагането на ПРСР 2007–2013 по 
Мярка 142 „Създаване на организации на про-
изводители”  за целия период показва, че са 
одобрени за подпомагане 4 организации на про-
изводители. Анализът на напредъка по постига-
не на поставените цели въз основа платени 
заявления, показва изпълнение на 0,7% от пос-
тавената по мярката цел за подпомогнати орга-
низации на производители. 

Причините за слабия интерес по мярката се 
дължат на трудния процес на коопериране на 
дребните земеделски стопанства, липсата на 
взаимно доверие, липсата на умения за управ-
ление на маркетингова организация от тяхна 
страна (воденето на счетоводство, управление 
на търговско дружество/кооперация и др.), ми-
нимални задължителни разходи за функциони-
ране на организация на производители, което 
възпрепятства процеса на организиране и кан-
дидатстване. Забавената обработка на единич-
ните подадени заявления  също демотивира 
потенциалните кандидати. Затова е необходимо 
да се създаде правна база, която да улесни 
сътрудничество им 
 

 

Изводи 
На основата на представените и анализира-

ни резултати от експертната оценка могат да се 
направят следните обобщени изводи за значе-
нието на начина на създаване и причините за 
трудното функциониране на мрежови структури 
в нашата страна: 

‒ причините за слабото разпространение 
на мрежови структури са свързани главно 
с недоверието между земеделските про-
изводители, преработватели и търговци; 

‒ най-голямо значение за функциониране-
то на мрежови структури имат отношени-
ята на сътрудничество, следвани от ко-
муникацията, координацията и коопера-
цията; 

‒ договорните отношения се приемат за 
по-подходяща форма за създаване и уп-
равление на мрежови структури в срав-
нение с регистрираните сдружения, тър-
говски дружества и кооперации; 

‒ анализът на общата нормативна база по-
каза, че са създадени условия за форми-
ране на различни организационни струк-
тури за сдружаване на земеделски про-
изводители; 

‒ извършените допълнения и изменения в 
нормативните документи през първия 
програмен период, показват усилия за по-
адекватно отразяване на състоянието на 
агробизнеса и са насочени към преодо-
ляване на пречките за създаването и 
функционирането на сдруженията и дру-
гите мрежови структури. 

 
Заключение 

Сдружаването между земеделски стопани, 
преработватели и търговци е слабо, поради 
липса на традиции, раздробеност на производс-
твото, липса на подходящи форми и стимули за 
изграждане на дългосрочни партньорства. Този 
проблем е пречка за дългосрочното планиране. 
Поради това насърчаването за коопериране 
между земеделските стопанства е приоритетна 
област на ПРСР 2014–2020, за да се подобрят 
техните пазарни позиции, да се повиши тяхната 
производителност чрез оптимално използване 
на ресурсите, а и за да могат по-добре да се 
възползват от възникващи пазарни възможнос-
ти. Адресирането на тази потребност изисква  
създаване на групи и организации на произво-
дители, и други форми на сътрудничество за 
съвместно предлагане на пазара, съхранение и 
преработка на продукцията.  
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Abstract 
 

Collaboration of farmers in a variety of network structures allows for increased efficiency and competitiveness. Many 
factors influence the decision to associate. The paper presents the essence of network structures, factors motivating 
farmers to associate, and the extent of distribution in Bulgaria. 

 


