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Резюме 

 
Организацията на обединените нации и Европейската комисия поставят устойчивото развитие като управ-

ленски приоритет и през новото десетилетие. Те разработват програмата „Да преобразим нашия свят: програма 
до 2030 за устойчиво развитие”. Целта на доклада е да посочи възможностите за един нов тип поведение на 
бизнес организациите, в подкрепа на програмата, по отношение постигане на устойчив и иновативен растеж. 
Стига се до извода, че фирмените структури следва да участват в постигането на целите на устойчивото разви-
тие.  
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Увод 
Световният консенсус по отношение на пос-

ледствията от климатичните промени, намаля-
ващите природни ресурси и бедността, намери 
конкретно изражение в приетата от Организаци-
ята на обединените нации програма „Да преоб-
разим нашия свят: програма до 2030 за устой-
чиво развитие”. Тя представлява всеобща рамка 
за всички държави и има за цел да се подпомог-
нат премахването на бедността и постигането 
на устойчиво развитие. Като първо по рода си 
споразумение в световен мащаб за всеобщи 
действия Програмата до 2030 г. включва амби-
циозен набор от 17 цели за устойчиво развитие 
и 169, свързани с тях задачи. По този начин се 
поставя началото на едно глобално и всеобх-
ватно усилие за изграждане по-справедлив свят 
и постигане на устойчиво развитие с грижа за 
всички хора, без да се допуска нарушаване на 
екологическото равновесие.  

ЕС зае водеща позиция в приноса към осъ-
ществяването на този процес от самото начало. 
Сега той се е ангажирал да изпълни тази прог-
рама, както в рамките на ЕС чрез различни ев-
ропейски инициативи, като например Стратегия-
та за кръговата икономика, насочена към по-
устойчиви модели на производство и потребле-
ние, а така също и подпомагайки усилията на 
други държави.  

Европейският съюз търси възможности за 
преодоляване на несъвършенствата на сегаш-
ния модел на развитие чрез изграждане на една 
по-конкурентна икономика, с по-ефективно из-
ползване на ресурсите и опазване на околната 
среда. Пътят, който трябва да се извърви, за да 
се достигне до тази цел преминава през пости-
гането на устойчив и иновативен растеж. По 
този начин страните членки на Европейския 
съюз биха могли да се справят с климатичните 
промени, екологичните и енергийни предизвика-

телства, както и с растящия недостиг на ресурси 
и тяхното ефективно използване. Това ще дове-
де и до промяна на потребителското търсене и 
производството на стоки и услуги. Ето защо 
следва да настъпят промени в икономическите 
дейности и техните субекти, чрез оптимизиране 
на използването на природните ресурси и при-
лагането на иновативни решения. 

Глобалният интерес към екологични техноло-
гии, продукти и услуги, както и към идеи за ус-
тойчив растеж ще набира все по-голяма сила. 
Страните членки на Европейския съюз и техните 
икономики могат да използват тези възможности  
и да станат част от един развиващ се пазар. За 
целта е необходимо да се инвестира повече в 
образование, изследвания и иновации. 

Успехът на промяната към устойчива иконо-
мика и ефективно използване на ресурсите, 
основано на иновации, ще зависи в много голя-
ма степен от решенията които се вземат на ре-
гионално, местно и фирмено равнище. Във 
връзка с това, защитаваме тезата, че са необ-
ходими действия посредством, които целите, 
залегнали в програмата „Преобразуване на на-
шия свят: програма до 2030 за устойчиво разви-
тие” да бъдат транспонирани и на фирмено 
равнище. 

Целта на статията е да посочи възможности-
те за един нов тип поведение на бизнес органи-
зациите, в подкрепа на програмата на ООН за 
устойчиво развитие, по отношение постигане на 
устойчив и иновативен растеж. Задачите, свър-
зани с постигането на целта акцентират върху 
извеждане на предизвикателствата пред фир-
мените структури, определяне на елементите, 
които изграждат новият тип поведение и харак-
теризиране на връзките между тях. Чрез изпол-
зването на дедуктивни, индуктивни методи и 
мониторинг се определя какво представлява 
устойчивият и иновативен растеж на фирмата и 
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кои са системите, които оказват влияние върху 
него. Стига се до извода, че фирмите не могат 
да използват общи модели на поведение, под-
помагащи устойчивото развитие. Във връзка с 
това се предлага микс от управленски дейности 
с цел превръщането им в динамични, устойчиви, 
иновативни и отворени към хората структури. 
Поемането на подобни ангажираности ще под-
помогне постигането на устойчиво развитие в 
името на днешното и бъдещите поколения. 

 
1. Нов тип организационно поведение 

През последните години пред фирмените 
структури се появяват нови предизвикателства, 
свързани с външно организационната среда. Те 
могат да бъдат определени като подпомагащи 
или такива, които заплашват постигането на 
устойчиво развитие (фиг. 1). 

 

 
 

Фиг. 1. Външни предизвикателства 
 

Наред с посочените външни предизвикателс-
тва при управлението на устойчивото развитие 

на равнище организация следва да се имат 
предвид и вътрешните такива (фиг. 2). 

 

 
 

Фиг. 2. Вътрешни предизвикателства 
 
Посочените предизвикателства оказват вли-

яние върху постигането на устойчивост от стра-
на на организациите. Те трябва да ориентират 
своето поведение в посока на тяхното преодо-
ляване. Това може да стане посредством на-
сърчаване на два вида политики:  

‒ подкрепящи внедряването на иновации – 
съвременното общество се изменя дина-
мично, а причината, предизвикваща тази 
положителна промяна е ускорението на 
процесите, с които се прилагат нововъ-
веденията [2]. Независимо от това, че уп-

равлението на иновациите е един от най-
сложните и дискусионни проблеми, те 
вече са се превърнали в средство за пос-
тигане на успех и постоянна конкурентна 
сила. Чрез реализирането на иновациите 
фирмата поддържа винаги водещи пози-
ции при производството на продуктите и 
услугите и реализирането на процесите. 

‒ подкрепящи постигането на по-висока 
производителност на труда – производи-
телността на труда е категория, по която 
може да се съди за благосъстоянието и 
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конкурентоспособността на една органи-
зация, индустрия и страна [5]. Тя е резул-
тативен показател за всички икономичес-
ки дейности. Високата производителност 
на труда е предпоставка за постигане на 
устойчиво развитие, защото тя „отразява 
нагласата на отделната личност, на гру-
пата, на целия колектив да влага труда 
си възможно най-ефективно и да използ-
ва по най-добрия начин всички фактори 
на производството” [4]. 

Политиките по отношение на внедряване на 
иновации и постигане на по-висока производи-
телност на труда променят поведението на 
фирмите и съдействат за постигане на устойчи-
вост по отношение на осъществяваните произ-
водствени дейности и създаването на работни 
места с достойни условия на труд.  

За постигането на устойчиво развитие на 
фирмено равнище съществуват следните пред-
поставки: 

Първо, досегашните резултати, свързани с 
реализирането от страна на Европейската ко-
мисия стратегия „Европа 2020”, в която устойчи-
вият растеж е един от  трите основни приорите-
та. 

Второ, реализираните проекти по оперативна 
програма „Иновации и конкурентоспособност” и 
свързаните с тях резултати. 

Трето, националните секторни политики, 
включващи разработването на дългосрочни 
стратегии за устойчиво развитие. 

Четвърто, трансферирането на подобни 
стратегии и програми на регионално и местно 
равнище. 

Пето, целите и задачите залегнали в програ-
мата „Да преобразим нашия свят: програма до 
2030 за устойчиво развитие”. 

Посочените предпоставки превръщат фир-
мените перспективи за постигане на устойчи-
вост в реални. Те стават фундамент за подпо-
магане на устойчивото развитие чрез формира-
не на един нов тип поведение по отношение на 
организационните цели, използваните техноло-
гии, структурата, дейностите, нормите, взаимо-
отношенията и ценностите. 

Устойчивото развитие е концепция, която се 
изгражда върху основата на устойчиви форми 
на развитие, осигуряващи по-висока степен на 
функциониране на системата [3]. Устойчиво е 
развитието, което отговаря на сегашните пот-
ребности, без да създава затруднения и невъз-
можност на бъдещите поколения да посрещнат 
своите нужди. То е обективна необходимост на 
настоящето, която е насочена към бъдещето. 
Устойчивото развитие обединява три взаимос-
вързани стълба: икономическо развитие, соци-
ално развитие и запазване на околната среда 

(фиг. 3). Неговото постигане на фирмено рав-
нище може да доведе до реални резултати при 
положение, че се превърне в обект на фирмено-
то управление чрез осигуряване на управленски 
въздействия за насърчаване на устойчив и ино-
вативен растеж. 
 

 
 

Фиг. 3. Трите взаимосвързани стълба на устойчи-
вото развитие 

 
2. Разбиране за устойчив и иновативен рас-
теж 

Устойчивият растеж е една от приоритетните 
цели, включени в програмата „Да преобразим 
нашия свят: програма до 2030 за устойчиво раз-
витие”. Неговият фокус е насочен, от една стра-
на, към нарастване на брутния вътрешен про-
дукт на глава от населението в съответствие с 
обстоятелствата на национално равнище и по-
конкретно най-малко 7% годишен ръст в най-
слабо развитите страни, а от друга, с постигане 
на по-висока производителност на труда. 

Устойчивият растеж може да се реализира 
на различни равнища – планетарно (континен-
тално), национално (държавно) и локално (реги-
онално и фирмено). Устойчивият растеж е 
проблем, който не може да бъде решен без ре-
ализирането на национални, регионални и фир-
мени цели и стратегии. 

Фирменият устойчив растеж следва да се из-
гражда върху основата на устойчиви форми на 
развитие, осигуряващи по-висока степен на 
функциониране на фирмата (фиг. 4). 

 

У
ст

ой
чи

во
 р

ас
те

ж
 

Устойчиво развитие 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

Период „А” 

Период „В” 

Период „С 
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производството на иновативни продукти (пови-
шаване на икономическата ефективност), съз-
даване на нови работни места и ангажираност 
(повишаване на социалната ефективност), пос-
тигане на екологични цели, като опазване на 
околната среда и ефективно използване на ре-
сурсите (повишаване на екологическата ефек-
тивност). Следователно, можем да направим 
извода, че единствено устойчивият растеж на 
структурните единици може да осигури тяхното 
устойчиво развитие. Няма да е справедливо, а и 
стопанската история показва, че не е възможно 
да се акцентира на икономическата ефектив-
ност за сметка на социалната и екологическата. 

Иновативният растеж има приоритетно зна-
чение в програмата „Преобразуване на нашия 
свят: програма до 2030 за устойчиво развитие” и 
означава по-добри резултати в сферата на: 

‒ образованието – насърчаване към учене 
и усъвършенстване на уменията; 

‒ изследванията/иновациите – създаване 
на нови продукти и услуги, генериращи 
растеж и работни места и помагащи за 
решаване на социални проблеми; 

‒ цифровото общество – използване на 
информацията и комуникационните тех-
нологии. 

Имайки предвид тези основни моменти, бих-
ме могли да направим извода, че фирменият 
иновативен растеж е този, чрез който се постига 
непрекъснато усъвършенстване на уменията и 
повишаване на компетентността на персонала 
за създаване на нови конкурентоспособни про-
дукти и услуги, като се осигуряват условия за 
внедряване и използване на различни инфор-
мационни и комуникационни технологии (фиг. 5). 
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Фиг. 5. Фирмен иновативен растеж 
 

Фирменият устойчив и иновативен растеж е 
динамичен процес, защото прогресивните но-
вости в икономически, социален и екологически 
аспект намират възможност за приложение. 
Чрез него се осигурява повишаване на икономи-
ческата, социалната и екологическа ефектив-

ност посредством непрекъснато учене и пови-
шаване на човешката компетентност. Целта е 
производството на иновативни и високотехноло-
гични продукти и услуги, като по този начин се 
създават предпоставки за нови работни места, 
ефективно използване на природните ресурси и 
опазване на околната среда (фиг. 6).  

 

 
Фиг. 6. Фирмен устойчив и интелигентен растеж 

 
Разглеждайки устойчивия и иновативен рас-

теж на локално (фирмено) равнище бихме мог-
ли да посочим някои основни моменти, свърза-
ни с неговото съдържание. Първо, производство 
на нови високотехнологични и конкурентоспо-
собни продукти и услуги. Второ, повишаване на 
производителността на труда чрез внедряване 
на технологични, структурни и поведенчески 
иновации. Трето, внедряването на нови продук-
ти и услуги е свързано с иновативна структурна 
диференциация и обособяването на нови ра-
ботни места. Четвърто, използване на инова-
тивни образователни и обучителни методи с 
цел придобиването на нови знания и умения. 
Пето, търсене на нови решения, свързани с 
разумното използване на ресурсите. Шесто, 
усъвършенстване на системата за разпределе-
ние на постигнатите икономически резултати. 
Седмо, интегриране на постигнатите резултати 
с настоящите и бъдещите интереси на фирмата. 

Посочените по-горе основни моменти, свър-
зани със съдържанието на устойчивия и инова-
тивен растеж на фирмено равнище, са изобра-
зени на фиг. 7. 
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Фиг. 7. Основни моменти, свързани със съдържанието на устойчивия и интелигентен растеж 

 
3. Влияние на различни системи върху ус-
тойчивия и иновативен растеж на фирмата 

Върху устойчивият и иновативен растеж на 
фирмата влияние оказват различни системи, 
които по един или друг начин са свързани с 
нейното функциониране. По-конкретно става 
въпрос за следните системи (фиг. 8): 

а) политическата система – съществено 
влияние върху устойчивия и иновативен 
растеж на фирмено равнище оказва во-
дената от нашата страна политика за 
растеж, която се проявява посредством 
законодателната и нормативната уредба 
и свързаните с нея инициативи; 

б) икономическата система – тя оказва вли-
яние върху разглеждания растеж посред-
ством брутния вътрешен продукт, прихо-
дите и разходите в държавния бюджет, 
лихвите по кредите и др.; 

в) социалната система – състоянието на па-
зара на труда, размерът и структурата на 
безработицата, организацията на пенси-
онната система, реализирането на обра-
зователни и програми за заетост, са еле-
менти на социалната система, които 
оказват влияние на устойчивия и инова-
тивен растеж; 

г) образователната система – количестве-
ните и качествените параметри на обра-
зователната система влияят върху ус-
тойчивия и иновативен растеж. С не по-
малко важно значение са и такива пока-
затели като преждевременно отпадащи 
от обучение, степен на грамотност, отно-
сителен дял на завършващите висше об-
разование и реализирането на различни 
образователни програми. Научната и из-

следователска дейност, която се осъщес-
твява в образователните и научните инс-
титуции, постигнатите резултати и тяхно-
то практическо приложение също така 
оказват влияние върху фирменият устой-
чив и иновативен растеж; 

д) системата „Околна среда” – тя е свърза-
на със състоянието на въздуха, водните 
и горските богатства и тяхното разумно 
използване. Прилагането на екотехники и 
екотехнологии, води до намаляване на 
количеството на отпадъците или до лип-
сата на такива и недопускането на за-
мърсяване на въздуха, водите и остана-
лите природни дадености; 

е) здравната система – опазването на здра-
вето на хората е предпоставка за нама-
ляване на отсъствията от работа поради 
заболеваемост. Поддържането на рабо-
тоспособността чрез здравна профилак-
тика води до повишаването на активност-
та и по-добро използване на потенциал-
ните възможности на човека; 

ж) правоохранителната и правораздавател-
ната система – равнището, на което се 
намира тази система, от една страна, га-
рантира спазването на нормативната 
уредба, регламентираща законосъобраз-
ното използването на природните ресур-
си и опазването на околната среда. От 
друга страна – тази система предприема 
съответните правни действия, при допус-
кане на нарушения и неспазване на на-
ционални и международни правни норми 
и регламенти;  

з) международната система – членството в 
европейски и други международни орга-

повишаване на производи-
телността на труда чрез 
внедряване на иновации 

иновативна структурна ди-
ференциация и нови работни 

места 

придобиване на нови знания 
и умения 

производство на иновативни 
продукти и услуги 

 
 

устойчив и 
иновати-

вен растеж 
на фирма-

та 

справедливо разпределение на постиг-
натите резултати 

интегриране на резултатите с интересите 
на фирмата 

разумно използване на ресурсите 
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низации се отразява върху устойчивия и 
иновативен фирмен растеж. Това става 
посредством правата, задълженията и 
отговорностите, които произтичат от 
международни спогодби, договори, спо-
разумения и др. 

 

 
Фиг. 8. Системи, влияещи върху интелигентния и 

устойчив растеж на фирмата 
 

Посочените системи оказват влияние върху 
устойчивото поведение на фирмата. Те следва 
да се има предвид при предприемането на уп-
равленски въздействия за постигане на устой-
чив и иновативен растеж. 

 
4. Постигане на устойчив и иновативен рас-
теж на фирмата 

Постигането на устойчиво развитие на фир-
мено равнище може да доведе до реални ре-
зултати при положение, че се превърне в обект 
на фирменото управление чрез осъществяване 
на управленски въздействия за насърчаване на 
устойчив и иновативен растеж. Управлението, 
насочено към постигане на устойчив и иновати-
вен растеж на фирмено равнище се отразява 
върху регионалните, националните и европейс-
ки перспективи. Фирмените структури се прев-
ръщат в двигател на този растеж на местно и 
регионално равнище поради следните причини: 

Първо, фирмите познават възможностите за 
иновации на местно равнище и имат възмож-
ност да начертаят един реален път за устойчив 
и иновативен растеж; 

Второ, познавайки икономическите субекти 
на местно равнище фирмените структури могат 
да инициират интегриране на техния капацитет 
за постигането на подобна споделена цел; 

Трето, те са позиционирани така, че биха 
могли да използват силните страни и активи на 
местно равнище. 

Четвърто, познавайки нагласите, очаквания-
та и ценностите на хората на локално равнище 
могат да предприемат ефективни мерки за тях-
ната промяна. 

При определянето на управленските въз-
действия за постигане на устойчив и иновативен 
растеж не могат да се използват готови „рецеп-
ти”, нито общ модел. Всяка фирма трябва да се 
възползва от възможностите, които се предос-
тавят чрез регионалната политика на Европейс-
кия съюз в рамките на подкрепата за иновации, 
инвестиции, образование, информационни и 
комуникационни технологии. Управленските 
органи следва да насочат усилията си към ре-
шаването на проблема „Постигане на устойчив и 
иновативен растеж”, въпреки че част от предиз-
викателствата, свързани с устойчивостта са 
извън обхвата на възможните действия от тяхна 
страна. Например, климатичните промени изис-
кват сътрудничество между много заинтересо-
вани страни, които се намират на различни ни-
ва. 

При определянето на управленските дейнос-
ти за устойчив и иновативен растеж е необхо-
димо фирмите да търсят възможност за съв-
местни действия, свързани с регионални, наци-
онални и европейски инициативи. Освен това 
следва да се използват възможностите за сът-
рудничество на различни равнища с други сто-
пански субекти, национални и международни 
институции.  

В центъра на вниманието при определянето 
на дейностите за постигане на устойчив и ино-
вативен растеж трябва да се поставят иноваци-
ите. Те могат да се осъществяват под различни 
форми: нови или усъвършенствани продукти и 
услуги, технологии, управление, организационни 
структури, институционални правила, норми и 
регламенти, организационно поведение и др. 
Необходимо е изграждането на иновационен 
микс в подкрепа, както на предлагането, така 
също и на търсенето на иновации, а не еднок-
ратни и единични действия. 

Освен иновациите в управленските въздейс-
твия трябва да намерят място и изследванията 
и научните разработки. Те могат да бъдат насо-
чени към използването на природните ресурси 
чрез създаването на нови дейности, интелиген-
тна специализация, развитие на биоикономика-
та и кръговата икономика. Чрез изследователс-
ката дейност следва да се предлагат решения и 
да се достига до предприемачески идеи, осно-
ваващи се на използването на възобновяеми, а 
не на изчерпаеми ресурси. Научните разработки 
трябва да съдържат иновативни идеи за енер-
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гиен мениджмънт (производство на устойчива 
енергия, енергоспестяващо строителство, из-
ползване на устойчиви енергийни технологии и 
др.). 

Фирмената политика за постигане на инова-
тивен и устойчив растеж е необходимо да ак-
центира и върху повишаването на образовател-
ното равнище, придобиване на нови знания 
умения и компетентности, които да бъдат при-
годни за използване в посока повишаване ус-
тойчивостта на фирмата чрез разработване на 
иновативни решения, свързани с нейната дей-
ност. Това от една страна. От друга страна тези 
знания и умения ще съдействат за извършване-
то на нови дейности и решаването на различни 
задачи. Използването на информационни и ко-
муникационни технологии е основен инструмент 
за подобряване на производителността и конку-
рентоспособността на фирмите. Чрез тях се 
откриват потребностите и се създават условия 
за извършването на структурни, технологични и 
поведенчески промени. Използването на ин-
формационни и комуникационни технологии 
съдейства, както за разширяване на съществу-
ващите фирмени дейности, така също и за ор-
ганизиране на нови такива. Това може да стане 
чрез използване на възможностите, които пред-
лагат структурните фондове на Европейския 
съюз за подпомагане на въвеждането и използ-
ването на продукти на информационните и ко-
муникационни технологии, свързани с тяхната 
дейност. 
 
5. Изводи и препоръки за управленски дей-
ности на фирмено равнище, подпомагащи 
устойчивото развитие 

Програмата за устойчиво развитие до 2030 
година е план за действие в полза а хората. Тя 
е насочена към укрепването на световния мир, 
изкореняването на бедността, насърчаване на 
равенството между половете, защита на права-
та на човека, опазване на Планетата и природ-
ните ресурси за бъдещите поколения. Този сво-
еобразен план за действие е изграден от 17 
цели за устойчиво развитие и 169 свързани с 
тях задачи, които са интегрирани и неделими.  

Мащабът и амбициите на новата програма за 
устойчиво развитие изисква различни взаимо-
действия и партньорства на глобално равнище. 
Подобно  поведение налага активна ангажира-
ност от страна на международни и национални 
институции и правителства, регионалните и 
местните власти, малки, средни и големи пред-
приятия, мултинационални корпорации, акаде-
мичната общност, гражданското общество, бла-
готворителни и доброволчески организации и 
др. 

В подкрепа на тезата, че фирмените структу-
ри могат да имат съществен принос за устойчи-
вото развитие ще предложим управленски микс 
за постигане на устойчиво развитие, който е в 
съответствие с някои от 17-те цели на програ-
мата „Да преобразим нашия свят: програма до 
2030 за устойчиво развитие” [1]. Под управленс-
ки микс разбираме поредица от действия, които 
субектът на управление извършва, за да окаже 
влияние върху обекта на управление, така че 
той да придобие форма, съдържание или пове-
дение, допринасящо за постигане на организа-
ционните цели.  

Цел 1. Изкореняване на бедността във 
всичките и форми и навсякъде 

Дейности, произтичащи от транспонирането 
на целта на фирмено равнище: обвързване на 
нарастването на производителността на труда с 
нарастването на трудовото възнаграждение; 
коректно прилагане на националната осигури-
телна система; изграждане на системи за учас-
тие в собствеността и разпределение на иконо-
мическия резултат; прилагане на защитни меха-
низми при настъпване на различни рискове, 
свързани с икономически, социални, и екологи-
чески трусове и бедствия. 

Цел 2. Край на глада – постигане на продо-
волствена сигурност и по-добро хранене, сти-
мулиране на устойчиво селско стопанство 

Дейности, произтичащи от транспонирането 
на целта на фирмено равнище: осигуряване на 
възможност за пълноценно хранене; производс-
твото на храни да става в съответствие с необ-
ходимостта от поддържане на екосистемите и 
повишаване на производителността на труда; 
използване на селскостопанските научни пости-
жения; коректно поведение от страна на произ-
водители и търговци на храни спрямо потреби-
телите. 

Цел 3. Осигуряване на здравословен живот 
и насърчаване на благосъстоянието на всички 
във всяка възраст 

Дейности, произтичащи от транспонирането 
на целта на фирмено равнище: превенция на 
различни заболявания чрез осигуряване на 
профилактични прегледи; подпомагане на лече-
нието на различни заболявания; превенция на 
употребата на субстанции в т. ч. наркотични 
вещества и злоупотребата с алкохол; информа-
ция и обучения по възпроизводство и семейно 
планиране на работещите, които са в репродук-
тивна възраст; предоставяне на здравни услуги 
в рамките на организациите; здравно осигуря-
ване на фирмено равнище; осигуряване на бе-
зопасни и здравословни условия на труд; под-
държане на ефективен режим на труд и почивка. 

Цел 4. Осигуряване на приобщаващо и спра-
ведливо качествено образование и насърчава-
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не на възможността за учене през целия жи-
вот за всички 

Дейности, произтичащи от транспонирането 
на целта на фирмено равнище: изграждане на 
фирмени детски градини, осъществяване на 
учебни и възпитателни дейности през свободно-
то време на децата до осемнадесет годишна 
възраст; осъществяване на различни по обхват 
и съдържание фирмени обучения, включително 
и такова по устойчиво развитие; превръщане на 
фирмените структури в партньори на средните и 
висшите училища; отпускане на стипендии за 
ученици и студенти. 

Цел 5. Постигане на равенство между по-
ловете и равни права за всички жени и моми-
чета 

Дейности, произтичащи от транспонирането 
на целта на фирмено равнище: прозрачни про-
цедури при подбора, назначаването, движение-
то и израстването на персонала; недопускане на 
стереотипи при заемането на ръководни пози-
ции; предотвратяване на практики, свързани със 
сексуално насилие на работното място; отсъст-
вие на дискриминация при определянето на 
трудовото възнаграждение. 

Цел 6. Осигуряване на наличие и устойчиво 
управление на вода и канализация за всички 

Дейности, произтичащи от транспонирането 
на целта на фирмено равнище: изграждане на 
собствени пречиствателни станции; увеличава-
не на ефективността на използване на водата и 
гарантиране на нейното спестяване; участие 
при поддържането на свързаните с водата еко-
системи; използване на алтернативни водоиз-
точници. 

Цел 7. Осигуряване на достъп до финансово 
достъпна, надеждна и устойчива съвременна 
енергия за всички 

Дейности, произтичащи от транспонирането 
на целта на фирмено равнище: намаляване на 
енергоемкостта на производствените дейности; 
изграждане на собствени енергийни източници. 

Цел 8. Стимулиране на траен, приобщаващ 
и устойчив икономически растеж, пълноценна 
и продуктивна заетост и достоен труд за 
всички 

Дейности, произтичащи от транспонирането 
на целта на фирмено равнище: производство на 
иновативни продукти; постигане на по-високи 
равнища на добавена стойност и производител-
ност на труда; диверсификация и технологично 
усъвършенстване на извършваните дейности; 
осигуряване на устойчив растеж; постигане на 
иновативен растеж; определяне на работни 
места за лица с увреждания; участие в програ-
ми, създаващи възможности за стажове и нае-
мане на работа на младежи; недопускане на 
практики, свързани с принудителен и детски 

труд; спазване на трудовото законодателство и 
изграждане на безопасна и сигурна работна 
среда.  

Цел 9. Изграждане на устойчива инфраст-
руктура, насърчаване на приобщаваща и ус-
тойчива индустриализация и стимулиране на 
иновациите 

Дейности, произтичащи от транспонирането 
на целта на фирмено равнище: диверсификация 
на индустриалните дейности; използване на 
възможности за външно финансиране; модер-
низиране на промишлените предприятия с цел 
ефективно използване на ресурсите и усвоява-
не на опазващи околната среда технологии; 
прилагане на резултатите от научноизследова-
телската дейност; изграждане на „фабрики за 
идеи” – технологични, организационни, управ-
ленски, социални, екологични и др.; усъвършен-
стване на информационната и комуникационна 
инфраструктура; добавяне на стойност към дей-
ности продукти и хора. 

Цел 10. Осигуряване на устойчиви модели 
на потребление и производство 

Дейности, произтичащи от транспонирането 
на целта на фирмено равнище: разумно и целе-
съобразно използване на природните ресурси; 
всяка една производствена дейност да се осъ-
ществява при съблюдаване на икономическата, 
социалната и екологическата ефективност; еко-
съобразно управление на отпадъците от произ-
водствената дейност чрез използването на под-
ходящи технологии за тяхното преработване и 
повторно използване; участие в обществени 
поръчки, чиито параметри допринасят за устой-
чивото развитие.  

Използването на предложения управленски 
микс от страна на фирмените структури ще под-
помогне постигането на целите на устойчивото 
развитие. Стопанските предприятия могат да 
оказват влияние върху брутния вътрешен про-
дукт, иновациите, производителността на труда, 
създаването на работни места и опазването на 
околната среда. Отговорното фирмено поведе-
ние изисква разработването на фирмени мерки 
подпомагащи изпълнението на програмата.  

 
Заключение 

Концепцията „Устойчиво развитие” се прев-
ръща в определяща поведението на континен-
ти, държави, региони, бизнес структури, различ-
ни общности и граждани. Програмата „Да пре-
образим нашия свят: програма до 2030 за ус-
тойчиво развитие” обединява икономически, 
социални и екологически цели и задачи, които 
трябва да бъдат постигнати до 2030 година. До 
този момент целите, свързани с постигането на 
устойчивост бяха разглеждани отделно. Обеди-
няването им в една обща програма доказва, че 
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устойчивото развитие изисква полагането на 
едновременни и координирани усилия на раз-
лични равнища, а единственият възможен начин 
за постигане на положителни резултати е из-
ползването на интегрирания подход. 

Важен момент при реализирането на целите 
на устойчивото развитие е, че те се прилагат на 
всички нива на управление – държавно, регио-
нално, местно, отраслово и фирмено. Фирмени-
те структури са тези, които могат да имат серио-
зен принос при постигането на целите, залегна-
ли в Програмата. Чрез постигането на устойчив 
и иновативен растеж те ще поемат своята отго-
ворност в глобалното партньорство за изграж-
дане един по-справедлив свят с грижа за всички 
хора, без да се допуска нарушаване на екологи-
ческото равновесие. Дошло е време, когато на-
ред и останалите обекти на управление фирме-
ните структури трябва да обособят като такъв и 
устойчивото развитие. 
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Abstract 

 
The United Nations and the European Commission give priority to sustainable development in management for an-

other period of ten years. They develop a program called „Transforming our world: the 2030 agenda for sustainable de-
velopment”. The purpose of the paper is to point out the possibilities for a new type of behaviour of business organiza-
tions supporting the agenda for achieving of sustainable and innovative growth. A conclusion is made that firm structures 
need to take active part in achieving the goals of sustainable development.  


