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Резюме 

Целта на настоящата статия е да представи добра практика на българско предприятие за производство на 
оптични изделия и механика в областта на иновациите, което е печелило пет пъти приза Иновативно предприятие 
на годината. Представени са профилът на фирмата, факторите на иновативност за Оптикс АД, осъществените 
иновационни дейности и постигнатите иновационни резултати за периода 2012–2014 г. Резултатите от иноваци-
онната дейност на фирмата са измерени чрез разходи за НИРД, отнесени към общите разходи за последната 
завършена финансова година от разглеждания тригодишен период (2014 г.); разходи за технологично обновление, 
към общите разходи за 2014 г. и приходите от иновативни продукти, отнесени към нетните приходи от продажби 
за 2014 г. Показателите са сравнени със средните за България и ЕС. Направени са препоръки за усъвършенстване 
на иновационната дейност и популяризиране на иновационните резултати на Оптикс АД, свързани със засилване 
на маркетинговата дейност по представяне на иновациите на фирмата; осъществяване на по-голяма прозрачност 
при популяризиране на иновационните резултати в ГФО на предприятието, публикувани в Търговския регистър и 
активно сътрудничество с Изпълнителната агенция по горите, с цел внедряване на екоиновациите, свързани с 
опазване на горите от пожари на фирмата. 
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Увод 

Актуалността на настоящото изследване се 
определя от връзката между добрите практики 
на управление на иновациите в предприятията и 
факторите, определящи иновационното им раз-
витие. България е в дъното на класацията по ин-
декс на иновативност в ЕС, най-вече поради сла-
бата иновационна активност на предприятията 
от различните сектори на икономиката на стра-
ната. Европейската иновационна политика пос-
тавя цел от 3% от БВП за инвестиции в наука и 
иновации, а резултатът за България и около 3 
пъти по-нисък (0,64% от БВП за НИРД, в сравне-
ние с 2,03% в ЕС). 

Предмет на изследване е фирмената инова-
тивност с нейните характеристики, видове и осо-
бености на измерване. 

Обект на изследване е Оптикс АД – произ-
водител на оптични елементи и части за оръжей-
ния сектор. 

Целта на изследването е диагностика на 
иновативността на Оптикс АД и формулиране на 
насоки за нейното усъвършенстване и популяри-
зиране. 

1. Организационните иновации – същност, 
състояние и перспективи 

Фирмените иновации в ЕС се дефинират и 
класифицират съобразно Ръководството на 
Осло, което е основният методически документ 
по темата и даващ насоки за измерването на ино-
вациите във фирмите в страните членки на ЕС. В 
този смисъл, използваните по-долу понятия и 

класификации са идентични или близки до офи-
циално използваните в ЕС. 

Иновацията е въвеждане в употреба на ня-
какъв нов или значително подобрен продукт 
(стока или услуга) или производствен процес, на 
нов метод за маркетинг или на нов организацио-
нен метод в търговската практика, организацията 
на работните места или външните връзки. Мини-
мален признак за една иновация е изискването 
продуктът, производственият процес, методът за 
маркетинг или организация да е нов (или значи-
телно подобрен) за практиката на дадена фирма. 
Това включва в категорията на иновациите про-
дукти, производствени процеси и методи, които 
фирмите са създали първи и/или продукти, про-
изводствени процеси и методи, заимствани от 
други фирми или организации [8]. 

Официално приетата и използвана в ЕС 
класификация, съгласно Ръководството на Осло, 
разделя иновациите на 4 основни вида новости 
(области), които могат да бъдат направени в 
едно предприятие – продуктови, процесни, орга-
низационни и маркетингови, както и екоинова-
ции. 

Иновационната дейност представлява 
всички научни, технологични, организационни, 
финансови и търговски действия, от които ре-
ално произтича реализацията на иновациите, 
или които са замислени с тази цел. Някои видове 
иновационни дейности са иновационни сами по 
себе си, други не притежават това свойство, но 
също са необходими за осъществяването на ино-
вацията. Иновационната дейност включва също 
и изследвания и експериментални разработки, 
несвързани пряко с разработването на конкретна 
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иновация. Общ признак на иновацията е обстоя-
телството, че тя следва задължително да се 
внедри на пазара. Нов или усъвършенстван про-
дукт се счита за внедрен, когато е излязъл на па-
зара. Новите производствени процеси, маркетин-
гови методи или организационни методи се счи-
тат за внедрени, когато те реално се използват в 
дейността на фирмата.  

Характерът на иновационните дейности в 
различните фирми е различен. Някои фирми се 
занимават със съвсем ясно изразени иноваци-
онни проекти – в това число разработка и внед-
ряване на определен нов продукт, докато други 
се занимават предимно с това да внасят нови и 
нови подобрения в своята продукция, производ-
ствени процеси и операции.  

Иновативна фирма е фирма, която е внед-
рила някаква иновация за определен по време, 
3 г. Продуктово/производствена иновационна 
фирма е фирма, която е внедрила някакъв нов 
или значително подобрен продукт или производ-
ствен процес за определен по време на проучва-
нето период.  

Типичните иновационни стратегии, сред ко-
ито фирмите могат да избират в зависимост от 
спецификата на своята дейност, продуктите, на-
меренията и целите за бъдещото развитие могат 
да бъдат класифицирани на базата на различни 
показатели: 

- според иновационната активност, фир-
мената иновационна стратегия може да 
бъде настъпателна (офанзивна) или за-
щитна (дефанзивна); 

- според заеманата или желаната техно-
логична позиция типичните иновационни 
стратегии за фирмата са стратегия на 
технологичното лидерство, стратегия на 
технологичното следване, стратегия на 
аутсайдер; 

- според момента за навлизане на пазара 
се различават стратегии за ранно навли-
зане на пазара и стратегии за късно нав-
лизане на пазара. 

Европейската иновационна политика в рам-
ките на Хоризонт 2020 е насочена към увелича-
ване на повече постижения, открития и нововъ-
ведения, пренасяйки великите идеи от лаборато-
рията до пазара. През последните години бъл-
гарските иновативни предприятия увеличават 
своя дял, но все още не могат да достигнат и 
30%, при над 50% за европейските като цяло (Ев-
ростат, 2015). Ниската активност по отношение 
на участие в програмите на ЕС и слабото сътруд-
ничество между науката и бизнеса, с цел транс-
фер на знания и технологии, са сред основните 
причини за ниската иновационна активност на 
фирмите от различни сектори на икономиката на 
страната. 

Въпреки по-високата иновационна актив-
ност на фирмите от високотехнологичните произ-
водства като производството на лекарствени ве-
щества и продукти, производството на компютри, 

информационните услуги и научната и развой-
ната дейност, в т.ч. електроника и оптика, бъл-
гарските фирми изразходват 0,64% от БВП за 
НИРД, в сравнение с 2,03% в ЕС, т.е. процентът 
е около 3 пъти по-нисък. Националната цел на 
България е достигане на 1,5% интензивност на 
НИРД през 2020 година.  

2. Методически основи за определяне на ино-
вационната активност на Оптикс AД  

Диагностиката на иновативността на фир-
мено ниво в актуалните европейските иноваци-
онни изследвания включва идентифициране на 
иновационните цели и иновационното сътрудни-
чество, разграничаване на иновационните дей-
ности и определяне на иновационните резул-
тати. 

Основните групи фактори, затрудняващи 
(или благоприятстващи) иновационната дейност 
на предприятията са свързани с достъп до фи-
нансиране и информация, човешки ресурси, ор-
ганизационно-управленски. 

Мотивите за осъществяване на нововъведе-
ния на фирмите могат да отразяват стремеж за 
развитие, провокиран от различни източници на 
идеи за нововъведения – вътрешни и външни. 
Вътрешните източници са свързани с функцио-
налните отдели на предприятието и провокирани 
от производствените процеси, персонала, па-
зарни отношения и управленската информация и 
др. Външни източници могат да бъдат клиенти на 
фирмата, проучване на конкуренти, доставчици 
на суровини, материали, и други предприятия от 
отрасъла, както и програми за иновации, изсле-
дователски институти и университети; конферен-
ции, панаири, изложения и др. 

Цели за разработване и внедряване на ино-
вационни проекти на предприятията с високотех-
нологични производства са разширяване на па-
зарния дял на фирмата и навлизане на нови па-
зари в чужбина. 

Конкретните видове иновационни дейности, 
извършвани от предприятията са: осъществя-
ване на НИРД; придобиване на машини, оборуд-
ване и софтуер, свързани с иновациите; придо-
биване на външни знания (патенти, лицензи, тех-
ническа документация и др.); обучение, свързано 
с иновации; маркетингови дейности по предста-
вяне на иновациите и дизайн на стоки и услуги 
[8]. 

Резултатите от иновационната дейност се 
определят чрез: брой регистрирани патенти или 
придобиването им като нематериален актив от 
фирмата; брой въведени нови продукти на па-
зара; относителен дял на иновативните продукти 
или процеси, от общия обем на производство, 
(%); относителен дял на иновативните продукти 
или процеси, от общия обем в износа, (%); отно-
сителен дял на приходите от иновативни про-
дукти, отнесени към оборота на предприяти-
ето,%. 
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Правната закрила на индустриалната собс-
твеност може да се защити с патент, дизайн, ли-
ценз, търговска марка. (БПВ, 2015) 

3. Иновационно представяне на Оптикс АД за 
периода 2012–2014 г.  

3.1. Профил на Оптикс АД 

Оптикс АД е голямо предприятие с повече 
от 600 работници – специалисти с висше и със 
средно–техническо образование, които имат бо-
гат опит в проектирането и производството на ви-
сокотехнологичната и прецизна продукция. То е 
акционерно дружество, създадено през 1998 г. 
като 100% частно дружество. Предприятието е 
специализирано в конструирането и производс-
твото на оптични, оптикомеханични и оптико-
електронни възли и изделия с военно, и граждан-
ско предназначение. Като прилага компетентно 
съвременните технологии, Оптикс АД извършва 
целия производствен процес – от проектиране и 
реализиране на прототипи до серийно производ-
ство на елементи, възли и уреди. Компанията е 
една от първите в България със сертификация в 
съответствие с натовския стандарт AQAP 2110. 

„ОПТИКС“ АД е единственото предприятие 
в България, което разработва и произвежда ця-
лата гама специална оптика за нуждите на арми-
ята и полицията: очила и бинокли за нощно виж-
дане; нощни и дневни прицели за стрелково оръ-
жие; телевизионни системи за дневно/нощно 
наблюдение; мобилни термовизионни системи 
за граничен контрол и наблюдение; лазерни да-
лекометрични системи; периметрови и извън пе-
риметрови системи за охрана и ранно предуп-
реждение на подстъпите към стратегически 
обекти; обективи за LCD проекционни системи; 
специализирана измервателна и тестова апара-
тура. 

Поради спецификата на производството, тя 
достига до потребителите си чрез участие в тър-
гове по единната европейска процедура за дър-
жавни поръчки. Потребителите на предприяти-
ето са от държавите Германия, Англия, Египет, 
САЩ, Румъния, Малайзия, Сингапур. Оптикс АД 
се позиционира на база търговска марка като 
производител на продукти с високо качество, от-
говарящо на световните стандарти и стандар-
тите на НАТО при приемливи цени.  

Основни маркетингови средства и инстру-
менти на фирмата са личните продажби, дирек-
тни срещи и комуникации с партньорите и пре-
ките потребители, печатна реклама в специали-
зирани издания за военна техника; каталози, 
билбордове; поддържане на Сайта в Интернет на 
4 езика – български, руски, немски и английски с 
възможност за клиентски запитвания; участие на 
панаири и търговски изложения; видеоконферен-
ции. 

Фирмата притежава над 80% от българския 
пазар и основният й конкурент е Оптикоелектрон 

Груп АД – друга българска компания, специали-
зирана в производство на близко и идентично с 
това на Оптикс АД. Друг конкурент на фирмата е 
„Дедал–NV”– водещ руски производител на про-
фесионални системи за нощно виждане – произ-
вежда висококачествени продукти, близки по ха-
рактеристики до продуктите на Оптикс АД, но с 
по-високи цени и с по –големи разходи за дос-
тавка. 

Производствената структура на фирмата 
включва следните цехове: 

- "Д–р Чочев", разположена в гр. Пана-
гюрище; 

- "Технологичен парк "Оптикс", разполо-
жена на 2,5 км северозападно от гр. Па-
нагюрище; 

- "Попинци", намиращ се в с. Попинци, 
разположено на 13 км югоизточно от гр. 
Панагюрище; 

- „Средна и едрогабаритна оптика“, нами-
ращ се на ул. „Петко Мачев“ No 3 в гр. 
Панагюрище. 

На площадките в гр. Панагюрище и с. По-
пинци са локализирани оптично и механичното 
производство и главна администрация, а в "Тех-
нологичен парк Оптикс" са изнесени развойната 
дейност и монтажното производство. За удобс-
тво на клиентите на фирмата разполага с офиси 
в гр. София и гр. Пловдив. 

3.2. Финансово състояние на Оптикс АД 

Годишните финансови отчети на предприя-
тието показват трайно нарастване на печалбата 
на предприятието за периода 2012–2014 г., като 
за 2014 г. то е над двойното спрямо предходната 
година. Разходите за основна дейност намаля-
ват през 2013 г., както и нетните приходи от про-
дажби, но трайно остава нарастването на финан-
совите приходи и финансовите разходи. 

Разходите за основна дейност включват 
всички разходи за издръжка на производството, 
вкл. разходи за суровини, материали и консума-
тиви, външни услуги, амортизация и др., като 
най-голям дял имат разходите за материали и 
персонал и за трите години. 

Финансовите приходи и разходи са свър-
зани с акции, лихви и други финансови операции, 
които осъществява предприятието, проявени под 
формата на приход или разход за периода. 

Таблица 1 Финансово състояние на Оптикс АД  
за периода 2012–2014 г., хил. лв. 

Разходи, приходи и пе-
чалба 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Разходи за основна дей-
ност 

27 023 19 732 37 103 

Финансови разходи 780  809 1 499 

Общо разходи  27 803  20541 38 602 

Нетни приходи от про-
дажби 

28 344 20 175 38518 

Финансови приходи  118 334 411 

Приходи от финансиране 548 1 364 2 969 

105



ИНОВАЦИОННА АКТИВНОСТ НА ОПТИКС АД 

Разходи, приходи и пе-
чалба 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Общо приходи  29 010 21 873 41 898 

Печалба (преди обла-
гане с данъци) 

1 207 1 332 3 296 

Приходите от финансиране са свързани с 
придобиване на средства по линия на различни 
програми, проекти и помощи. За периода предп-
риятието получава финансиране по следните ли-
нии: 

- Оперативна програма „Развитие на кон-
курентоспособността на българската 
икономика” 2007–2013 г. 

- BG161PO003–1.1.04 „Подкрепа за внед-
ряване в производство на иновативни 
продукти, процеси и предоставяне на 
иновативни услуги” 

- Оперативна програма „Развитие на кон-
курентоспособността на българската 
икономика” 2007–2013 г. 

- BG161PO003–2.3.01 “Инвестиции в зе-
лена индустрия“  

- Оперативна програма „Развитие на кон-
курентоспособността на българската 
икономика” 2007–2013 г. 

- BG161PO003–1.1.06 „Подкрепа за науч-
ноизследователската и развойна дей-
ност на българските предприятия” 

- Подкрепа на иновативни предприятия от 
националния иновационен фонд, Науч-
ноизследователски развоен проект 

3.3. Фактори на иновативност на Оптикс 
АД 

Предпоставките за високата иновативност 
на предприятието определят неговия иновацио-
нен потенциал. Те са свързани с възможностите 
за финансиране на иновационната дейност, чо-
вешки потенциал за иновации и някои организа-
ционно–управленски аспекти. Част от тях са и из-
точници за иновационни идеи, които водят до 
осъществяването на иновационни дейности. 

Финансиране  

Финансирането на иновациите е основната 
предпоставка за успешното им внедряване. Въз-
можностите за финансиране на иновациите на 
Оптикс АД са чрез лични средства и по линия на 
програми на ЕС. 

Фирмата регистрира нарастващ финансов 
резултат–печалба през последните години, 
почти двойно според ГФО за периода 2012–
2014 г. Според изпълнителният директор, това е 
от изключително значение за инвестиране в ино-
вации. Фирмата активно участва в програми на 
ЕС и получава финансиране в размери за 
2012 г., 2013 г. и 2014 г. съответно 548 000, 
1 364 000, 2 969 000 лв. по Оперативна програма 
„Развитие на конкурентоспособността на българ-
ската икономика” 2007–2013 г., както като подк-
репа на иновативни предприятия от националния 

иновационен фонд в рамките на научноизследо-
вателски развоен проект. Прави впечатление, че 
за разглеждания период приходите от финанси-
ране нарастват над два пъти за всяка следваща 
година. 

Оптикс АД активно си сътрудничи с БАН и 
СУ с цел трансфер на технологии и знания, но по 
този начин и ползва данъчни облекчения според 
ЗКПО. 

Човешки ресурси  

Образованието и квалификацията на служи-
телите са основен фактор за повишаването на 
иновативността на фирмите. Персоналът, зает с 
НИРД измерва човешките ресурси, пряко заети с 
НИРД, които са отговорни за създаването, при-
лагането и разпространяването на новите зна-
ния. Той обхваща лицата, пряко ангажирани с 
НИРД, и лицата оказващи директна подкрепа за 
НИРД (мениджъри, администратори, чиновници). 
Персоналът, зает с НИРД, включва следните ка-
тегории – изследователи и друг персонал, зает с 
НИРД. 

Около 70% от служителите на фирмата са с 
висше образование (останалите със средно–спе-
циално), почти 30% от тях работят в технологич-
ния парк, а около 10% се занимават само с 
НИРД. Около 120 служители преминават през 
обучение, свързано с по ОП Развитие на човеш-
ките ресурси, както и специфични обучения за 
иновативни производствени методи на 60 служи-
тели във връзка с производството на нови оп-
тични изделия. 

Организационно–управленски аспекти 

Сътрудничеството с фирми и организации 
води също до създаване на съвместни иновации. 
Иновационното сътрудничество представлява 
активно участие в съвместни иновационни про-
екти, които се осъществяват заедно с други пред-
приятия и организации. Обикновеното наемане 
на работна сила, без активно участие в иноваци-
онните проекти, не се счита за сътрудничество. 

Оптикс АД осъществява активно сътрудни-
чество като:  

- създава технологичен парк, в който 
участват български фирми като "Неона", 
"Арк метрология", "Иновас", "Амет", 
"Ацом", "Волаком", "Милара", "Гига елек-
троникс", "Верита" и "Оптикс"; 

- разработва стажантска програма „За-
едно в иновациите“, насочена към сту-
денти от СУ; 

- участва в джойнт венчър с водеща нем-
ска фирма за високотехнологични инст-
рументи (оригинална разработка) в об-
ластта на медицината и сектора за си-
гурност. 
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3.4.  Иновационни цели, дейности и резул-
тати на Оптикс АД 

Иновационната стратегия на фирмата е 
свързана с технологично лидерство, а нейните 
основни цели, са: 

- високо качество на продуктите;  
- непрекъснато развитие на съществува-

щите технологии и плановото им усъ-
вършенстване;  

- разработване и внедряване на собст-
вени технологии;  

- усъвършенстване на чужди върхови тех-
нологии;  

- разширяване на технологичните въз-
можности на фирмата и увеличаване 
дяла на монтажната дейност;  

- системно увеличаване на професионал-
ната компетентност на кадрите на 
всички нива;  

- усъвършенстване на измервателните 
средства и лаборатории.  

Източниците на иновационни идеи на 
предприятието са и вътрешни, и външни и прово-
кирани от: 

- редовните участия в много световни 
специализирани изложения в Абу даби, 
Лайпциг, Щутгард, Мюнхен, Париж, Ми-
лано и др.; 

- партньорски отношения с Германия, Ан-
глия, САЩ и други държави; 

- създаване на технологичен парк с бъл-
гарски фирми; 

- наличие на персонал, който се занимава 
с НИРД в технологичния парк, над 10% 
от общия персонал на фирмата. 

Основните цели за разработване и внедря-
ване на иновации на фирмата са навлизането на 
нови пазари и създаването на основа за разра-
ботване на нови продукти.  

Видовете иновационни дейности, които осъ-
ществява предприятието са класифицирани по 
видове иновации, продуктови и процесни, орга-
низационни и маркетингови. 

Продуктови и процесни иновации 

1. Осъществяване на НИРД, свързана с 
внедряване на продуктови и процесни иновации  

- разработване на know c how за нуждите 
на системата термовизионна камера за 
наблюдение с термографски функции, 
включващо технологични алгоритми с 
елементи на изкуствен интелект, с цел 
предотвратяване на горски пожари (еко-
иновация, новост за световния и българ-
ския пазар); 

- разработване на ноу-хау за производс-
тво на оптични елементи, вграждани в 
датчици за автомобилната индустрия, с 
голяма сложност на формата и изработ-
ката, които са новост за световния и 
българския пазар;  

- разработване на ноу–хау за обективи в 
IR и UV области, с изключителна прециз-
ност, чистота и гладкост при обработ-
ката на лещите под 1 nm., отново све-
товна иновация, съвместно с азиатска 
компания. Те се влагат влагани в изде-
лия, предназначени да “виждат” в инф-
рачервения спектър на светлината. 

2. Закупуване на 4 нови софтуера, свързани 
с разработване на нови оптични елементи и 
сглобки. 

3. Придобиване на нова технологична ли-
ния за производство на оптични елементи  

Закупуване на технологична линия за произ-
водство на оптични елементи, включваща:  

- CNC – машини за шлайфане с автома-
тично коригиране на грешката;  

- CNC – полираща машина с технология 
за полиране Synchrospeed;  

- CNC – струг за диамантено струговане;  
- прецизни уреди, предназначени за из-

мерване на грапавостта на оптични по-
върхности след операция фрезоване;  

- интерферометрични измервания на 
сферични и асферични елементи;  

- машини за покрития /антирефлексни и 
защитни покрития/ за "облагородяване" 
на оптичните елементи.  

Иновационните дейности в отдел "Меха-
ника" са част от настоящите и бъдещи проекти на 
фирмата, в рамките на които са планирани да бъ-
дат реализирани подобрения, отнасящи се до по-
вишаването на производителността на труда и 
на конкурентоспособността на фирмата спрямо 
ценовите равнища на европейския и световния 
пазар.  

4. Внедряване на нова CAD/CAM система 
за изготвяне на програми за CNC машини, во-
деща до намаляване времето за подготовка на 
производството и точно определяне на плано-
вите производствени разходи; 

5. Внедряване на нова компютърна мрежа 
за управление на CNC машини, гарантираща 
максимална гъвкавост при подготовката на про-
изводството и изпълнението на производстве-
ните поръчки;  

6. Закупуване на ново оборудване за 
Mazak, с цел максимално обезпечаващо използ-
ването на капацитетните възможности на налич-
ното оборудване;  

7. Организиране и изграждане на нов цех за 
производството на „IR и UV обективи”, финанси-
ран по ОП „Конкурентоспособност”, в технологич-
ния парк на предприятието. В новия цех за тер-
мовизионна техника се произвеждат нови оп-
тични детайли, елементи, обективи и окуляри. 

8. Закупуване на измервателна техника и 
инструментална екипировка за производството 
на нови продукти за инструменталното стопанс-
тво. 
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Организационно-управленски иновации 

9. Внедряване на цялостна ERP – система 
за бизнес управление на ресурсите – доставки, 
производство, продажби, финанси и счетоводс-
тво.  

10. Учредяване на съвместно дружество с 
малайзийската " Кенчана дифенс" за производс-
тво на нови оптични изделия, предназначени за 
армията и полицията на азиатската страна. Капи-
талът на новото "Кенчана Оптроникс" е 100 хил. 
долара, а структурата на собствеността е 70:30 в 
полза на малайзийците. 

11. Назначаване и обучения на 60 работ-
ника, свързано с иновативното производство на 
„IR и UV обективи”, предназначени за азиатския 
военен пазар. 

12. Внедряване на система за тотално уп-
равление на качеството (TQM). 

Маркетингови иновации 

13. Въвеждане на нови маркетингови ме-
тоди за реклама на иновативните продукти в Ин-
тернет чрез youtube, facebook. 

Резултати от иновационната дейност на фир-
мата за периода 2012–2014 г.  

Фирмата въвежда 13 нови продукти на па-
зара за изследвания период, предназначени 
предимно за чуждестранния пазар. Най-голям 
дял в производството и износа имат ловните ино-
вативни продукти предназначени за САЩ; след-
ван от Монокуляр за нощно виждане за Египет, 
САЩ, Германия и Термовизионен мултифункци-
онален уред за Сингапур. 

Оптикс АД осъществява и индустриална за-
щита на 2 нови продукти, регистрация на 2 па-
тента, както и на 1 търговска марка за периода 
2012–2014 г. 

Екоиновацията – Мобилната система за 
ранно откриване, локализиране, управление и 
контрол на пожари е реализирана на българския 
пазар, както и стационарната такава. Другият 
иновативен продукт предназначен за българския 
пазар е Мобилни командни пунктове (МКП). 

Таблица 2. Дял на иновациите в производството и износа за периода 2012–2014 г. 

Наименование на продукта/ процеса 
Година на 

внедря-
ване 

Относите-
лен обем 
в произ-

водството 
/%/ 

Относителен 
обем в износа  

/%/ 

Страни, в които се осъ-
ществява износ 

Ексклузивна ловна линия продукти  2012 12% 8.3% ЕС, САЩ 

Датчици за автомобили  2012 4% 2.8% Германия 

Мобилни командни пунктове (МКП) 2013 6% – България 

Дългообхватна дневна камера OPTIX 
DayBreaker3  

2013 3% 1,9% 
Египет, 
Туркменистан, Румъ-
ния, Египет 

Монокуляр за нощно виждане Boarhunter 40 2013 9% 7.1% Египет, САЩ, Германия 

Нощна приставка NVA 10/ 20/ 20 SGL/NVA 75M 
EAGC 

2013 3.2% 2.9% Германия, Сингапур 

Дневен увеличител 3х 2013 0.2% 0.08% Германия, Англия 

Двойно заключващ механизъм за монтаж към 
Picatinny релса 

2013 4.1% 2.2% Германия 

Специализиран софтуер за интегрирано управ-
ление – OPTIX intelliART 

2014 4.5% 1.6% Египет 

Термовизионен мерник PAGOT 2014 1.8% 0.9% Египет, Малайзия 

Термовизионен мултифункционален уред ZIR 
60 

2014 7.3% 5.5% Сингапур 

Интегрирана система за ранно откриване, ло-
кализиране, управление и контрол на пожари 
–OPTIX Automated Remote identiFIRE system 

2014–2015 4.7% 0.0% България 

Мобилна система за ранно откриване, локали-
зиране, управление и контрол на пожари 

2014–2015 8.5% 0.0% България 

 

Финансовото състояние на иновациите за 
разглеждания период е показано на табл. 3. Дан-
ните сочат, че 3,8% от разходите на предприяти-
ето са за НИРД, а 1.8% от общите разходи се 
дължат на такива за технологично обновление.  

Приходите от иновативни продукти, отне-
сени към нетните приходи от продажби са 9,9%, 

за сравнение този ключов показател за резултат 
от иновационната дейност е 4,2% средно за 
предприятията в България или двойно по-висок. 
Резултатът на Оптикс АД се доближава до сред-
ния за предприятията от ЕС и по данни на Еврос-
тат той е 11,9%. 
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Таблица 3 Финансови резултати от иновационната дей-
ност за периода 2012–2014 г. 

Финансово състояние на иноваци-
ите 

2014 г. (хил. лв.) 

Нетни проходи от продажби  38518  

Разходи за научноизследователска 
и развойна дейност (НИРД)  

1 502 

Разходи за технологично обновле-
ние 

725  

Приходи от иновативни продукти 3505 

4. Препоръки за усъвършенстване на инова-
ционната дейност и популяризиране на ино-
вационните резултати на Оптикс АД 

Успехът на Оптикс АД е постигнат чрез 
добра организационна структура с ясно дефини-
рани отговорности и вътрешно–фирмени връзки, 
чрез прецизно планиране и документиране на 
всички процеси в организацията, чрез осигуря-
ване на качествени ресурси, инфраструктура и 
човешки капитал, чрез поддържане на непрекъс-
ната обратна връзка за контрол, анализ и подоб-
ряване на процесите, водещи до ефективно пос-
тигане на поставените цели. Оптикс АД предлага 
висок стандарт на производство. Тя участва и пе-
чели редица проекти, в рамките на които реали-
зира подобренията в производствените учас-
тъци. Фирмата не само притежава своята част от 
пазара, но категорично успява да се открои с ак-
тивност, новаторския дух и отлични инженерни 
постижения. Със своя широк спектър на конст-
руктивни и производствени възможности в об-
ластта на оптичните технологии, фината меха-
ника и цялостното интегриране на системи, ком-
панията е достоен и желан партньор в различни 
високотехнологични проекти.  

Девизът на компанията е: "Оптикс инвес-
тира в компетентност и професионализъм на 
всички нива". Здравата икономическа почва на 
Оптикс АД се основава на качеството на собстве-
ната им продукция и възможността да добавят 
стойност върху почти всички детайли и възли на 
изделията с тяхната марка. Големите компании 
обикновено специализират в някои отделни де-
тайли и сглобяват уреди, докато тяхната сила е 
във възможността им да контролират себестой-
ността на всички детайли, защото произвеждат 
както оптиката, така и електрониката, и механи-
ката на оптичните уреди. Съвременното високо-
технологично оборудване и софтуерно осигуря-
ване, както и инженерно–техническите кадри на 
фирмата са гарант за качеството на произвежда-
ните продукти. 

Оптикс АД печели редица конкурси за про-
изводство и доставка на високотехнологични мо-
билни системи за наблюдение и охрана на Дър-
жавната граница на Република България.  

Добрите резултати на фирмата затрудняват 
формулирането на препоръки по отношение на 
усъвършенстване на нейната иновационна дей-
ност, имайки предвид, че тя представлява добра 

практика за иновативност на българска голяма 
компания.  

Основните области, в които могат да се нап-
равят препоръки с цел усъвършенстване на ино-
вационната дейност и популяризирането на ино-
вационните резултати, са: 

1. Засилване на маркетингови дейности 
по представяне на иновациите с цел: 

- популяризиране на добрите практики в 
областта на иновациите, в т.ч. екоинова-
циите на българските предприятия и 
тяхното обществено въздействие; 

-  въвеждане на нови маркетингови ка-
нали за пласмент имайки предвид, че ос-
новна иновационна цел на фирмата е 
навлизането на нови пазари. 

2. Осъществяване на по-голяма прозрач-
ност на иновационните дейности и резулта-
тите от тях в ГФО на предприятието, публику-
вани в търговския регистър.  

Според Закон за счетоводството, Чл. 33. 
(Изм. – ДВ, бр. 105 от 2006 г., в сила от 01.01.2007 
г.) предприятията, чиито годишни финансови от-
чети подлежат на задължителен независим фи-
нансов одит, съставят и годишен доклад за дей-
ността, който съдържа най-малко следната ин-
формация: преглед, който представя вярно и 
честно развитието и резултатите от дейността на 
предприятието, както и неговото състояние, за-
едно с описание на основните рискове, пред ко-
ито е изправено; всички важни събития, които са 
настъпили след датата, към която е съставен го-
дишният финансов отчет; вероятното бъдещо 
развитие на предприятието и действията в об-
ластта на научноизследователската и развой-
ната дейност. 

3. Активно сътрудничество с Изпълни-
телна агенция по горите с цел внедряване на 
иновативните системи за опазване на гори от по-
жари в райони с концентрация на горски ресурси, 
като Южен централен район. Досега те се изпол-
зват само в държавните горски стопанства в Юго-
западен район – Благоевград, Сатовча, Елеш-
ница, Гоце Делчев, Гърмен, Кресна, Катунци, 
Сандански и Места, финансирани по Програмата 
за развитие на селските райони 2007–2013 г., 
мярка 226 "Възстановяване на горския потен-
циал и въвеждане на превантивни дейности". 
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Abstract 

The purpose of the article is to present a good practice of innovations of Bulgarian company producing optical prod-
ucts and engineering innovation, which has won five times the award for Innovative Enterprise of the Year in Bulgaria. It 
presents the profile of the company, the factors of innovation of Optix Co, implemented innovative activities and achieved 
innovative results for the period 2012–2014. The results of innovation activities of the company are measured by R & D 
expenditure relative to the overall cost of the last completed financial year of the three–year period (2014); technological 
renovation costs to the total expenditure for 2014 and revenues from innovative products relative to net sales in 2014. The 
indicators are compared with the average for Bulgaria and the EU. Recommendations are made to improve the innovation 
and promotion of innovative results Optix Co associated with increased marketing activities in innovation performance of 
the company; implementing greater transparency in the promotion of innovative results and active cooperation with the 
State Forest Service, in order to incorporate ecoinnovation related to the protection of forests fires. 
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