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Резюме 

 
Настоящата статия обобщава етапните резултати от дейностите по проект „Актуализиране на учебните прог-

рами на специалностите във факултет Стопанско управление на Лесотехническия университет (ЛТУ) в съответс-
твие с изискванията на пазара на труда – EDUCOMP” – Договор № BG051PO001-3.1.07-0041. Отчетени са резул-
тати от проучвания и проведени срещи и са формулирани основни насоки за усъвършенстване на обучението 
във факултет Стопанско управление на специалисти-мениджъри, профилирани в управление на предприятията 
от Горската промишленост. 
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Увод 
Факултет „Стопанско управление” (ФСУ) на 

Лесотехническия университет (ЛТУ) осъществя-
ва процес на усъвършенстване обучението на 
студентите. Полагат се множество усилия за 
актуализиране и адаптиране на учебния мате-
риал към съвременните изисквания на пазара 
на труда, както в национален, така и в междуна-
роден аспект.  

Първа стъпка в тази насока е усъвършенст-
ването на учебните програми в контекста на 
потребностите на работодателите от целевите 
сектори за ФСУ на ЛТУ. Към тях се отнасят: 

- Горското стопанство [1]; 
- Горската промишленост (ГП) с двата под-

сектора – Дървообработване [2] и Произ-
водство на мебели (ДПМ) [3]; 

- Туризъм (Алтернативен туризъм и някол-
ко сектора според КИД 2008).  

Основно средство за осъществяване на тази 
цел е проект BG051PO001-3.1.07-0041 „Актуали-
зиране на учебните програми на специалности-
те във факултет „Стопанско управление“ на ЛТУ 
в съответствие с изискванията на пазара на 
труда – EDUCOMP“, осъществяван с финансо-
вата подкрепа на Оперативна програма „Разви-
тие на човешките ресурси 2007-2013 г.”. Пос-
редством проектната основа в усъвършенства-
нето на учебния процес се осигуряват ресурсите 
и организацията на работа. Поставят се конк-
ретни и измерими цели, а към настоящия мо-
мент са проведени по-голямата част от дейнос-
тите по проекта. Следва трудният процес на 
фактическо усъвършенстване на учебните прог-
рами и имплементирането им в учебния процес 
на университета. В основата му стоят задълбо-
чени анализи, които целят да откроят областите 

на усъвършенстване на учебните програми и 
възможности за осъществяване на трайно сът-
рудничество с работодателите. 

В този смисъл, основната цел на настоящата 
статия е обобщаване на направените изводи за 
сектор ГП и открояване на нови и недоизяснени 
до момента насоки на бъдеща работа. 

За постигане на поставената цел са решени 
следните ключови задачи: 

- обобщаване на резултати от проучвания; 
- открояване на проблемни области във 

взаимодействието с работодателите от 
ГП, които са слабо засегнати в досегаш-
ните срещи и анализи; 

- идентифициране на нови насоки на усъ-
вършенстване работата във ФСУ със 
студенти специалност „Стопанско управ-
ление”, модул „Управление на предприя-
тията от горската промишленост (УПГП)”. 

 
1. Проектно начало 

Проект BG051PO001-3.1.07-0041 „Актуализи-
ране на учебните програми на специалностите 
във факултет „Стопанско управление” на ЛТУ в 
съответствие с изискванията на пазара на труда 
– EDUCOMP” е с продължителност 19 месеца, а 
негов ръководител е проф. д.ик.н. Елизабета 
Вачкова. Ключовите партньори по проекта са: 
Изпълнителна агенция по горите (ИАГ), Бран-
шова камара на дървообработващата и мебел-
ната промишленост (БКДМП) и Българска асо-
циация за алтернативен туризъм (БААТ) – пряко 
свързани с целите сектори за ФСУ на ЛТУ. 

Основната цел на проекта е: да се подобри 
качеството и съдържанието на учебните 
програми и методите на преподаване на дис-
циплините, включени в специалностите „Сто-
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панско управление” и „Алтернативен туризъм” 
– образователно-квалификационна степен 
(ОКС) „Бакалавър” на ФСУ на ЛТУ, за да отго-
ворят на изискванията на Европейската и На-
ционалната квалификационни рамки (ЕКР, 
НКР) за постигане на модерни и ориентирани 
към потребностите на бизнеса процеси на 
обучение за придобиване на теоретични зна-
ния, практически умения и лични и професио-
нални компетентности, както и да се разра-
боти механизъм за непрекъснатото им акту-
ализиране чрез установяване на трайни връз-
ки между ЛТУ, свързаните бизнес организации 
и научни институти. 

Специфични цели на проекта са: 
1. Определяне на възможностите за адап-

тиране на образователните процеси към 
нуждите на пазара на труда с прякото 
участие на бизнес организациите и съоб-
разно потребностите на работодателите. 

2. Създаване на механизми за непрекъсна-
то актуализиране на учебната програма 
чрез нови учебни дисциплини, модерни 
методи и подходи на преподаване и ус-
тойчиво управление на знанието чрез 
адаптиране на изискванията и тенденци-
ите на ЕКР, НКР и наличните в отделните 
сектори професионални стандарти. 

3. Установяване на трайни взаимоотноше-
ния между ЛТУ, представителите на ра-
ботодателите и научните институции с 
цел поддържане на устойчива рамка, га-
рантираща регулярното актуализиране 
на съдържанието на учебните програми с 
цел съчетаване на изходните знания и 
умения с потребностите на пазара на 
труда. 

 
2. Резултати от срещите и анализите 

Към настоящия момент са проведени мно-
жество срещи и направени анализи. По-важни 
от тях са срещите по икономически сектори, 
проведени през м. декември 2013 г. и работната 
конференция през м. януари 2014 г.  

На първите срещи бяха откроени основните 
насоки на сътрудничество с партньорите и на-
белязани основните проблемни области. На то-
зи етап беше проведено основното анкетно про-
учване с общо 176 работодатели от трите сек-
тора. Анкетирани са собственици, директори, 
мениджъри и друг персонал, изпълняващ уп-
равленски функции, а разпределението е: 

- 68 – Горска промишленост; 
- 43 – Алтернативен туризъм (включително 

и 12 от традиционен или общ туризъм); 
- 65 – Горско стопанство. 
Основните резултати за Горската промишле-

ност от направените анализи са: 

- 98% от работодателите са готови да на-
емат випускници от специалността; 

- 52% определят сътрудничеството като 
задоволително, но не добро или много 
добро; 

- повечето работодатели желаят завърши-
лите студенти спец. „Стопанско управле-
ние” да имат големи технологични позна-
ния; 

- малка част от работодателите желаят 
провеждането на стажове в техните 
предприятия. 

В проведените секторни срещи се разкриха и 
следните ключови проблеми: 

- работодателите от ГП не познават добре 
дейността на ФСУ и профилът на завър-
шилите тази специалности; 

- ФСУ не проявява достатъчна активност 
при осигуряване на стажове на своите 
студенти, като е необходимо да започват 
от първи курс. 

 
3. Методика на открояване на неформулира-
ни проблеми и препоръки за бъдеща работа 
на ФСУ 

В настоящото изследване се използват ре-
зултатите от проведеното анкетно проучване. 
Сравняват се следните резултати-отговори: 

Необходими знания с необходими умения. 
Подобно сравнение дава по-конкретни граници 
на бъдещите действия на преподавателите по 
отношение на учебните програми. Резултатите 
се обобщават в контекста на разбирането на 
работодателите за професионалните качества 
на завършилите специалност СУ и фактически-
те им потребности от специалисти. 

Посочените по-горе резутати се сравня-
ват с готовността на работодателите за 
сътрудничество. 

От направените сравнения се групират ос-
новни проблемни области и се формулират на-
соки за тяхното решаване. 

Важно тук е диференцирането на работода-
телите по отношение на разбиранията им за 
знанията, за уменията и за компетенциите. За 
тази цел в изследването се използва методът 
„Клъстерен анализ на к-средните”. Той се из-
вършва с помощта на програмния продукт SPSS. 
При клъстеризацията се използва методът на 
квадратичните евклидови разстояния, който оп-
ределя клъстеризацията посредством к-
средните като по-надеждна и подходяща за на-
учни изследвания. Не се използва метод на пос-
тепенно определяне на клъстерните центрове - 
важно априорно уточнение при подобен анализ. 
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4. Резултати от направените сравнения 
Клъстерите, които се анализират в изследва-

нето са три на брой. Това е продиктувано от 
потребността от по-подробна класификация и 
същевременно наличието на достатъчен брой 
(по-голям от 1) анкетирани във всеки клъстер, 
за да се направят изводи за определена група 
работодатели. При избор на четири броя клъс-
тери се получават такива с по един брой анке-
тирани. При два броя обобщаването е твърде 
голямо и не се открояват характерни особенос-
ти на отделните групи анкетирани. При три броя 
се получават следните резултати: при използ-
ване на класификационен признак отговорите от 
първи въпрос на анкетата, а именно „Оценете 
важността на следните знанията на заетите в 
отрасъл „Дървообработване” и отрасъл „Произ-
водство на мебели”” клъстерите са следните: 

- Първи клъстер: 16 анкетирани. 80% от 
дадените отговори са с най-висок прио-
ритет. За тези фирми почти всички зна-
ния са важни. 

- Втори клъстер: 8 анкетирани. Този 
клъстер се състои от силно консерватив-
ни работодатели. За тях с висок приори-
тет са само 40% от получаваните знания 
от студентите. Може да се направи изво-
дът, че тези фирми не държат в голяма 
степен на широтата на знанията, прите-
жавани от постъпващите на работа. Ра-
ботодателите искат да се познават ма-
шините и оборудването, технологията и 
ползваните суровини. Тук се споделя 
виждането, че самите работодатели счи-
тат, че единствено те трябва да притежа-
ват необходимите икономически позна-
ния, докато за работниците и служители-
те остават изпълнителските функции, 
свързани пряко с производствения про-
цес.  

- Трети клъстер: 47 анкетирани. Този 
клъстер поставя с висок приоритет 50% 
от отговорите и със следващ приоритет 
останалите 50%. Познаването на специ-
ализиран софтуер попада в групата с 
приоритет 1 (най-високият), добър резул-
тат за ФСУ. 

Изследвайки основните причини за оформя-
нето на гореспоменатата класификация се из-
ползва ANOVA анализът, изготвен от статисти-
ческия софтуер. Този анализ, макар и недоста-
тъчно обоснован в клъстерния такъв [4] дава 
ориентация за силата на всяко от значенията на 

отговорите върху клъстерните центрове (цент-
ровете на обединяване). 

 
Изводи и предложения 

Направените проучвания, анализи и прове-
дени срещи в рамките на дейностите по проек-
та, позволяват формулирането на основни 
проблеми в обучението на студенти във ФСУ на 
ЛТУ по отношение на връзката им с практиката: 

- недостатъчно познаване на същността и 
дейността на ФСУ от работодателите; 

- сравнително ниска активност по отноше-
ние на проекти, финансирани от Евро-
пейски съюз; 

- потребност от актуализиране на учебния 
материал, в съответствие с най-новите 
изследвания в областите на научно поз-
нание; 

- слаби възможности за провеждане на 
учебни стажове в работодателските ор-
ганизации. 

Насоките за решаването и подобряването на 
формулираните слабости са: 

- подобряване на информационния обмен 
между университета и бизнеса (работо-
дателите); 

- подпомагане на работодателите при обу-
чението на новопостъпили студенти от 
ФСУ на ЛТУ; 

- изграждане на трайни взаимоотношения 
при провеждането на стажове по специ-
алността, в т.ч. с БКДМП; 

- подобряване информационната осигуре-
ност на преподавателите във ФСУ на 
ЛТУ. 
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Abstract 

 
This article summarizes the results of operations milestones of the project „Actualization of the Curriculums in Faculty 

of Business Management in accordance with the requirements of the labour market – EDUCOMP“, contract № 
BG051PO001-3.1.07-0041.The paper considers the main directions of development of education in the Faculty of Busi-
ness Management of managers specialized in business management in the Forest Industry. 
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