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Резюме 
 

В статията са представени резултатите от проучване на работодателите, които управляват организации в 
сферата на ландшафтната архитектура. Събраната информация е ценен барометър, която позволява в рамките 
на специалността да се поддържа високо равнище на общообразователна подготовка на бъдещите специалисти 
ландшафтни архитекти. Проведени бяха анкети с тридесет и пет от най-големите и най-популярни фирми в 
бранша. Голяма част от работодателите са бивши възпитаници на Лесотехнически университет в специалност 
Ландшафтна архитектура и имат ясна визия както за практиката на професията, така и за структурата и съдър-
жанието на учебните планове и програми. Изследването е направено с помощта на Оперативна програма „Раз-
витие на човешките ресурси” 2007-2013 г. по проект „Обновяване на учебния план за специалности във Факултет 
„Екология и ландшафтна архитектура” по Схема BG051PO001-3.1.07 „Обновяване на учебните програми във 
висшето образование в съответствие с изискванията на пазара на труда”. Проучването подчертава необходи-
мостта от по-тясна връзка с практиката и бизнеса, както и създаване на условия за по-чести контакти между 
студентите и работодателите в рамките на университета и в практическа работна среда. Сътрудничеството е 
необходимо условие за повишаване на конкурентоспособността на завършилите ландшафтни архитекти. 

 
Ключови думи: висше образование, ландшафтна архитектура, пазар на труда. 
Key words: higher education, landscape architecture, labor market. 
 
JEL: 
 

Увод 
В рамките на проект „Актуализация на учеб-

ните програми за специалностите във факултет 
„Екология и ландшафтна архитектура” по Схема 
BG051PO001-3.1.07 „Актуализиране на учебните 
програми във висшето образование в съответс-
твие с изискванията на пазара на труда” по 
Оперативна програма „Развитие на човешките 
ресурси” 2007-2013 беше проведено анкетно 
проучване с основна цел повишаване на конку-
рентоспособността на завършилите ландшафт-
ни архитекти в рамките на обединения Евро-
пейски трудов пазар. 

В Лесотехническия университет е изградена 
съвременна образователна програма, която да 
позволи на обучаващите се в специалността да 
придобият необходимите знания, умения и ком-
петенции за упражняване на професията. Обра-
зованието за професията „ландшафтен архи-
тект“ е висше, а по изисквания на Международ-
ната Федерация на ландшафтните архитекти, 
приета 2005 г., може да бъде само редовна (full-
time) форма на обучение. Подготовката на обу-
чаващите се е съобразена с изискванията на 
международни институции като IFLA 
(International Federation of Landscape Architects) 
и EFLA (European Federation for Landscape 
Architecture) [2], както и от национални институ-
ции МОН (Министерство на образованието и 
науката) и НАОА (Национална агенция за оце-
няване и акредитация). Прилаганите образова-

телни методи и технологии в ЛТУ целят да оси-
гурят [7]: 

- Изострена чувствителност към качес-
твото на ландшафта; 

- Разбиране на изкуствата и хуманита-
рен подход към проектирането; 

- Способност да анализира проблемите 
от гледна точка на проектирането и 
физическите форми; 

- Техническа компетентност да транс-
лира проекта в строителна дейност; 

- Умения в професионалната дейност 
(мениджмънт и икономически аспекти). 

Основните изисквания към образованието по 
ландшафтна архитектура са формулираните от 
IFLA. Обучението в специалност „Ландшафтна 
архитектура” в ЛТУ е съобразено с тези между-
народни стандарти и фигурира в обобщаващ 
документ на федерацията, в който са публику-
вани образователните институции признати и 
акредитирани за обучение по специалността. 
Признаването на образователната степен „ма-
гистър” за специалност „Ландшафтна архитек-
тура” от Международна организация като IFLA и 
публикуването на акредитираното учебно заве-
дение, където се получава, дава възможност за 
налагане на професионална квалификация при-
добита в България на международния пазар на 
труда в тази област [12]. 
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Резултати и обсъждане 
Резултатите от проведено анкетно проучване 

на работодатели, управляващи организации с 
дейност в ландшафтната архитектура е онзи 
ценен барометър, който дава възможност в 
рамките на специалността да се поддържа ви-
соко ниво на образователна подготовка на бъ-
дещите специалисти ландшафтни архитекти. 
Проведени бяха анкети с тридесет и пет от най-
големите и най-популярни фирми в бранша. 
Голяма част от работодателите са бивши въз-
питаници на Лесотехническия университет в 
специалност „Ландшафтна архитектура” и имат 
ясна визия както за практиката на професията, 
така и за структурата и съдържанието на учеб-
ните планове и програми. 

В рамките на проведеното анкетно проучване 
общата информация съдържа: 57% от анкети-
раните са мъже и 43% са жени. По-голямата 
част от анкетираните са три основни възрастови 
групи: 34% са във възрастовата група 25-34 г., 
23% в групата от 35 до 44 години, във възрасто-
вата група 45-54 години са 20%. 

От общо анкетираните работодатели: 32% са 
с магистърска степен, придобита в специалност 

„Ландшафтна архитектура” на ФЕЛА; 11% в друг 
факултет на ЛТУ; 51% в друг университет и ед-
ва 6% са без придобито висше образование. 

На фиг. 1 са представени данни за броя на 
заети с професионална квалификация „ланд-
шафтен архитект“ придобита във ФЕЛА. Основ-
ният процент 57% показва брой на заетост един, 
последвано от 23% – двама и общо 20% от фир-
мите имат наети над трима специалисти. Това е 
в резултат на характеристиките на предприяти-
ята работещи в бранша, които могат да бъдат 
определени като микро и малки предприятия, 
най-често с персонал на безсрочен трудов дого-
вор 10-12 човека. 

Според периода на дипломиране (фиг. 2) за-
етите специалисти се разпределят, както следва 
преди 1995 г. – 78%, 1995-2000 г. – 11% и едва 
11% са завършилите след 2001 г. Това е в пряка 
зависимост с продължителността на професио-
налния живот и придобиването на по-голям 
опит, знания и допълнителни умения в практи-
ката. Възможността да упражняваш професията 
се увеличава след натрупване на дългогодишен 
професионален опит. 
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Фиг. 1. Заети във фирмата специалисти „ландшаф-
тни архитекти“ 

Фиг. 2. Период на придобито образование във 
ФЕЛА от специалистите, заети във фирмата 

 
Представените резултати на фиг. 3 показват 

превес на специалистите с магистърска степен 
– 91%. Предвид на това, че образованието по 
ландшафтна архитектура в България е само в 
магистърска тези проценти отразяват реалното 
състояние на дейността и обезпечаването и с 
висококвалифицирани магистърски кадри. Част 
от тези кадри са придобили и докторска степен, 
при анкетираните те са 3%. 

Резонен е полученият резултат 62% (фиг. 4) 
от работодатели познават спецификите на две-

те образователно-квалификационни степени 
„Магистър“ и „Бакалавър“ в България и 6% и в 
други държави. Този резултат от близо 70% е 
пряко свързан с данните за придобито от рабо-
тодателите образование. Високата образова-
телна степен на работодателите им дава въз-
можност да имат професионален поглед върху 
различните образователни степени, както в 
България, така и в чужбина. 
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Фиг. 3. Образователна степен на заетите специа-
листи 

Фиг. 4. Познаване на спецификите на ОКС „Магис-
тър” и „Бакалавър” 
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От втората част на анкетата са представени 
резултати, които дават информация относно 
знания, умения, специфичните лични и профе-
сионални компетенции, демонстрирани от зае-
тите специалисти в рамките на анализираните 
организации. 

Поставените въпроси пред работодателите 
работещи в бранша отразяват основните изиск-
вания поставени в Националната квалификаци-
онна рамка (НКР) за ниво 7 „Магистър“ по спе-
циалности, за които се предвижда обучение 
само в тази степен (300) кредита по ECTS. 

Тяхната оценка за демонстрирането на фун-
даментални знания и практически умения в рам-
ките на професионалното направление е опре-
делено положителна, защото повече от 2/3 от 
тях смятат (76,32%) (фиг. 5), че специалистите 
ландшафтни архитекти притежават тези знания 
и умения в по-голяма или по-малка степен. 
71,43% от работодателите са на категоричното 
мнение, че работещите при тях специалисти 
умеят да прилагат тези знания в стандартни 
практически ситуации и 28,57% отчасти са съг-
ласни с това (фиг. 6). 
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Фиг. 5. Оценка на работодателя, относно демонст-
рираните знания и практически умения от страна на 

работещите в организацията ЛА 

Фиг. 6. Оценка на работодателя, относно прилагане 
на получените знания, от страна на работещите в 

организацията ЛА 
 
От друга страна, работодателите дават по-

ложителна оценка за уменията на своите служи-
тели да се ориентират лесно в информационна 
среда, като необходимост за справяне с профе-
сионалните задължения, 42,86% са абсолютно 
съгласни и 51,43% са съгласни отчасти (фиг. 7). 

Както е заложено в НКР специалиста трябва 
да притежава компетентност да събира, обра-
ботва и интерпретира специализирана инфор-
мация, необходима за решаването на сложни 
проблеми от изучаваната област. Полученият от 
анкетите резултат подкрепя мнението за високо 
ниво на подготовка вследствие на придобитото 
образование. Компютърната подготовка на лан-
дшафтните архитекти и прилагането на съвре-
менни информационни технологии е основен 
елемент при осъществяване на ежедневни за-
дължения свързани с проектиране, подготовка 
на документи, анализ на информационни източ-
ници. 

От фиг. 8 е възможно да се добие пълна ин-
формация за разпределение на отговорите, 
относно оценка на работодателя за демонстри-
раните компютърни знания и умения на рабо-
тещите в организацията ЛА и оценка на работо-
дателя, относно знания и умения по прилагане 
на информационни технологии на работещите в 

организацията ЛА. Близо 67% от работодатели-
те са напълно удовлетворени от нивото на ком-
пютърна подготовка и 41,67% от тях смятат, че 
работещите при тях ЛА притежават необходи-
мите умения за прилагане на съвременни ин-
формационни технологии. 

Като цяло, отговорите свързани с оценка на 
уменията за пренасяне на знания и минал опит 
в различни ситуации са положителни, но по-
голям процент работодатели отговарят с час-
тично съгласие – 44,44% и 38,89% са напълно 
съгласни (фиг. 9). Този показател е свързан с 
индивидуални нагласи от страна на всеки рабо-
тещ и може да бъде свързан само индиректно с 
получените образователни компетенции. 

Относно оценката на готовността за решава-
не на проблеми и рискови ситуации от специа-
листите, работодателите дават превес на отго-
вора „отчасти съгласен“ – 35,14%, разпределе-
нието между останалите отговори е почти рав-
номерно (фиг. 10). Тези данни отново се отнасят 
по-скоро да личните компетентности на специа-
листите и до нивото на тяхната мотивация. С 
други думи тук освен влияние на придобитото 
образование трябва да се търси валентна връз-
ка със степента на мотивация за поемане на 
отговорност. 
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Фиг. 7. Оценка на работодателя, относно демонст-
рираните умения за ориентация в информационна 

среда на работещите в организацията ЛА 

Фиг. 8. Оценка на работодателя, относно демонст-
рираните компютърни знания и умения на работе-

щите в организацията ЛА 
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Фиг. 9. Оценка на работодателя, относно демонст-
рираните умения за пренасяне на знания и минал 
опит в работна среда от страна на работещите в 

организацията ЛА 

Фиг. 10. Оценка на работодателя за работещите в 
организацията ЛА, относно демонстрираните уме-
ния и компетенции за решаване на възникнали 

проблеми и справяне с риска 

Аналитичното мислене по професионалните 
проблеми, според 22% от работодателите е 
демонстрирано от техните служители и според 
55,56% отчасти се демонстрира от специалис-
тите ЛА. Резултатите от оценка на нагласите за 
аналитично мислене и пренасяне на знания и 
минал опит в аналогични ситуации могат да 
бъдат обвързана от гледна точка на придобити 
навици на ниво образование, включващо реша-
ване на практически казус, за които е необходим 
интердисциплинарен и аналитичен подход за 
решаване (фиг. 11). 

Нагласите на специалистите ЛА за работа по 
изследователска и развойна дейност са индика-
тор свързан с нагласите за продължаване на 
обучението и в докторска степен, като трета 
образователна степен във висшето образова-
ние. От друга страна отразява връзката между 
образование, наука и практика, която представя 
нагласите на специалиста да формира научноп-
рактически знания на високо ниво. Близо 51% от 
работодателите са съгласни и по-скоро съглас-
ни, че специалистите ЛА в техните организации 
имат подобни нагласи. Трябва да се отчете, че 
не е голяма групата на работодателите насоч-

ващи дейността си към съвместна работа по 
изследователски проекти, за това говори резул-
тата 20,7% отговор „нямам впечатление” и 28% 
изразилите несъгласие в определена степен. 

Положителен резултат се наблюдава при от-
говорите на работодателите (фиг. 12), свързани 
с оценка на уменията на специалистите техните 
организации да поемат и да се справят самос-
тоятелно със задачите. Близо 83% от тях дават 
напълно или частично положително мнение и 
по-малко от 9% смятат, че служителите им ЛА 
не се справят. 

Тези умения трябва да бъдат разглеждани от 
една страна в контекста на професионално обу-
чение, което цели да се придобият индивидуал-
ни подходи за решаване на задачи на база на 
придобити знания, умения и компетенции. От 
друга страна, тези умения зависят и от придоби-
тия професионален опит в практиката. 

Над 41% от работодателите дават абсолют-
но положителна оценка на служителите си за 
проявуните от тях презентационни и комуника-
ционни умения, над 35% са отчасти съгласни, че 
специалистите притежават тези умения. Ефек-
тивната комуникация трябва да се разглежда в 
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Фиг. 11. Оценка на работодателя за работещите в 
организацията ЛА, относно демонстрираните уме-

ния за аналитично мислене 

Фиг. 12. Оценка на работодателя за работещите в 
организацията ЛА, относно демонстрираните ком-
петенции за самостоятелно справяне с поставени 

задачи 
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Фиг. 13. Оценка на работодателя за работещите в 
организацията ЛА, относно демонстрираните уме-
ния за ефективно комуникиране и презентиране 

Фиг. 14. Оценка на работодателя за работещите в 
организацията ЛА, относно демонстрирани умения 

за работа в екип 
 

две посоки: вътрешна за организацията и външ-
на с други институции и организации. Поради 
големината на организациите вътрешната кому-
никация е лесно реализируема и ефективна, 
особено между самите специалисти и между тях 
и ръководството на организациите. По-
специфични умения се изискват при осъществя-
ване на комуникации с външни за организацията 
фирми и институции. В рамките на образова-
телната програма не съществува отделна дис-
циплина за придобиване на компетенции относ-
но бизнес и делови комуникации. Презентира-
нето на идеи, проекти и продукти в ландшафт-
ната архитектура е застъпено в много дисцип-
лини като отделни казуси, но допълнителни 
знания в тази област могат да обогатят учебно-
то съдържание. Заучаването на правила на пре-
зентиране и ефективно комуникиране е задъл-
жително предвид участието на ландшафтните 
архитекти на различни форуми и пред различни 
обществени групи, потребители на продукти и 
услуги на ландшафтно архитектурната дейност. 

Знанията и уменията по езикова и говорна 
култура, като и познанията и упражняването на 

чужд език има пряка връзка с ефективната ко-
муникация. Над 91% от работодателите дават 
положителна оценка на уменията свързани с 
говорната и езикова култура на специалистите и 
над 68% дават добра оценка на чуждоезиковите 
им познания. Някой работодатели дават препо-
ръки за повишаване на чуждоезиковата подго-
товка още в рамките на образованието по лан-
дшафтна архитектура. 

Поставянето на групови задачи и казуси за 
решаване в рамките на образователната прог-
рама и отделните дисциплини в специалност 
„ландшафтна архитектура“ е честа практика, 
която цели да възпитава умения за работа в 
екип и проява на лидерски умения (фиг. 14). 
Високите проценти на положителни отговори 
(над 82%) дават добра оценка за получен ре-
зултат благодарение на обучението. 

Проявата на лидерски умения в рамките на 
екипа е оценено добре от над половината рабо-
тодатели (близо 57%). Тези умения се проявя-
ват в една или друга работна ситуация и зави-
сят от индивидуалните нагласи на личността, 
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т.е. не могат да бъдат получени само и единст-
вено чрез обучение. 

По въпросите свързани с използване и поз-
наване на организационната структура работо-
дателите смятат, че специалистите в голяма 
степен познават организационната структура 
(над 68%), но отговорите свързани с това дали 
специалистите я използва ефективно не са ед-
нозначно положителни. Тази асиметрия в отго-
ворите може да бъде тълкувана в две посоки: 
компетенции на специалистите да използват 
организационната структура и правилно разпи-
сани, ефективни правила за функциониране на 
организационната структура. Над 45% от рабо-
тодателите смятат, че специалистите използват 
отчасти ефективно използват организационната 
структура. С други думи не се отричат познани-
ята на ландшафтните архитекти за организаци-
онната структура, а по скоро специалистите не 

разбират правилно подчинеността, правата и 
отговорностите, залегнали за длъжностите и 
звената в организационната структура. 

Разпределението на отговорите (фиг. 15 и 
16), свързани с икономическата подготовка и 
осмислянето на пазарните отношения в профе-
сията, не може да бъде отнесено към групата на 
по-скоро положителни отговори. Това е индика-
тор за проблем в теоретичната подготовка на 
специалистите и придобиване на компетенции в 
икономическата сфера на дейността. Премина-
ването на много икономически насочени дис-
циплини в избираеми модули на практика показ-
ва липси в професионалната подготовка на 
ландшафтните архитекти. Този проблем може 
да бъде решен, чрез надграждане на икономи-
чески насочените дисциплини и последовател-
ност на придобиваните икономически познания 
в рамките на образователния план. 
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Фиг. 15. Оценка на работодателя за работещите в 
организацията ЛА, относно демонстрираните ико-

номически познания 

Фиг. 16. Оценка на работодателя за работещите в 
организацията ЛА, относно демонстрираните ком-
петенции за осмисляне на пазарните процеси в 

професията 
 
Оценката на работодателите за познанията 

на специалистите по правните аспекти не може 
да се определи като положителна, защото само 
48,57% от тях дали положителен отговор. Това 
е индикатор за пропуски в образователното 
съдържание на учебния план. В тази връзка 
следва да се потърси елемент, който да подси-
гури тези знания и компетенции. 

Положителните отговори на работодателите 
свързани с мотивация (над 87%) и демонстри-
рани нагласи за кариерно развитие (над 85%), 
показват обвързване на тези потребности, при-
същи за работещи с по-висока степен на обра-
зование. В голяма степен тези показатели отра-
зяват мотовационните нагласи в рамките на 
обучението и след това в рамките на организа-
циите. 

Проявата на готовност за самостоятелен 
старт в нова задача и гъвкавост при вземане на 
решение са индикатори, от една страна за про-
ява на лидерски умения, а от друга комплекс-

ност на получените знания и умения в рамките 
на професионалното обучение. Над 82% от ра-
ботодателите дават положителна оценка за 
проява на тези умения от страна на работещите 
ЛА в техните организации. 

Положителните отговори свързани с демонс-
трирани умения за гъвкаво вземане на решения 
са над 77%. Така работодателите оценяват 
умения придобити на база на получени знания, 
осигуряващи самочувствие за избор на подхо-
дящи алтернативи при вземане на решения. 

Част от най-важните препоръки на работода-
телите са: 

- Много от програмите в България биха 
обогатили знанията на своите възпи-
таници, както и възможностите им за 
реализация след тяхното завършване, 
ако включат в програмата си модули в 
сферата на предприемачеството и уп-
равлението на проекти. 
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- Липсва изучаване на важни компоненти 
от реалната работа. Пример: не се 
изучава градинското осветление, малко 
внимание се отделя на водните площи и 
малките паркови съоръжения, крайно 
недостатъчна е практическата подго-
товка за строеж и поддържане на зеле-
ните площи. 

- Недостатъчни познания за норматив-
ната страна на професията. Необхо-
димо е да се познава по-добре техноло-
гията на изпълнение и поддържане на 
зелените площи, за да бъдат пълноцен-
ни проектанти. Творческият аспект на 
професията е развит, но връзката му с 
реалното изпълнение и поддържане 
липсва. Специалността може да се раз-
дели в три направления – проектиране, 
изпълнение и поддържане, но за съжале-
ние не се прави никаква взаимовръзка 
между тези неща. 

- Необходимо е да се отдели повече вни-
мание върху смисъла на изработването 
и начина на прилагане на различните 
видове планове по ЗУТ (Закон за уст-
ройство на територията) и ЗРР (Закон 
за регионалното развитие), правните 
предпоставки и последствия от плано-
вете, градоустройствен подход при 
композиране на парковете. 

- Да се засили подготовката в страте-
гическо планиране и ландшафтно-
устройство в по-високите територи-
ални нива. 

- Пред вид актуалността на проекти 
свързани с извършване на консерваци-
онно-реставрационни работи на недви-
жими културни ценности, както и ра-
ботата по планове за опазване и управ-
ление, специализирани – устройствени 
схеми, свързани с културния туризъм, 
следва да се обърне по-голямо внимание 
в сферата на опазване на културното 
наследство и съответните специфики, 
които то изисква от ландшафтните 
специалисти. 

- По-голямо отваряне към другите срод-
ни специалности за съвместни прояви, 
проекти, вкл. и обучение – архитекту-
ра, урбанизъм и др. 

- Повече знания и умения за мащабно 
стратегическо планиране; 

- Стимулиране на творческото мислене 
за по-интересни съвременни решения на 
пешеходни и паркови пространства; 

- Повече знания и умения за прилагане на 
техники за укрепване на бреговете, за 

борба с ерозията и др. възстановител-
ни работи; 

- Ландшафтно проектиране и дизайн за 
превенция на градската престъпност. 

- Необходима е допълнителна подготов-
ка в областите: екипна работа по про-
екти; основни компютърни знания и 
умения; презентационни умения. 

- Необходимо е да се постигне оптимал-
на систематика на учебната програма. 
Правилен синтез на връзките между 
отделните дисциплини, за да се осмис-
ли правилно изучаването на някои от 
тях, което би подобрило и приложение-
то им в професионалното направление, 
избрано от завършилите ФЕЛА. 

- Да наблегнат на езиковата подготовка, 
най-вече по английски език. 

Всички препоръки дават ясна и точна насока 
за промяна на учебното съдържание в специа-
лизираните дисциплини и изтъкват необходи-
мостта от синхронизиране на отделните дис-
циплини, така че да се разбере логическата 
връзка между тях от страна на обучаваните. 

 
Заключение 

Всички анкетирани работодатели проявяват 
готовност да назначат още специалисти – лан-
дшафтни архитекти при благоприятна бизнес 
среда. В рамките на анкетата изразяват свои 
мнения и допълнителни препоръки, които са 
ценни съвети за осъвременяване на учебните 
планове и дисциплини. Някой от тези препоръки 
се припокриват, но дават насоки на промяна в 
няколко основни направления: 

- предприемачество; 
- нормативна уредба; 
- управление; 
- технологии; 
- консервация и реставрация на културни 

ценности; 
- комуникационни и езикови умения. 
Цялостното анкетно проучване на мненията 

на заинтересовани страни, преки или косвени 
ползватели на образователната услуга на уни-
верситета в сферата на ландшафтната архитек-
тура посочва конкретни области на работа 
свързана с актуализиране на учебното съдър-
жание. Идентифицирани са потребностите и 
изискванията на бизнеса към обучаващата ор-
ганизация. Открои се необходимостта както от 
осъвременяване на учебното съдържание, така 
и преосмисляне на баланса и връзката между 
дисциплините. Изследването постави необхо-
димостта за по-тясна връзка с практиката и биз-
неса, както и създаване на условия за по-чести 
контакти между студенти и работодатели в рам-
ките на университета и в практическа работна 
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среда. Съвместната работа е едно необходимо 
условие за повишаване на конкурентоспособ-
ността на завършилите ландшафтни архитекти. 
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Abstract 
 

This paper contains the results of a survey of employers managing organizations in the landscape architecture. The 
collected information is that valuable barometer that allows in the framework of specialty to maintain a high level of edu-
cational training of future specialists, landscape architects. There were interviews with thirty-five of the largest and most 
popular companies in the branch. Many employers are alumni of the University of Forestry in specialty Landscape Archi-
tecture and having a clear view for the practice of the profession and the structure and content of the curriculum. The 
study was done with the help of the operational program “Human resources” 2007-2013 Project “Updating the curriculum 
for majors in the Faculty “Ecology and Landscape Architecture” on Schedule BG051PO001-3.1.07 “Updating of curricula 
in higher education in according with requirements of the labour marker”. The study highlighted the need for a closer 
relationship with the practice and business as well as creating conditions for more frequent contacts between students 
and employers within the university and in the practical working environment. Collaboration is a necessary condition for 
increasing the competitiveness of graduates landscape architects. 
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