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Резюме 
 

Проблемите на сигурността съпровождат човечеството от началото на съществуването му. Проблемът за 
икономическа сигурност никога не е съществувал сам за себе си, той винаги е бил една от най-главните задачи 
на държавата. Икономическата сигурност оказва пряко влияние върху мястото и ролята на страната в световни-
те икономически и политически процеси. Националните икономически интереси са в основата на всяка стратегия 
за икономическа сигурност. Формулирането на примерен модел на стратегия за икономическа сигурност на Ре-
публика България дава основание да се определят целите, задачите и структурата на икономиката на страната. 
Разработването й ще спомогне за изграждане и поддържане на високо равнище на икономическа сигурност на 
българската държава в условията на глобализация, а нейната реализация ще рефлектира към целенасочена 
външна и вътрешна политика в различни сектори на икономиката и като цяло. В статията се разглеждат две 
основни стратегии за гарантиране на икономическа сигурност на държавата, както и основни положения на при-
мерен модел на стратегия за икономическа сигурност на Република България.  
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Увод 
Вече над двадесет и пет години българската 

държава е обхваната от огромни промени, свър-
зани както със смяна на политическата, така и с 
трансформация на икономическата система. 
Тези процеси са обективни и необратими.  

Новата икономическа система, установена 
през последните години, се отличава с няколко 
характерни черти: глобалност; сливане на ико-
номиката с политиката; реорганизиране и раж-
дане на нови геоикономически центрове и зони, 
изместващи големите геополитически простран-
ства; световен икономически преход, движен от 
два фактора - иновациите и новосформираните 
широки по обхват и гъвкави производствени 
структури. Тези обстоятелства променят разби-
рането за новите предизвикателства и тяхното 
преодоляване [4]. 

Стратегическото управление се осъществява 
от ръководни служители, като вземането на 
решения е свързано с перспективно мислене и 
правилно управление на всички ресурси. 

Актуалността на темата на изследването е 
плод на необходимостта от извършването на 
задълбочен анализ на технологията и елемен-
тите на една примерна стратегия за икономи-
ческа сигурност на Република България. Такава 
стратегия би била от голямо значение за спра-
вяне с новите предизвикателства в съвремен-
ния свят.  

Обект на изследване е икономическата си-
гурност. 

Предмет на изследването е изработването 
на примерен модел на стратегия за икономичес-
ка сигурност. 

Целта на изследването е чрез анализ на те-
оретичните постановки за изграждане на страте-
гия за икономическа сигурност и съобразено с 
националните ни особености да се дадат насо-
ките и основните положения за изработването 
на примерен модел на стратегия за икономичес-
ка сигурност на Република България. 

За реализирането на целта са поставени 
следните задачи: 

- да се изясни и дефинира същността на 
стратегията за икономическа сигурност; 

- да се изследват и анализират двете ба-
зови стратегии за икономическа сигур-
ност; 

- да се дадат задължителните елементи за 
изработването на примерна стратегия за 
икономическа сигурност на Република 
България; 

- да се направят основни изводи, препоръ-
ки и предложения по темата. 

Обхватът на изследването е ограничен в 
следните насоки: 

- разгледани са само същността на страте-
гията за икономическа сигурност и двата 
основни вида стратегии за икономическа 
сигурност, поради ограничението за обе-
ма му; 

- изследването на темата е направено до 
края на 2013 г.; 

- стратегията е за България, но е използ-
ван широк международен опит. 
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В процеса на изследване са прилагани раз-
лични методи за събиране, обработка и анализ 
на информацията: изучаване и анализиране на 
научна литература; изследване на практики, 
сравняване и др. 

За информационна база на изследването са 
използвани следните източници: публикации; 
литературни източници; електронни източници и 
др. 

 
Същност на стратегията за икономическа 
сигурност 

Понятието „стратегия“ води началото си от 
древногръцката цивилизация. Неговата етимо-
логия се корени в гръцкия термин за завладява-
не. Съвременното значение на думата се свър-
зва с успешно, далновидно ръководство. Този 
термин е въведен наново и адаптиран към съв-
ременната цивилизация през XIX век от прочу-
тия германски военен теоретик Клаузевиц [3]. 

Стратегията е един от елементите в четириз-
венна структура на системата за управление на 
организацията. Първото звено са целите, които 
трябва да бъдат постигнати. На второ място са 
стратегиите, т.е. начините, по които ресурсите 
биват разгърнати (deployment). На трето място 
са тактиките - т.е. пътищата, по които ресурсите, 
които са били разгърнати, следва да бъдат ак-
туално използвани (employment), т.е. употребе-
ни. На четвърто място са ресурсите сами по 
себе си, т.е. средствата, с които се разполага. 
Следователно стратегиите и тактиките свързват 
целите със средствата. 

Установяването на крайните цели е въпрос 
на политика. С това се занимава политическата 
власт (governance), а не управлението 
(management), докато постигането им, обратно, 
е въпрос на управлението, а не на властта. 

Властта е отговорна за това крайните цели 
на организацията да са ясни, легитимни, етични 
и припознати като ценни от хората и институци-
ите. 

И така, стратегията е направлението и обх-
ватът на компетентност, целта на организацията 
в дългосрочна перспектива, която постига пре-
димство чрез създадената от нея конфигурация 
на ресурсите, потопени в конкурентна среда, с 
оглед посрещането на нуждите на обществото и 
на очакванията на участниците [3]. 

Стратегията за икономическа сигурност е в 
тясна връзка със стратегията за национална 
сигурност. Националните цели и интереси са в 
основата на изработването на национална стра-
тегия за сигурност, а националните икономичес-
ки интереси са в основата на стратегията на 
икономическата сигурност. В съвременния свят 
добре развитите държави реализират икономи-

ческата си сигурност и националните си иконо-
мически интереси [5]. 

Основните въпроси, произтичащи от анализа 
на заплахите и рисковете при избора на страте-
гия за сигурност, най-общо могат да се сведат 
до: 

- вероятни кризи и конфликти, заплашва-
щи целите и интересите на обществото; 

- степента, в която кризисните ситуации 
налагат преразпределение на ресурсите; 

- средствата, с които могат да се предотв-
ратят заплахите и т.н.  

Главна задача е да се определят заплахите, 
защото при неидентифицирани заплахи на 
практика няма никаква сигурност. 

Икономическа сигурност на една държава е 
такова състояние на нейната икономика, при 
което отсъстват заплахите и са налице възмож-
ности при появата им да бъдат неутрализирани 
така, че състоянието на динамична стабилност 
да се запази. Изясняването на желаното бъде-
що състояние на икономиката на страната е 
основата, за да бъде формирана най-
подходящата стратегия за нейното развитие. 

Важен проблем, пред който обществото е из-
правено, е така да се съчетаят факторите на 
производство, че да рефлектират в създаването 
на продукт с максимално високо качество на 
приемлива цена.  

Изводът е, че стратегията за икономическа 
сигурност трябва да е обвързана със стратегия-
та за национална сигурност, тъй като сигурност-
та има пряка връзка с икономиката, парите и 
изискването за икономическа ефективност. 
Силно развитата икономика е гаранция за висо-
ко равнище на сигурност в държавата.  

Фундаментът на националната сигурност е 
икономическата сигурност. По тази причина (с 
известна степен на предпазливост) може да се 
твърди, че икономическата сигурност, проявя-
вайки се в сферите на влияние на другите видо-
ве сигурност, прониквайки и взаимодействайки 
си с тях, акумулира в себе си тяхното въз-
действие, като си остава в същото време основа 
на националната сигурност [1].  

Не може да има сигурност при слаба и нее-
фективна икономика, както не може да има ико-
номическа сигурност в общество, раздирано от 
социални конфликти [2].  

 
Видове стратегии за икономическа сигурност 

В съвременните условия се прилагат две ос-
новни стратегии за гарантиране на икономичес-
ка сигурност на държавата [4]: 

- стратегия за икономическа сигурност 
чрез изолация и затваряне; 

- стратегия за икономическа сигурност 
чрез адаптация и отваряне. 
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Стратегията за икономическа сигурност чрез 
изолация и затваряне може да се определи още 
като стратегия на крайния протекционизъм и 
вътрешно самозадоволяване. При влошена 
външна икономическа и/или политическа среда 
държавите невинаги могат да реализират срав-
нителните си предимства. Международното 
разделение на труда и изгодите от него се за-
менят от стремежа към максимално самозадо-
воляване и ограничаване на външната зависи-
мост, което води до загуба на стратегическата 
конкурентоспособност и възможността за ико-
номически растеж. 

Изолацията е възможна за кратък период от 
време и всякакви опити за дълготрайно затва-
ряне на икономиката могат да доведат до раз-
пад на икономиката и задължително отваряне 
на по-късен етап. Този процес е обективен и се 
основава на естествената ограниченост на ре-
сурсите, което води до ограничаване на произ-
водството и потреблението, следователно и на 
икономическия растеж с всички произтичащи от 
това последици за обществото. Ефектът от ог-
раниченията не създава икономическа стабил-
ност и условия за икономически растеж.  

Стратегията за икономическа сигурност чрез 
отваряне и адаптация е едно от най-големите 
предизвикателства на съвременния свят, защо-
то заедно с взаимноизгодния обмен се осъщес-
твява трансфер на негативни тенденции, пови-
шава се неопределеността, неустойчивостта и 
зависимостта на икономиката от външни факто-
ри. 

Глобализирането на световната икономика е 
предпоставка за отварянето на националните 
икономики и включването им в системата на 
международната търговия. Понякога, вместо 
постигането на икономически растеж, системата 
се подлага на силен външен факторен натиск, 
управлението се деформира и рязко се влоша-
ват показателите на националната икономика, а 
с това и равнището на икономическа сигурност. 

Стратегията за икономическа сигурност чрез 
отваряне и адаптация е израз на политиката на 
либерализъм в международните икономически 
отношения. Понякога глобалният либерализъм 
не е най-доброто решение в съвременните ус-
ловия, тъй като сваля всички видове защити 
пред чуждите икономически субекти, което рязко 
повишава степента на икономическа зависи-
мост. На практика икономическа активност в 
държавата се подлага на международен конт-
рол чрез огромен брой правила, налагани от 
международните организации. 

Държавите в съвременните условия успяват 
да компенсират тези негативни въздействия по 
два начина: като сключват двустранни споразу-
мения и/или като се включват активно в между-

народни организации и съюзи. Участието в та-
кива споразумения и организации е продиктува-
но както от икономически интереси, така и от 
интереси, свързани с националната сигурност. 
Бързо променящите се условия непрекъснато 
създават нови конфигурации на интереси, в 
резултат на което сътрудничеството често се 
преобразува в конфронтация и обратното. 

Световната практика не дава еднозначен от-
говор за избор на икономическа стратегия. Из-
борът се определя от продължителността на 
въздействие на дестабилизиращите фактори, 
равнището на конкурентоспособността на наци-
оналната икономика и степента й на зависи-
мост. Решението е не само икономически, но и 
политически въпрос и зависи от анализа на вът-
решната и външната среда. 

В съвременните условия на глобализиране 
на националните икономики става все по-трудно 
осъществяването на национална икономическа 
сигурност, поради което интересът към между-
народните мерки за гарантирането й расте. 
Създаването на система за международна ико-
номическа сигурност е свързано с много труд-
ности. Те са свързани с противоположните ико-
номически интереси на отделните държави, като 
гарантиране на националния икономически су-
веренитет, нежеланието на силните участници в 
системата на международните икономически 
отношения да признаят икономическото равноп-
равие на всички държави и др. 

За да се постигне икономическа сигурност 
като цяло, тя трябва да се изгради на различни 
равнища, в различни области и спрямо различ-
ни обекти, които са в определена зависимост и 
субординация помежду си. Като субект, иконо-
мическата сигурност е единствената, която мо-
же да гарантира устойчивост и развитие на на-
ционалната икономика и да отстоява национал-
ните икономически интереси в международен 
план. 

При анализа на двете основни стратегии за 
икономическа сигурност на държавата надделя-
ва мнението за използване на стратегията чрез 
адаптация и отваряне на икономиката, въпреки 
някои нейни слабости. Това се налага поради 
динамичните изменения в средата и невъзмож-
ността за използване на затворения модел за 
постигане на икономическа сигурност на страни-
те в дългосрочен период. 

Въпреки това двата типа стратегии могат да 
бъдат модифицирани и комбинирани според 
целите, които си поставя държавата. 

 
Модел на стратегия за икономическа сигур-
ност на Република България 

Изборът на модел на стратегия за икономи-
ческа сигурност е съзнателен акт. Не може да 
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се намери еднозначен отговор за избора на 
определена икономическа стратегия, тъй като 
нито една от двата основни типа стратегии не 
може да бъдат приложени в чист вид в съвре-
менния свят. За създаването на модел на стра-
тегия за икономическа сигурност е важно пости-
гането на национално съгласие, активна и трай-
на съпричастност и консолидация на българско-
то общество при отчитане на националните ико-
номически интереси на страната. 

В съвременните условия за определяне на 
стратегията за икономическа сигурност на ниво 
държава трябва да се използват геоикономи-
чески, геополитически и геостратегически под-
ходи [4]. 

При създаването на Стратегията за икономи-
ческа сигурност е важен анализът на перспекти-
вите пред националната икономика, които тряб-
ва да отчитат значението на следните основни 
фактори: 

- промените, които поражда глобализация-
та на икономическата среда; 

- повишаването на равнището на икономи-
ческа сигурност на България, основано 
на устойчиво икономическо развитие; 

- подкрепата на голямата част от населе-
нието на страната за стратегията. 

При избора и изработването на стратегия за 
икономическа сигурност на Република България 
е необходимо да се отчетат и съществуващите 
особености и ограничения. Когато се говори за 
избор, той не може да е произволен, тъй като 
има своите ограничители, изискващи реалис-
тична оценка. Те са: 

- глобализация на икономическата среда и 
тенденциите в световното развитие; 

- възпроизводствените условия за иконо-
мически растеж и социално-
икономическото развитие на страната; 

- историческите традиции и особености на 
нашата страна и народопсихологията. 

При избора на стратегия за икономическа си-
гурност се вземат предвид следните фактори: 
равнище на брутен вътрешен продукт, качество 
на живот и др. Най-важният и съществен фактор 
на развитието на дадена държава и общество в 
съвременния свят си остава човешкият. В съв-
ременните условия качествените вложения в 
развитието на човешкия потенциал са решава-
щи за икономическото развитие на държавата и 
са най-ефективни от стратегическа гледна точ-
ка. Доверието и поддръжката от населението за 
икономическите реформи и мерки, осъществя-
вани от правителството на Република България, 
са от особено значение за прекратяване на т. 
нар. бягство на капитал от страната. Регистри-
рането на траен икономически растеж би спряло 
изтичането на капитали от държавата. Друг 

фактор при изработването на стратегия за ико-
номическа сигурност е свързан с външноиконо-
мическата ориентация на България в световно-
то икономическо пространство. 

Стратегията за икономическа сигурност през 
определен период от време трябва да се актуа-
лизира в съответствие с променените условия 
на заобикалящата среда, като се отчитат инте-
ресите на обществото като цяло.  

Стратегията за икономическа сигурност 
трябва: 

- да поставя приоритети; 
- да гарантира координацията; 
- да допринася за постигане на национал-

но съгласие. 
За изработването на стратегията най-

важното е целеполагането. Целта е главната 
причина за изработване на стратегия, а средст-
вата са различните видове политики - макрои-
кономическата, микроикономическата, институ-
ционалната и др., които съдействат за постига-
не на целите. 

Основната цел на стратегията за икономи-
ческа сигурност на Република България трябва 
да бъде насочена към гарантирането на такова 
равнище на икономическо развитие, при което 
да се създадат съпоставими с европейските 
условия за живот просперитет на личността, 
обществото и държавата. 

Постигането на основната цел се разделя на 
следните подцели: 

- устойчиво функциониране на икономика-
та в режим на разширено възпроизводст-
во - при нормални и при екстремни усло-
вия; 

- повишаване на конкурентоспособността 
на икономиката; 

- запазване на държавния контрол над 
стратегическите ресурси и производства; 

- създаване на по-добри условия за зае-
тост като основа за запазване и повиша-
ване на жизненото равнище на населе-
нието; 

- гарантиран достъп на гражданите до об-
разование, медицинско обслужване, 
транспорт и повишаване на социалната 
еднородност на обществото; 

- устойчивост на финансовата система 
чрез поддържане на ниско равнище на 
бюджетен дефицит, стабилност на цени-
те, стабилност на банковата система и 
националната валута, развитие на фи-
нансовия пазар и пазара на ценни книжа; 

- намаляване на равнището на вътрешния 
и външния дълг на държавата и осигуря-
ване на условията за повишаване на ин-
вестиционната активност; 
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- развитие на научния потенциал на стра-
ната и подкрепа за водещите научни ор-
ганизации; 

- ефективно функциониране на национал-
ния пазар посредством равномерно раз-
полагане на производителните сили на 
територията на страната; 

- преодоляване на криминализацията на 
икономиката и срастването й с властови-
те структури; 

- държавно регулиране на икономическите 
процеси, гарантиращо нормално функци-
ониране на стопанството в различни фа-
зи на икономическия цикъл. 

Пред стратегията за икономическа сигурност 
са изправени следните по-важни задачи: 

- определяне на критериите и параметри-
те, характеризиращи националните инте-
реси в икономическата област; 

- характеризиране на вътрешните и външ-
ните заплахи за икономическата сигур-
ност на Република България като съвкуп-
ност от условия и фактори, създаващи 
опасност от накърняване на жизненоваж-
ни икономически интереси на личността, 
обществото и държавата; 

- определяне и мониторинг на факторите, 
подкопаващи устойчивостта на социално-
икономическата система на България в 
краткосрочна, средносрочна и дългос-
рочна перспектива; 

- изграждане на система от конкретни ико-
номически мероприятия, реализирани на 
основата на качествени индикатори и ко-
личествени показатели - макроикономи-
чески, екологични, технологични и др. 

Средствата за постигане на целите и задачи-
те са: 

- повишаване на икономическия растеж 
чрез въвеждане на нови високопроизво-
дителни технологии; 

- повишаване на трудовата икономическа 
активност на населението; 

- ефективно използване и потребление на 
работната сила; 

- повишаване на производителността на 
труда; 

- въвеждане на информационни техноло-
гии; 

- привличане на чуждестранни инвестиции; 
- ефективно и качествено стопанско уп-

равление; 
- стимулиране на потреблението и търго-

вията. 
За да се провери степента на постигане на 

целта и задачите, се разработва система от 
показатели, изразяващи икономическата сигур-
ност на българската държава. Те са: 

1. Конкурентоспособност на държавата - този 
показател сравнява България с останалите 
държави. 

2. Стабилност и устойчивост на държавната 
система - тази характеристика изразява 
равнището на защита на националните сис-
теми от външните въздействия и поддържа-
нето на здрави вътрешни междуотраслови 
икономически връзки. 

3. Степен на независимост от други държави и 
международната конюнктура - тази характе-
ристика показва влиянието на външните яв-
ления и тенденции и последиците за стра-
ната. Тя показва възможността за отстоява-
не на националните интереси чрез провеж-
дане на самостоятелна политика на държа-
вата. 

4. Социално-икономическо състояние и об-
ществено благосъстояние - това са характе-
ристики на общественото устройство, нат-
рупване на знания, квалификацията на чо-
вешките ресурси, предприемаческите уме-
ния, средствата за производство, природни-
те ресурси и околната среда. 
Така описаните показатели могат да се оце-

нят с определена тежест и да се включат в общ 
интегрален показател, измерващ икономическа-
та сигурност на държавата. 

 
Изводи и препоръки 

Изводите, които могат да се направят, са: 
ефективната външна политика, основана на 
специфични интереси и цели на българската 
държава, е условие и предпоставка за повиша-
ване на равнището на икономическа сигурност; 
активното членство на Република България в 
международните съюзи и организации укрепва 
международния й авторитет и интензифицира 
външноикономическите й връзки, което е стимул 
за икономическо развитие; поддържането на 
високо равнище на икономическа сигурност 
изисква целенасочено въздействие на държава-
та върху повишаване на ефективността при 
усвояването на европейските фондове за по-
добряването на икономическата среда, стиму-
лирането на икономиката и повишаването на 
конкурентоспособността й. 

 
Заключение 

От всичко, казано дотук, следва, че икономи-
ческата сигурност е основна съставна част на 
националната сигурност. Икономическата сигур-
ност оказва пряко влияние върху мястото и ро-
лята на страната в световните икономически и 
политически процеси. Изборът на стратегия за 
икономическа сигурност зависи преди всичко от 
националните интереси на държавата, като тях-
ното реализиране е в пряка връзка със социал-

95



Антон Маринов 

ните, политическите и икономическите й въз-
можности и ресурси. Успехът на стратегията, 
върху който се гради икономическата сигурност, 
предполага нейното възприемане и споделяне 
от българското общество. Разработването й ще 
спомогне за повишаване на нивото на икономи-
ческа сигурност на българската държава в усло-
вията на глобализация, а нейната реализация 
ще рефлектира във всички сфери на национал-
ната икономика и българското общество. 

Стратегията за икономическа сигурност се 
определя като комплекс от преки и косвени фак-
тори,  влияещи върху българската икономика, 
която трябва да функционира нормално и ефек-
тивно.  
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Abstract 

 
Security issues have accompanied mankind since the beginning of its existence. The problem of economic security 

has never existed on its own account; it has always been one of the main tasks of the state. Economic security has a 
direct impact on the position of the state and its role in global economic and political processes. National economic inter-
ests provide the basis of any strategy for economic security. Formulating an exemplary model of a strategy for economic 
security of the Republic of Bulgaria gives grounds to define the goals, objectives and structure of the economy. Its devel-
opment will contribute to the establishment and maintenance of a high level of economic security of the Bulgarian state in 
the context of globalization and its implementation will reflect and generate a purposeful foreign and domestic policy in 
various sectors of the economy as a whole. The article examines two main strategies for the economic security of the 
state, as well as basic principles of an exemplary model of a strategy for economic security of the Republic of Bulgaria. 
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