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Резюме 
 

Новата икономика обръща поглед към градовете като катализатор за развитие днес не само в Европа, но и по 
целия свят. Огромен потенциал за това се крие в т. нар. творчески индустрии, така и във връзка с утвърдените 
вече културни индустрии и свързаните с културата области като културен туризъм, културно наследство, фести-
вали, сценични изкуства. Техният принос за развитието на дадено място е неоспорим и целта е да бъдат движе-
ща сила на прогреса на европейските градове. Израз тази идея намира в т. нар. „Творчески градове”, където кул-
турата и креативността са основни източници и двигатели на развитие. Докладът разглежда концепцията за 
„Творчески град”, неговите характеристики и връзката с инициативата „Европейска столица на културата”. Предс-
тавен е конкретният пример за пътя на развитие на един малък град (и община) по Северното Черноморие на 
България, Каварна, който заложи на културата. Избраната стратегия промени облика на града и региона. Кавар-
на стана известна най-вече с рок фестивала си и богата си културна програма. Целта е да се покаже, че по опре-
делени показатели тя може да се разглежда като „творчески град” в тесния смисъл на понятието за място в Бъл-
гария. 
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Увод 
Последните години Европейският Съюз в ли-

цето на Европейската Комисия и Съвета на Ев-
ропа възлага или подкрепя редица изследвания, 
свързани с мястото на културата и креативност-
та в процесите на развитие [2, 7]. Това не е слу-
чайно, доколкото в продължаващата криза Ев-
ропа търси начини за преодоляването й в нови 
направления. Разбира се, и други организации 
обръщат внимание на културата и креативност-
та като източник на човешкия прогрес и разви-
тие изобщо. С проблемите на развитието и кул-
турата се занимават ЮНЕСКО, Световната бан-
ка и редица правителствени структури и непра-
вителствени организации. Усилията са насочени 
към изравняване на възможностите на разви-
ващите се с развитите страни и една от тенден-
циите е да се започне от по-малките единици 
като общини, региони и провинции (в зависи-
мост от устройството на съответната страна). 
Затова специално внимание се отделя на мяс-
тото и приноса на творческата работа за разви-
тието и икономиката, основана на знанието 
именно на тези по-малки единици, особено в 
Европа [14]. За целите, поставени в Стратегия 
2020 за интелигентен, устойчив и приобщаващ 
растеж, културата като ядро на творческия сек-
тор спомага в следните насоки: 

- превръща районите в атрактивни за ра-
бота и живеене, 

- културните дейности и съоръжения зае-
мат важна част в развитието на физичес-
ката среда на градовете, 

- значим фактор в привличането и задър-
жането на хора с високоразвити умения, 

- чрез мястото на културното наследство 
подпомага развитието на селските райо-
ни [14]. 

Както се отбелязва от OECD „културата и 
творческата работа могат да бъдат движещата 
сила за устойчиво икономическо развитие на 
местно ниво” [11]. Ограничени само до икономи-
ческото развитие на даден район, приносът е по 
направление на: 

- художествените и културни дейности - да 
осигурят социална ангажираност и въз-
можности за работни места, които да 
служат като средство за включване на 
маргинализирани социални групи [15]; 

- културната инфраструктура и активен ху-
дожествен живот - важни в създаването 
на „устойчиви градове” и в привличането 
на вътрешни инвестиции [15]; 

- културен паметник или институция – само 
един от тях може да се превърне в сим-
вол за местните жители, притегателен 
център за посетители и стимул за растеж 
(напр. кулата в Пиза, Тадж Махал в Агра, 
Прадо в Мадрид и др.); 

- провеждане на артистични събития и 
фестивалите - като начин за утвържда-
ване на културната идентичност на града. 

Дейностите в областта на културата прите-
жават сериозно преимущество. Ако се провеж-
дат в резултат/съответствие с една целева, ин-
тегрирана с останалите сфери на обществения 
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живот, балансирана културна политика, отгова-
рят изцяло на принципите на устойчивото раз-
витие – равенство между поколенията, разнооб-
разие, предпазливост. Както е отбелязано в до-
кументите от Стокхолм „устойчивото развитие и 
процъфтяването на културата са взаимнозави-
сими” [4]. 

Едновременно с това в настоящата пост-
индустриална ера се наблюдава увеличаване 
на икономическата роля на градовете във фор-
мулирането на стратегии за местно развитие. 
Достатъчно малки са, за да се въздейства на 
определени елементи от културната им полити-
ка и достатъчно големи, за да действат като 
вход в глобализирания свят днес. В последните 
години голям брой градове по света прилагат 
идеята за „творческите градове”, за да съживят 
растежа и подпомогнат развитието си чрез из-
куствата, културата и творческите индустрии. 

Настоящата публикация има за цел да пред-
стави идеята за „Творчески град”, присъщите му 
характеристики и връзката им с развитието на 
населените места. Конкретният пример се отна-
ся за един малък град в България и до каква 
степен той може да се определи като творчески. 

 
1. Концепцията за Творческите градове 

Концепцията за творческия град описва град-
ски комплекс, където културни дейности от раз-
личен вид са неизменна част от икономическия 
и социален живот и функциониране на града 
[16]. Характерни за тях са изявена социална и 
културна инфраструктура, относително висок 
дял на заети в творческия сектор, привлекател-
ни са за вътрешни инвестиции, обществен жи-
вот, атрактивни културни програми. Потенциа-
лът в творческите градове може да се използва 
по различни начини. Те функционират като въз-
лова (пресечна) точка за културни изживявания 
чрез използването на културното наследство, 
културни дейности и събития, които да форми-
рат идентичността на целия град. 

Идеята навлиза още 80-те години, но се по-
пуляризира през 90-те на 20 век. Философията е, 
че винаги има повече потенциал в дадено място, 
отколкото на пръв поглед бихме си помислили. 
Поставя се въпросът, че трябва да се създават 
условия за хората да мислят, планират и дейст-
ват с въображение при очертаване на възмож-
ностите. Обикновените хора могат да направят 
така, че да се случи необикновеното. В послед-
ните години значителен принос за развитието на 
идеята има Ричард Флорида, според който кре-
ативността замества суровините, физическия 
труд и потоците от капитал като първичен дви-
гател на икономическия успех на градовете. Те-
зи си идеи той представя заедно с широко об-
съждания си модел „3Т” - технология, талант, 

толерантност [5]. Разглежда навлизане-
то/появата на нова социална класа – творческа-
та. Тя не се ограничава единствено до хората, 
заети в изкуствата, културата и забавленията, а 
се простира до науката, архитектурата и дизай-
на. Творческият град е място, в което има твор-
ческа бюрокрация, индивиди, организации, учи-
лища, университети. Поощряването на творчес-
твото и легитимизирането употребата на въоб-
ражението увеличава набора от възможности и 
решения на проблемите [9].  

Инфраструктурата е присъща черта на твор-
ческия град, разбирана като „твърда” (сгради, 
пътища) и „мека” (начинът, по който се подхож-
да към проблемите, гъвкава работна сила със 
значителни умения, динамични творци, изпъл-
нители и хора с идеи, култура на предприема-
чество, независимо за социални или икономи-
чески цели). В зависимост от размера й може да 
говорим за творчески-ориентирани съоръжения, 
творчески зони (театри, зали и музеи са близо 
един до друг например) или за целия град. 

Въпросът е доколко те възникват спонтанно 
и доколко могат да бъдат предизвикани или най-
малкото подтикнати от намеса на местните 
власти. Някои от местата по света разполагат 
със значителен културен капитал и редица пре-
димства в това отношение. Такива са например 
Милано, известен с модата си, Лондон – с теат-
рите си, Залцбург и Единбург с фестивалите си, 
Гранада с архитектурата си, Флоренция с бога-
тите сбирки на художествени произведения, Па-
риж с Лувъра, Барселона със Саграда Фамилия 
и парка Гюел, Прага, Санкт Петербург, Амстер-
дам, Токио. Културният капитал на тези градове 
е толкова наситен, че понякога е трудно да се 
отличи един единствен елемент, който превръ-
ща града в толкова притегателно място за всич-
ки. Тази наситеност, резултат от натрупването 
на елементите на културата през вековете, дава 
уникалния статус на тези места. За тях в пълна 
сила важи „изкуството създава изкуство”, тъй 
като такива хранилища на културата създават 
потоци от услуги и продукти, които от своя стра-
на привличат вниманието към града, един само-
подхранващ се процес [15]. Необходимо е да се 
уточни, че културният капитал се състои от ма-
териални и нематериални активи като сгради, 
открити пространства, обществени паркове, ху-
дожествени колекции, монументи, традиции, 
навици на потребителите, усещането на място-
то, артистичните мрежи (гилдии). Осъзнаването 
от местните власти на тази сила и предприема-
нето на цялостна стратегия за опазването на 
този културен капитал и съхраняването му за 
следващите поколения, касаеща всички дейнос-
ти в културата и прилагането й на практика, 
превръща такива градове в устойчиви. Страте-
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гия, основана на идеята за творчески град, ще 
обръща внимание на културната инфраструкту-
ра, участието и ангажираността на местните в 
културата, развитие на динамичен сектор на 
изкуствата, опазване на наследството и ориен-
тирането му към общността.  

Предвид схващанията на Чарлс Ландри, че 
хората са най-важния ресурс на творческия град 
и креативността замества разположението, при-
родните ресурси и достъпът до пазари, част от 
мерките, които могат да предприемат се отнасят 
до привличането и задържането на професио-
налисти и предприемачи в творческата сфера. 
Такъв всеобхватен подход изисква ясна визия, 
силно лидерство и висока степен на координа-
ция между културната политика, икономическата 
политика и градското планиране [13]. 

В литературата понятието „творчески град”се 
използва по 4 начина: 

- като изкуства и културна инфраструктура 
– подкрепа за изкуствата, творците, съ-
ответните институции и подсилване на 
културната инфраструктура; 

- като икономика, основана на творчество-
то – развитие на творческите индустрии и 
икономика с три основни стълба: изкуст-
вата и културното наследство, медийни 
индустрии и такива за свободното време 
и услуги за бизнеса, основани на твор-
ческата работа (дизайн и реклама); 

- като синоним на силна творческа класа – 
разбиранията на Флорида за съвремен-
ното общество и централното място на 
хората в него; 

- като място, което насърча-
ва/благоприятства култура на креатив-
ността – най-широкото понятие, институ-
циите в градовете да стават по-
иновативни и да работят заедно за пос-
рещането на предизвикателствата. 

Видно е обаче, че не всички населени места 
са облагодетелствани с подобно културно бо-
гатство на културен капитал. Техните алтерна-
тиви за превръщане в „суперградове” [6] или 
места с висока степен на жизненост с показате-
ли като поведение на жителите, формирано от 
активно гражданско участие, активно културно 
включване в творческия процес, производство и 
потребление, спортни дейности се крият в кон-
цепцията за „Творческите градове”. 

ЮНЕСКО е развило мрежа на творческите 
градове в 7 направления: литература, кино, му-
зика, фолклор и занаяти, дизайн, информацион-
ни технологии/медийни изкуства и гастрономия. 
Главната цел е да насърчава развиването на 
културни клъстери по света и обменянето на 
ноу-хау, опит и практики като средство за ико-

номическо и социално развитите чрез творчес-
ките индустрии на местно ниво [17]. 

Някои от включените в списъка градове (напр. 
Болоня, Берлин) са били и Европейски Столици 
на Културата, инициатива на Европейския Съюз 
– първообраз по наше мнение на творческите 
градове. Аргументите ни почиват на възможнос-
тите, които тя предоставя за съживява-
не/регенериране на градовете чрез творчество, 
вдъхва нов живот на културния живот и послед-
ствие на цялостната атмосфера, повишава 
имиджа на мястото и доверието на местните 
жители. Започва през 1985 г. и се превръща в 
едно от най-престижните културни събития на 
Европа. Градът се избира не само заради това, 
което е, а по-скоро заради това, което планира 
да направи през съответната година. Започвай-
ки с Атина, повече от 40 града са били носители 
на това звание като избраният град-домакин 
организира програма от културни събития, които 
да открояват не само собствената му култура и 
културно наследство, но и тези на региона около 
него [3]. В желанието за домакинство се забе-
лязват основно два мотива: индустриалните 
градове да се асоциират с културата, а такива, 
които се възприемат вече като културни центро-
ве, да добавят нови измерения към културния 
си живот. Целите на инициативата опират до:  

- подчертаване богатството и разнообра-
зието на европейските култури; 

- ознаменуване на културните връзки, кои-
то свързват европейците; 

- запознаване с културата на другите и 
взаимното разбирателство; 

- насърчаване на чувството за принадлеж-
ност към европейските граждани. 

Приоритетите и част от дълготрайните ефек-
ти на Европейските културни столици се отнасят 
до опазване на културното наследство, подоб-
ряване на достъпа (свободен достъп, събития 
на улицата, нова културна инфраструктура, об-
новяване на съществуваща, участие на широки 
социални слоеве), работа с деца, подкрепа и 
развитие на творческите дейности, участие на 
творци от други градове в държавите-членки, 
ползването на историческото наследство и 
градската архитектура за подобряване качест-
вото на живот (инструментализирането на кул-
турата като средство за икономически растеж и 
социално включване). Към тях причисляваме 
още и подсилването на имиджа, увеличеното 
доверие в местните институции, повишената 
гордост от принадлежността към дадени мяс-
то/регион, повишените потребности на местната 
публика за култура [12]. 
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2. Каварна – балканската рок столица 
В тази част ще се опитаме да покажем, че и 

един малък български град е на верния път и 
може да се разглежда като творчески с негова 
собствена комбинация. Ще се опитаме да изве-
дем факторите му за успех, ключовите елемен-
ти от стратегия за развитие, основана на култу-
рата, които да са приложими и за останалите 
малки градове и общини в страната. Емпирич-
ните данни, послужили за основа при формули-
ране на изводите са резултат от проучване, 
проведено в рамките на НП-74 на тема „Управ-
ление на културата в малките общини по Се-
верното Черноморие”, финансиран от фонд 
„Научни изследвания” за разработване на емпи-
ричните части на докторски дисертации. 

Каварна се намира на брега на Черно море в 
северната част на България. Освен с Калиакра 
допреди десетина години малкото черноморско 
градче трудно се асоциира с нещо друго. Енту-
сиазмът на един човек заразява достатъчно 
много хора, които се обединяват около идея и 
доказаха на практика как културно събитие може 
да промени облика на населено място и пос-
ледствие на цялата община. Градът се утвърди 
като културен център благодарение най-вече на 
своите фестивали, привличащи широк кръг от 
творци и публика (български и международни). 
Гостували са над 40 световно известни изпъл-
нители, сред тях Dio, Manowar, Deep Purple, 
Scorpions, Whitesnake, Accept, Saxon, Billy Idol, 
Glenn Hughes и редица други. 

По техни собствени думи [1], екипът на кмета 
Цонко Цонев залага на нетрадиционен вариант 
да вдигнат имиджа на града – комбинация от 
култура, реклама и спорт. Началник отдел „Кул-
тура” в Каварна споделя: „изстреляхме първо 
ракетата с култура – музика, театри, концерти за 
всички”. Най-значимите културни събития, които 
се провеждат са: 

- Общобългарски младежки фолклорен 
събор за народно творчество „С Бълга-
рия в сърцето” – провежда се от 2004 г. и 
представлява трибуна за деца от цялата 
страна и такива, живеещи в други страни 
(Македония, Сърбия, Молдова, Гърция), 
като последните заплащат само пътя си 
до тук; 

- Национален фестивал за старинна музи-
ка „Страваганца”; 

- Гергьовски празници – отбелязва се 
празника на града, покриват се фолклор 
и рок на празничните концерти; 

- Фестивал на любителските театри с меж-
дународно участие „Каварна”; 

- Калиакра Рок фест – с това лице от 2005, 
преди това са организирани единични 
концерти; 

- Миден и рибен фест – съпроводен с 
представяния на писатели и поети; 

- Международна хорова асамблея – участ-
ници от Украйна, Русия; 

- Празнуването на July morning на Камен 
бряг; 

- Новогодишни концерти. 
Всички в общинската администрация са ан-

гажирани с организацията на събитията като се 
започне от функциите на импресирио (изпълня-
вани от кмета), уговорките за сцена, ел. захран-
ване, палатковите лагери до частните предпри-
емачи. Друг вариант при организирането е само 
да дадат съгласие и групите идват, плащат си, 
подсигуряват си всичко сами вътре в лагера, а 
общината осигурява логистична подкрепа. Же-
ланието им да се запълни целогодишно култур-
ната програма е вече реализирано, поне на 10 
дни има някакво събитие. Всяка седмица госту-
ва различна постановка в града и залата в чи-
талището се препълва. Забележително е, че 
наред с мащабните изяви гледат да осигуряват 
и малки, специфични за града събития. Най-
голямата „дупка” e след новогодишните празни-
ци. 

Мечтата на екипа е да се популяризира опи-
та им и другите общини (особено малки) да се 
поучат от него. Погледнато дори и само в сфе-
рата на музиката, ниши има за всички – класика, 
кънтри, блус, джаз и т.н. При възприемането на 
такъв подход обаче не би следвало да се копи-
ра машинално и да се очакват резултати в съ-
щия вид. Трябва внимателно да се обмисли как-
во ново и различно може да се предложи на 
публиката, което да я заинтересува, в жанр (ако 
говорим само за музика), в който няма пренаси-
щане на пазара все още. Не са малко случаите, 
когато директното копиране води до провали 
именно поради тази причина (напр. Monsters of 
rock във Варна). Такива действия водят до раз-
пръскване на аудиторията и намаляване на по-
ложителните ефекти за всички (тези, които са 
организирали първи и тези, които копират ди-
ректно след това). Всяка община трябва да по-
мисли с какво разполага като капацитет (култу-
рен, финансов, човешки потенциал) и така да 
предприеме следващите стъпки. Притесненията 
на каварненския екип са свързани единствено с 
това, че София пренасища календара с такъв 
тип музика, а той разполага с лимити за концер-
тите. Опасност има и от „ударите под кръста” от 
страна на големите компании и импресарии. 
Факторите на успеха за тях самите са добрия 
колективен ум, работата в екип и гъвкавостта 
при изпълнение на фестивалите, придобита ве-
че с опита (от осигуряването с ел.захранване до 
кетъринга).  
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Резултатите от тази всеотдайност на екипа 
за местното развитие не закъсняват и се проя-
вяват като икономически и социални ефекти, 
започвайки от преките разходи на посетителите 
до повишаване имиджа на града: 

- раздвижва се търговията и потребление-
то – големи вериги отварят свои обекти 
тук; 

- разходите в търговията на дребно водят 
и до оживление в строителството и ло-
гистиката – Планекс стъпва на този па-
зар; 

- музикалният туризъм се съчетава с конг-
ресния, екотуризма; 

- съживява се археологията – възстанове-
ни са разкопките и проучванията на нос 
Калиакра, Чиракман и Яйлата; 

- възстановяване на културни паметници; 
- привлечени са големи инвеститори (Ми-

цубиши и ATS), които реализират парко-
ве от ветрогенератори; 

- започва да се шуми около Каварна – 
ефектът „поставяне на картата”; 

- вдига се цената на земята и имотите – 
много звезди и чужденци си купуват имо-
ти там; 

- засиленият интерес води до откриването 
на голф игрища – Blacksearama, 
Lighthouse, Thracian cliffs; 

- подобрения в градската инфраструктура 
– спортни съоръжения, пътна инфраст-
руктура, училища; 

Безспорно в най-голяма степен това се дъл-
жи на фестивалите. В града уцелват с тяхното 
организиране златна тенденция, която се забе-
лязва в последните години. Успехът на този вид 
представления на живо се дължи на различни 
фактори като привличането на нови групи посе-
тители, ниски разходи за тях, фокусиране на 
вниманието върху едно изключително културно 
преживяване, внимание от страна на бизнеса и 
други [6]. Културните събития и програми могат 
не само да помогнат да се изгради местна твор-
ческа система, но и да установят реална връзка 
между културната политика и икономическата 
политика за развитие. Подобни са случаите на 
малкото селце Вакен, прочуло се със своя ме-
тъл фест Vaken Open Air, Roskilde, Rock Am Ring, 
Обидос и Виареджо със своите летни оперни 
фестивали, Залцбург също с опера. Други при-
мери на малки или средни по големина градове, 
асоциирани с уникални събития и преживявания  
са Сънданс – независимо кино, Гластънбъри – 
рок музика, Авиньон – театър, Базел – модерно 
изкуство, Ситджис – фантастично кино. Мултип-
лициращият ефект на фестивалите върху мест-
ното и регионално развитие на Каварна не е 
единичен случай. Редица изследвания показват, 

че като форма фестивалите засилват имиджа 
на мястото и идентичността му, ангажираността 
на местните, подсилват отличителността на 
мястото [10]. 

Като фактори за успеха на начинанието на 
организаторите в Каварна могат да се изведат, 
на първо място, ясната визия за нещата, които 
искат да постигнат, определената стратегия и 
дългосрочно планиране за това, анализирането 
на предимствата и ресурсите, с които разпола-
гат в областта на културата, знанията и опита на 
човешките ресурси, подкрепата на местните жи-
тели. 

На второ място, осъзнаване на приноса на 
културата за развитието на местно ниво, под-
готвянето на силна и уникална културна програ-
ма като следствие на горното, организиране на 
изпълнението й с подкрепата на всички от об-
щинска администрация и местното население, 
обвързването на културата със сфери като об-
разование, работа с деца, спорт, изградената 
атмосфера на разбирателство и сътрудничество 
с бизнеса. 

Следва да отбележим и фактът, че пристрас-
теността по определена музика на един човек, 
способностите му да убеди и останалите, ха-
ризмата му го превръщат в лидер на посветен 
на идеята и ангажиран екип. От момента на за-
почване се забелязва повишено публично фи-
нансиране с тройно увеличение на разходите за 
култура спрямо 2004/2005 г. и обръщане на съ-
отношението държавна субсидия/местни прихо-
ди [1, 18]. От позицията на настоящия момент 
не трябва да се пренебрегва и натрупаният опит. 

Може да заключим, че в Каварна са открили 
своята стратегия за специализация [8], която се 
основава на потенциала на културата да насър-
чава жизненост в градовете, социална кохезия и 
културна идентичност. На базата на тази широ-
ко разпространена роля на културата за изграж-
дането на „Творчески град” може да заключим, 
че в този смисъл Каварна е отговарящ напълно 
на описаното по-горе в първия случай по 
UNCTAD определение. Културни дейности от 
различен вид представляват неизменна част от 
икономическия и социален живот на града, той 
се превръща в притегателен център за инвести-
ции, в това число вътрешни и чуждестранни, 
открива се нестандартно мислене на упълно-
мощените с власт лица по конкретни, тривиални 
проблеми на общината. Елементите, които не 
достигат на Каварна, за да отговори и на пос-
ледващите смислови разбирания на творчески-
те градове се отнасят до мястото на културните 
индустрии и медийните такива, културното 
предприемачество. Развитието на Каварна в 
творчески център от световен мащаб може да 
се търси по посока сътрудничество с училища 
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от съседни общини (например Добрич, Варна), 
висши училища със специализации в областта, 
подобряването на условията, предлагани на 
творците в най-широкия смисъл на думата като 
се има предвид, че световният опит показва, че 
сферата на образованието е с достатъчно сил-
ни позиции за изграждане на творчески градове 
[13]. Фактът, че има какво да се желае занапред, 
не трябва да омаловажава постигнатото дотук. 
Има към какво да се стреми този различен мис-
лещ екип на местната администрация при поло-
жение, че остане постоянен в това, което прави 
и за в бъдеще.  

 
Заключение 

Средство за постигане на целите и задейст-
ване на новата икономика на Европа се явява 
идеята за „Творческите градове”. Креативността 
като път към иновации и растеж за днешните 
градове може да се разглежда от включваща 
само изкуствата и културата до създаването на 
творческа класа и превръщането на цял един 
град в проспериращ благодарение на изграден 
силен и работещ творчески сектор в него. 

Каварна е свидетелството в България за то-
ва как едно културно събитие и културната 
програма след него могат да променят облика 
на града и цялата община. Идеята за поставя-
нето на културата в центъра на развитието на 
общината дава своите резултати. Провежданите 
редица фестивали и съпровождащите ги дей-
ности променят отношението към града и реги-
она, оказват мултиплициращ ефект на икономи-
чески растеж и способстват за социално включ-
ване, повишаване самочувствието на местните 
жители. Съзнателно преследваната стратегия с 
необходимата воля, разбирането на културната 
дълбочина и богатство на мястото, адекватното 
анализиране на възможностите се превръщат 
във фактори за успех. На фона на постигнатото 
определяме Каварна като творчески град в най-
тесния смисъл на понятието, отнасящ се само 
до изкуства и културна инфраструктура. Не слу-
чайно мрежата на ЮНЕСКО за Творчески гра-
дове е по отделни изкуства, защото всестранно 
творчески могат много малко места да се наре-
кат – Лондон, Токио, Монреал, Ню Йорк, Амс-

тердам, Париж. Достигането на тяхното ниво е 
все още голямо предизвикателство пред отго-
ворните власти на Каварна.  
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THE NOTION OF THE CREATIVE CITY: ITS POTENTIAL FOR THE DEVELOPMENT 
OF MUNICIPALITIES – THE CASE OF CITY OF KAVARNA 
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Abstract 
 

Recently, culture has been placed at the center of the debates of the development for its contributions to it and not 
only in respect to new cultural industries, but also to areas like cultural tourism, heritage, festivals, performing arts and so 
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on. This paper examines the way(s) it contributes to sustainable development in, a little bit, different point of view, as 
being prioritised sphere of local authorities' policy. It describes how it is possible to make a whole city or region success-
ful through culture in all her dimensions on the example of the European Capitals of culture and the notion of the Crea-
tive city, proposed by Richard Florida. Our investigation is based on the example of the city of Kavarna - the famous rock 
capital on the Balkans (as they are defined recently). The paper comes to show how investment in culture, rock festival 
to start with as the case is here specially, is capable of being a motor for development for a whole city/municipality. 
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