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Резюме 

 
Развитието на туризма в България в съвременните условия се характеризира с навлизането на малкия час-

тен бизнес във всички сфери на туристическото обслужване. Предприемаческият бизнес в туризма се отличава с 
редица особености, свързани с характера на туристическата дейност, предлагания продукт и спецификата на 
различните обслужващи дейности. В настоящата статия са разгледани и анализирани основните особености и 
ресурсите за развитие на предприемачеството в туризма. Разглеждат се отделните разновидности на алтерна-
тивния туризъм и мястото и ролята на малкия бизнес за тяхното осъществяване. Посочват се конкретни пробле-
ми, съпътстващи организацията на туристическата дейност и се предлагат съответни практически решения. 
Предлагат се методика за анализ и оценка на ресурсите за развитие на алтернативния туризъм и модели за ус-
тойчиво развитие на основата на предприемаческия малък туристически бизнес. В основата на разработката са 
редица български и чуждестранни литературни източници, главно по проблемите на туризма. Направените изво-
ди и препоръки ще спомогнат за по-цялостното осветляване и обобщаване на проблемите на предприемачест-
вото в туризма и ще подпомогнат дейността на предприемачите от сектора с предлаганите практически подходи 
и решения. 
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Увод  
Предприемачеството като явление е резул-

тат от разгръщането на свободната стопанска 
инициатива, която стимулира неговото същест-
вуване и конкретно проявление. 

Обективно съществуващото пазарно стопан-
ство и възможностите за свободна икономичес-
ка инициатива са базата, върху която то се раз-
вива в различните отрасли на икономиката. 
Предприемачеството и неговите носители – 
предприемачите са обект на продължителни и 
задълбочени научни изследвания, в резултат от 
които постепенно се оформя съвременното раз-
биране за тях. 

Понятията „предприемач” и „предприемачес-
тво” вървят успоредно. Под „предприемачество” 
се разбира дейността, осъществявана от частни 
лица, предприятия или организации по произ-
водство, оказване на услуги по доставка и про-
дажба на стоки, за сметка на други стоки или 
пари при взаимна изгода на заинтересованите 
лица, предприятия и организации. 

Проследявайки еволюцията на тези понятия, 
можем да обобщим следното: 

- 1725 г. Ричард Кантилон: предприемач - 
това е човек действащ в условията на 
риск. 

- 1797 г. Бодо: лице носещо отговорност за 
предприетата работа, този, който плани-
ра, контролира, организира и управлява 
предприятието. 

- 1876 г. Френсис Уокър: трябва да се раз-
личават тези, които предоставят капита-

ла и получават срещу това лихва, от тези, 
които го използват и получават печалба 
благодарение на своите организаторски 
способности. 

- 1934 г. Йозеф Шумпетер: предприемач - 
това е новатор, който разработва нови 
технологии. 

- 1961 г. Дейвид Маклеланд: предприема-
чът е енергичен човек, действащ в усло-
вията на умерен риск. 

- 1964 г. Питър Дракър: предприемач – то-
ва е човек, използващ всяка възможност 
с максимална изгода. 

- 1975 г. Алберт Шаперо: предприемачът е 
човек проявяващ инициатива, организи-
райки социално икономическите меха-
низми. Деиствайки в условията на риск 
той носи пълна отговорност при възмо-
жен неуспех. 

- 1985 г. Роберт Хисрич: предприемачест-
во – това е процес на създаване на нещо 
ново, което придобива стойност, а пред-
приемачът е човек, които посвещава на 
тази дейност необходимото време и сили, 
поемайки целия финансов, психологичес-
ки и социален риск, получавайки като 
награда пари или удовлетворение от пос-
тигнатото. 

В заключение можем да кажем, че „предпри-
емачество” – това е инициативна самостоятелна 
човешка дейност, насочена към получаване на 
печалба или личен доход, осъществявана от 
собствено име, под своя имуществена отговор-
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ност или от името и под юридическата отговор-
ност на юридическо лице. Предприемачът (фр. 
entrepreneur) може да осъществява всички ви-
дове стопанска дейност, незабранени от закона, 
включително и търговско посредничество, кон-
султантска и друга дейност, както и операции с 
ценни книжа. В съвременното пазарно стопанс-
тво предприемачът е призван в своята дейност, 
целяща печалба, да обезпечи необходимата 
комбинация или необходимото съчетаване на 
личната изгода с обществената полза. В този 
смисъл, предприемачеството се явява дейност, 
която е свързана с влагане на средства с цел 
получаване на печалба на основата на съчета-
ване на личната изгода с обществената полза.  

По-важните черти на предприемачеството са 
следните: 

- самостоятелност и независимост на сто-
панските субекти; 

- икономическа заинтересованост; 
- стопански риск и отговорност. 
Изброените важни признаци на предприема-

чеството са взаимосвързани и действат еднов-
ременно. 

От казаното може да се направи извода, че 
предприемачеството в съвременното общество 
е пряко свързано с иновациите. Посредством 
стратегическото планиране на целите на предп-
риемаческия бизнес се достига до по-високо 
ниво, чрез определяне на някои уникални еле-
менти, като: уникален пазар, уникални продукти 
и уникални ресурси. 

В страните от Европейския съюз около 65% 
от икономическия растеж се осигурява от мал-
ките и средните предприятия. В САЩ над 90% 
от националния бизнес, включващ около 14 млн. 
фирми, се осъществява от предприятията с 
персонал до 100 души. Нещо повече, всяка 
страна създава финансови, организационни и 
правни предпоставки за подпомагането на мал-
кия бизнес. 

В съвременните условия в нашата страна 
предприемаческият потенциал се проявява във 
всички сфери на икономическата дейност. Осо-
бени възможности в това направление предос-
тавя малкия бизнес. У нас той съставлява 99% 
от всички предприятия в страната (по данни на 
Агенцията за малки и средни предприятия, 
2000-2002 г.). Важен дял в него заемат малките 
предприятия в сферата на туризма, представе-
ни от фирми, осигуряващи комплексно туристи-
ческо обслужване – хотелиерски, ресторантьор-
ски, посреднически, транспортни и за други до-
пълнителни услуги в сферата на туризма. Тези 
предприятия съставляват 17% от всички малки 
и средни предприятия в страната. От тях преоб-
ладаваща част (96%) са микро предприятия (с 
до 10 заети лица). Голяма част от тези предпри-

ятия насочват своята дейност към съвършено 
нови направления на туристическия бизнес, как-
вито са различните форми на алтернативен ту-
ризъм. 

 
1. Предприемачеството и малкия бизнес в 
туризма 

Туризмът има важно значение за национал-
ното стопанство. Той се определя като едно от 
най-ярките явления на нашето съвремие, тъй 
като е свързан с многобройните пътувания на 
милиони хора в и извън границите на своите 
страни и засяга всички сфери на обществения 
живот – икономическа, социална, културна, по-
литическа [6]. Именно поради това някои автори 
подчертават, че оценката на ролята и значение-
то на туристическата индустрия не може да бъ-
де еднозначна [5]. 

В съвременните условия в нашата страна ту-
ристическата стопанска дейност се реализира 
главно от частни предприемачи във всички ней-
ни сектори, като преобладаващата им част са 
представители на малкия бизнес. На тази осно-
ва можем да направим оценка на въздействията, 
които оказва предприемаческия малък бизнес 
върху икономиката на страната като цяло, а съ-
що и по отношение развитието на самата турис-
тическа индустрия и на някои други  отрасли на 
националното стопанство. Същевременно в 
процеса на оценката е необходимо да се имат 
предвид и положителните социални, културни и 
екологични въздействия на туристическия биз-
нес. 

В научната литература, посветена на малкия 
бизнес се обръща особено внимание на ролята 
и задачите, които могат да решават дребните 
предприемачи. Този бизнес се разглежда като 
важна основа за развитието на икономиката и 
се подчертава, че на него се разчита изключи-
телно много при решаването на такива по-важни 
социално-икономически задачи, като динамизи-
ране и диверсифициране на икономиката, ре-
шаване проблемите на заетостта, подпомагане 
на регионалното развитие, генериране и транс-
фер на иновации и технологии, интернациона-
лизиране на бизнеса [9]. По същия начин стоят 
въпросите и по отношение на предприемачест-
вото в сферата на туризма. 

Оценката на ролята и значението на турис-
тическия малък бизнес и предприемачество е 
необходима с оглед предприемането на адек-
ватни административни, а в някои случаи и по-
литически мерки за неговото развитие. Тя е 
сложен и многостранен процес, който изисква да 
се разглеждат различни аспекти на въздействи-
ето на този бизнес. 

Когато се разглеждат положителните ефекти 
на дадена икономическа дейност, е необходимо 
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да се анализират постъпленията от нея в наци-
оналната икономика. Туристическата индустрия 
като цяло носи сериозни приходи. Статистичес-
ките данни разкриват тяхното непрекъснато на-
растване. Особено значение имат валутните 
приходи. Така например по данни на Министер-
ството на икономиката постъпленията от меж-
дународен туризъм по платежен баланс за 2002 
г. спрямо 2001 г. са нараснали със 133 000 US $. 
Съществен принос във формирането на тези 
приходи има и малкият туристически бизнес. 
Немалка е ролята в това отношение на алтер-
нативния туризъм, който е представен основно 
от малки фирми и дребни стопани. Отчита се, че 
в резултат от нарастването на туристическите 
потоци към този вид туризъм през 2002 г. в на-
ционалната икономика са постъпили 1,7 млн. 
Евро [8].  

Важен положителен ефект носи развитието 
на малкия туристически бизнес и по отношение 
решаването на тежкия социално-икономически 
проблем, свързан със заетостта и доходите на 
населението. Тук следва да се имат предвид 
два основни момента. Първо, туристическият 
отрасъл при осъществяването на съответното 
обслужване на туристите се нуждае от многоб-
ройна работна ръка, особено в активните сезони. 
Това създава предпоставки за увеличаване 
броя на заетото население в икономиката на 
страната. Второ, с развитието на алтернативния 
туристически бизнес и главно на неговите малки 
организационни форми се подпомага решаване-
то на важни социални проблеми, като намаля-
ване на безработицата, особено в селищата на 
някои планински и полупланински райони на 
България, чрез създаването на малки фирми и 
ангажиране на дребните стопани с допълнител-
на дейност в тази сфера, и увеличаване на до-
ходите на това население. Статистическите 
данни за 2002 г. сочат, че коефициентът на без-
работица в селата е 20,9%, а за някои общини в 
Родопите, Стара планина, Добруджа и др. се 
отчита, че безработицата надхвърля значително, 
а в някои случаи и с над 50% средната за стра-
ната [11]. 

Непосредствено отношение към въпроса има 
и демографският проблем, свързан с миграция-
та на населението към градовете, в които по-
лесно би могло да намери препитание, а също и 
напълното обезлюдяване на някои села. Понас-
тоящем селското население в страната предс-
тавлява 31,5% спрямо общия брой на населе-
нието. От тази гледна точка малкият бизнес и 
предприемачеството в селския, екологичния и 
други разновидности на алтернативния туризъм 
могат да окажат сериозен принос за задържане 
на населението и особено на младежта, а също 
и за връщането му в селата. 

 
2. Социално икономическо въздействие на 
предприемачеството в туризма 

Туристическият малък бизнес и предприема-
чество оказват съществено положително влия-
ние за развитието на различни отрасли на ико-
номиката. Пряка връзка съществува между ту-
ризма и такива отрасли, като транспорта, търго-
вията и услугите, селското стопанство и про-
мишлеността по отношение захранването на 
туристическия сектор с продукти, необходими за 
обслужването на туристите. От тази гледна точ-
ка се създават предпоставки на местно равнище 
за оживление на икономическите дейности и за 
икономически растеж на база развитие на пред-
приемачеството в другите сектори на национал-
ното стопанство, чрез което чувствително ще се 
увеличават приходите за общините. Тук особено 
трябва да се подчертае ролята на малкия биз-
нес в селския и екологичния туризъм, който мо-
же активно да допринесе за въвеждане на ино-
вационни технологични решения и екологизация 
на селскостопанското производство. 

Развитието на алтернативния туризъм в раз-
личните му разновидности: екологичен, селски, 
планински, ловен, приключенски, тематичен – 
свързан с културно-историческото наследство, 
туризъм свързан с езотеричното, религията, ви-
ното, традиционната кухня, етнографията и тра-
диционната музика и занаяти, в най-голяма сте-
пен способства за удължаване на туристическия 
сезон и за привличане на чуждестранни туристи 
през всички годишни сезони. С това се осигуря-
ват приходи от туристическата дейност целого-
дишно, голяма част от които могат да бъдат из-
ползвани за осъществяването на инфраструк-
турни проекти на отделните общини и райони. 
Също така таксите, събирани при посещението 
на туристически обекти могат да бъдат използ-
вани за поддръжка на паметниците на културата 
и за провеждането на различни мероприятия за 
опазване на природната среда. 

Алтернативният туризъм е пряко свързан с 
устойчивото развитие и има директно отноше-
ние към опазването на околната среда, биораз-
нообразието и екосистемите. Той е призван да 
способства и за запазване на културно-
историческото наследство, съхраняване памет-
ниците на културата и автентичността на кул-
турно-историческите ценности, развитие на кул-
турните традиции, възраждане на старинни 
обичаи и традиции. Немалка роля има този ту-
ризъм и по отношение изграждането на инфрас-
труктурата и благоустрояването на туристичес-
ките райони. 

Разглеждани по този начин положителните 
ефекти от развитието на малкия туристически 
бизнес могат да се отнесат непосредствено към 
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устойчивото развитие на регионите. Създаване-
то на условия за развитие на този бизнес и 
предприемачество може да се разглежда като 
важно средство за постигане целите на устой-
чивостта и конкретно за решаване на наболели 
икономически, социални, екологични и други 
проблеми. 

 
3. Особености на предприемачеството в ту-
ризма 

Особеностите на предприемаческата дей-
ност в туристическия бизнес могат да се обосо-
бят в няколко основни направления: особености, 
произтичащи от социално-икономическата при-
рода на туризма, комплексния характер на ту-
ристическата дейност, характера на нейния 
продукт и неговия жизнен цикъл, спецификата 
на различните дейности в туристическото обс-
лужване и на създаваните от тях продукти, се-
зонността на туризма. 

Туризмът се определя като сложно социал-
но-икономическо явление, чието проявление е 
свързано с туристическите потребности и моти-
вации, особеностите на поведение на туристите, 
тяхното пребиваване извън постоянното им 
местожителство, икономическите отношения, 
пораждащи се между туристите и производите-
лите на туристическите стоки и услуги, взаимо-
действието между туризма и обкръжаващата го 
среда [1]. Предприемачът е едната страна в та-
зи съвкупност от отношения, която има интегри-
раща роля по отношение свързването на отдел-
ните елементи в едно цяло, насочено към реа-
лизирането на качествен туристически продукт, 
задоволяващ определени потребителски инте-
реси и носещ съответна икономическа изгода. 

Като се има предвид, че туризмът е отрасъл 
в обслужващата сфера, предприемачите създа-
ват специфична ценност с нематериален харак-
тер – конкретен туристически продукт, с чиято 
помощ удовлетворяват комплекс от потребности 
на своите клиенти. При това цялостната органи-
зация и реализиране на туристическата дейност 
изисква непосредственото взаимодействие 
между предприемача – организатор на рекреа-
ционния процес и потребителя на създадените 
от него блага [7]. Дейностите, извършвани от 
нейните разнородни, но свързани помежду си 
стопански структурни звена – туроператорски и 
агентски фирми, хотелиери, ресторантьори и 
други с допълващ характер, имат за цел чрез 
удовлетворяване на рекреационните потреб-
ности да носят икономическа изгода на съответ-
ните предприятия. От тук произтича необходи-
мостта от оптимално съчетаване на различни 
туристически услуги и стоки, в резултат от което 
да се осигурява положителен ефект в две нап-
равления: печалба за предприемача и удовлет-

воряване на разнообразните потребности на 
туристите. В този смисъл предприемаческата 
дейност следва да се отличава с висока степен 
на организираност и координираност на усилия-
та, професионализъм, творчество, новаторство 
и коректност към клиентите. 

В процеса на осъществяване на бизнеса 
предприемачите влизат в сложни връзки и биз-
нес отношения не само с клиентите, но и със 
своите партньори – останалите звена от верига-
та на туристическото обслужване и доставчици 
на различни продукти, с което осигуряват необ-
ходимото качество. Важен елемент от организа-
цията на туристическия малък бизнес се явява и 
взаимодействието с местното население, което 
е основен източник на човешки ресурси и се 
включва активно не само в обслужването на хо-
тели и ресторанти, но и в създаването на турис-
тическите атракции. Взаимодействието с при-
родната среда се обуславя от факта, че тя е 
основният рекреационен ресурс и поради това 
нейното опазване и съхраняване е основна за-
дача на туристическия бизнес. 

Същевременно туризмът се разглежда и като 
икономическа система, в която се извършват 
множество процеси. Нейните елементи са пред-
приятията - производители на туристическите 
стоки и услуги и туристите, взаимоотношенията 
между които се осъществяват посредством па-
зара на този вид услуги, държавата и пазара на 
ресурси за туристическа дейност [1]. Между 
елементите на системата  се осъществяват 
връзки и отношения, които се отразяват върху 
развитието на туризма. Те могат да имат поло-
жително или негативно влияние върху него в 
зависимост от своето конкретно проявление. 
Централна позиция заема предприемача, който 
обединява интересите на своя бизнес с тези на 
своите клиенти, като използва наличните ресур-
си и създадените от държавната политика усло-
вия. Неговата дейност допринася за реализира-
не целите на бизнеса и тези на потребителите 
на създадения туристически продукт и същев-
ременно осигурява приходи за държавата, меж-
ду които от особено значение са тези от чуждес-
транните туристи.  

При разглеждането на въпроса е необходимо 
да се има предвид, че туризмът е динамично 
развиващ се отрасъл [2]. Неговото съществува-
не и развитие в голяма степен е зависимо от 
туристическото търсене и предлагане, които под 
влияние на различни фактори могат да проме-
нят своите параметри. Основно значение в 
предприемаческата дейност има изучаването на 
търсенето и предлагането на туристически услу-
ги и стоки и вземането на подходящи управлен-
ски решения с цел реализиране на високоефек-
тивен и печеливш бизнес. Именно търсенето и 
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предлагането стоят в основата на бизнеса и 
задвижват пазарните механизми. В условията 
на пазарна конкуренция водещи позиции придо-
биват предприятията, стремящи се към нараст-
ване на печалбата, тъй като тя им предоставя 
възможности за разширяване на дейността, но-
ви инвестиции, умножаване на доходите и ста-
билно развитие. Печалбата се явява основният 
движещ мотив за предприемача. Във връзка с 
реализирането на тази цел предприемачите 
вземат решения и възприемат конкретни подхо-
ди, отнасящи се до такива важни елементи на 
производствения процес в туризма, като избор 
на технология, начин на оползотворяване на 
ресурсите и в тази връзка – оптимално използ-
ване на природните дадености, снижаване на 
разходите, повишаване на рентабилността, оп-
ределяне цените на туристическите услуги, вида 
на услугата и на конкретния туризъм от гледна 
точка на наличните ресурси, рекреационните 
възможности на дадена територия и постигане 
на фирмените цели за растеж. 

Търсенето на услуги в туризма се отличава 
главно с неорганизираност и нееднородност на 
участниците в туристическите пътувания, висока 
степен на ценова и доходна еластичност, висока 
степен на кръстосана еластичност, проявяваща 
се във възможността да се замени един вид ту-
ризъм с друг, дадена туристическа услуга с дру-
га, да се промени времето за осъществяване на 
пътуването и т.н. [4]. С оглед максимизиране на 
своите печалби предприемачите прилагат раз-
лични средства за оказване на въздействие 
върху туристическото търсене. За целта те при-
емат съответни решения, влияещи върху него-
вия обем, структура, динамика и качество – под-
ходяща продуктова, ценова, дистрибуционна и 
комуникационна политика [5]. Същевременно 
организират проучвания на интересите и моти-
вите на туристите, осъществяват сегментиране 
на туристическия пазар по различни признаци – 
демографски (възраст, семейно положение), 
социално-икономически (главно доходи, но и 
социален статус, образователно ниво, основно 
професионално занимание) и други признаци, 
не на последно място се съобразяват с влияни-
ето на социално-икономическите фактори върху 
търсенето на този вид услуги. 

Туристическото предлагане също е свързано 
с главната цел на предприемаческата дейност – 
увеличаване на печалбата. Туристическото 
предлагане се характеризира със силна неелас-
тичност, непрекъснато разширяване на терито-
риалните му граници, концентрация и специали-
зация на туристическите предприятия, засилена 
ценова и неценова конкуренция, високи и ста-
билни темпове на растеж [4]. То наред с търсе-
нето определя позициите на предприемачите и 

налага необходимостта от провеждането на 
адекватна фирмена политика за реализирането 
на висока икономическа изгода. Някои автори 
отбелязват, че обемът, структурата, динамиката 
и качеството на туристическото предлагане за-
висят от реалните възможности на конкретните 
фирми – производители на туристически стоки и 
услуги, нивото на техниката и технологиите, 
рентабилността и алтернативите за инвестиции 
[5]. 

Пример в това отношение е дейността на 
първия предприемач в областта на туризма – 
англичанинът Томас Кук, който на основата на 
проучването на търсенето, свързано с пътува-
ния с цел отдих и развлечения предлага разно-
образни услуги на своите клиенти, като при това 
се съобразява с интересите и мотивацията на 
отделните пазарни сегменти. 

Наред с основната функция – организиране 
на пътувания с туристическа цел, се реализират 
и такива, свързани с транспортирането, наста-
няването и изхранването на туристите, осигуря-
ване на анимационни програми, екскурзоводст-
во и други с допълващ характер. Тази съвкуп-
ност от дейности, насочени към създаването на 
стоки и услуги за туристите представлява турис-
тическата индустрия [1]. Всички те са взаимос-
вързани и се организират с цел удовлетворява-
не на конкретните потребности на туристите. 
При вземането на конкретни решения предпри-
емачите трябва да се ръководят от изискването, 
че този комплекс от дейности трябва да бъде 
така формулиран, че да увеличава степента на 
полезност за индивидуалните и организираните 
туристи. Всеки от предприемачите осъществява 
самостоятелно своята дейност и създава свой 
собствен продукт, но положителните ефекти 
както за тях, така и за туристите се мултиплици-
рат на основата на взаимодействието, деловите 
контакти и добрата координация между тях. 

Интегрирането на дейността на предприема-
чите от първичния сектор на туристическата 
дейност, който според Нешков включва посред-
ническа дейност, хотелиерство, ресторантьорс-
тво, специализиран туристически транспорт, 
допълнителни и други туристически услуги [7] е 
от особенно важно значение за малките предп-
риятия от този бизнес. То се явява съществен 
фактор за увеличаване на броя на туристите и 
за повишаване обема на извършената работа и 
съответно предпазва от неуспехи и провали, 
произтичащи от частично или цялостно непо-
пълване на създадената материална база. 

 
Изводи и препоръки 

Обединението на усилията на предприема-
чите в сферата на туризма и съпътстващите го 
дейности е от съществено значение за създава-
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нето на конкурентен и привлекателен туристи-
чески продукт. В този смисъл за малките предп-
риятия в туризма от важно значение са бизнес 
комуникациите. Те активно допринасят за ця-
лостното нарастване на ефективността от сто-
панската дейност и за постигане на по-добри 
финансови резултати чрез въвеждането на ви-
сококачествен туристически продукт на основа-
та на интегрираните усилия на всички участници.  

Бизнес комуникациите и осъществяването на 
интеграция между предприятията от туристи-
ческия отрасъл създават възможност за реша-
ването на редица проблеми в този сектор. По-
важните проблеми са изграждането на високо-
качествен и конкурентноспособен туристически 
продукт и неговата дистрибуция, увеличаване 
на пазарния дял, организиране на маркетингови 
проучвания, осъществяване на силна промоци-
онална дейност чрез провеждането на интен-
зивна реклама с различни съвременни форми и 
средства, съвместно обучение на персонала и 
др., за които малкия бизнес не разполага с дос-
татъчно финансови средства. 

Комплексният характер на туристическата 
дейност позволява изграждането и на други 
форми на обединения – предприемачески мре-
жи, кооперации и др. Световната практика е до-
казала, че те определено способстват за нарас-
тването на пазарния дял и създаването на до-

миниращи позиции за различните форми на ал-
тернативен туризъм. 
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Abstact 

 
In contemporary conditions the tourism development in Bulgaria is characterized by the entry of small private busi-

nesses in all areas of tourist services. Entrepreneurial business in tourism has many features related to the nature of 
tourism, product offerings and specificity of various service activities. In this article are discussed and analyzed the main 
features and resources for the development of entrepreneurship in tourism. Various types of alternative tourism and the 
role of small businesses for their implementation are discussed. Specific issues surrounding the organization of tourism 
are pointed out with proposed practical solutions. Available methods for the analysis and evaluation of resources for the 
development of alternative tourism and sustainable development models based on entrepreneurial small tourist business 
are also proposed. At the heart of the development are a number of Bulgarian and foreign literature sources, mainly 
about tourism issues. The conclusions and recommendations will help to more fully elucidate and summarize the prob-
lems of entrepreneurship in tourism and will support the work of the entrepreneurs in the sector by using the offered 
practical approaches and solutions. 
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