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Резюме 
 

Изследването е посветено на разкриване на пътища за постигане на устойчива конкурентоспособност на 
дърводобивните фирми в дългосрочен аспект. Мотивите за него са неудовлетворителните равнища на показате-
лите, изчислени по статистически данни, които характеризират текущата конкурентоспособност. Анализирани са 
резултатите от анкетно проучване, проведено с мениджъри на дърводобивни фирми, осъществяващи стопанска 
дейност в компактен географски район. Анализираната информация включва: самооценка на мениджърите от-
носно тяхната специална теоретична подготовка, управленски опит и умения за работа с компютърни техноло-
гии; експертни оценки за значимостта на някои фактори, влияещи върху фирмената конкурентоспособност; ста-
новища относно начините за подобряване на икономическите резултати в дългосрочен аспект. Направени са 
изводи, разкриващи: 1. Потребност от: по-интензивен обмен на информация между държавните и частните сто-
пански субекти в дърводобива; продължаващо обучение на мениджърите във връзка с подготовката на тръжната 
документация; професионално обучение на работниците и др. 2. Възможности за: по-прецизно и справедливо 
определяне на началните тръжни цени с помощта на електронни технологии; стимулиране на публично-частното 
партньорство чрез създаване на клъстери и др. 
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Увод 
Понятието конкурентоспособност има мно-

жество определения. Някои от причините за то-
ва са различията в нивото на обекта в управ-
ленската йерархия (фирмено, регионално, на-
ционално), характера на произвеждания продукт 
(стока или услуга), степента на отвореност и 
поглъщателната способност на обслужваните 
пазари и др. Общото за тях е, че характеризират 
конкурентоспособността като относителна вели-
чина, позволяваща на обекта да се сравни с во-
дещи образци или средни стойности и да нап-
рави корекции в своята управленска стратегия, 
за да постигне по-добри резултати. Като подхо-
дящо определение приемаме, че „фирмената 
конкурентоспособност представлява способ-
ността чрез непрекъснато обновяване и усъ-
вършенстване да се поддържат конкурентни 
предимства, водещи до високи стопански резул-
тати в дългосрочен план” [1]. 

Начините за оценка на фирмената конкурен-
тоспособност обичайно са свързани с показате-
ли, позволяващи да се добие представа, както 
за моментното състояние на обекта, така и за 
предпоставките това състояние да се запази 
или подобри в дългосрочен план. 

Финансовите резултати в текущия момент, 
степента на използване на техниката и на нае-
тия персонал, съпоставени със средни стойнос-
ти на показателите за съответния бранш или с 
водещи предприятия, притежаващи висок паза-
рен дял, очертават текущата конкурентоспособ-

ност. Тяхното изчисляване се основава на сче-
товодни и статистически данни, отличава се с 
количествена  измеримост и точност, може да 
се автоматизира и наблюдава по месеци, три-
месечия и годишно, като при забелязани откло-
нения следва оперативна управленска намеса. 

Не толкова ясно и измеримо е нивото на по-
тенциалната конкурентоспособност, осигурява-
ща устойчиво дългосрочно развитие и способ-
ност на обекта да се справи с предизвикателст-
вата на пазара, да отговори на растящите изис-
квания на клиентите, и в условията на поскъп-
ващи суровини и материали да запази и повиши 
масата и относителния дял на печалбата от ре-
ализирания оборот.  
 
1. Същност на проблема 

За оценка на текущата конкурентоспособност 
на фирмите в дърводобива беше извършен 
анализ на статистически данни за цялата съв-
купност от дърводобивни фирми в България и 
съпоставка на получените характеристики със 
средните стойности за всички микро, малки и 
средни предприятия в страната за периода 
2007-2011 година [5]. За да е възможно извърш-
ването на сравнение при оценката на конкурен-
тния статус на дърводобивните предприятия 
бяха използвани някои от показателите, залег-
нали във ведомствените отчети на Министерст-
вото на икономиката, енергетиката и туризма [2]: 

А. Обобщаващи показатели за конкурентос-
пособност: 
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- производителност на труда, измерена ка-
то съотношение между добавената стой-
ност и броя на заетите лица; 

- рентабилност, представена чрез показа-
телите: норма на печалба (съотношение 
между брутния опериращ излишък и обо-
рота); норма на възвръщаемост на ДМА 
(съотношение между брутния опериращ 
излишък и дълготрайните материални ак-
тиви); печалба на едно заето лице (съот-
ношение между брутния опериращ изли-
шък и броя на заетите лица); 

- ефективност, представена чрез оборота 
на едно заето лице. 

Б. Показатели за факторна конкурентоспо-
собност: 

- относителен дял в процент на добавена-
та стойност в продукцията; 

- дълготрайни материални активи (ДМА) на 
едно заето лице; 

- процент на разходите за труд от брутната 
добавена стойност; 

- разходи за персонала на едно заето ли-
це. 

Изчислените характеристики дадоха основа-
ни за следните изводи: 

По отношение на показателя производител-
ност на труда частните дърводобивни предпри-
ятия изостават незначително от всички микро 
предприятия. В сравнение с производителност-
та, постигната от малките предприятия изоста-
ването е чувствително. 

От показателите за рентабилност заслужава 
да се отбележи, че за 2008 година нормата на 
печалба в дърводобива изостава само с по-
малко от два пункта спрямо показателя за всич-
ки микро предприятия. Няколко пъти е по-ниска 
обаче нормата на печалба в дърводобива спря-
мо постигнатата за групите на малките и на 
средните предприятия общо за всички сектори 
на икономиката. 

Дърводобивните предприятия съществено 
изостават от средната стойност за всички мик-
ро, малки и средни предприятия по показателя – 
печалба на едно заето лице 

По разходи за персонала на едно заето лице 
дърводобивът изпреварва както микро предпри-
ятията, така и малките предприятия общо за 
цялата икономика. Въпреки това без съмнение 
заплащането на труда в дърводобива все още е 
ниско и това не стимулира предприемачите да 
инвестират в ДМА. Констатираният висок отно-
сителен дял на разходите за труд за сметка на 

печалбата в брутната  добавена стойност до-
пълнително забавя развитието, тъй като липсва 
собствен ресурс за инвестиции в нова техника и 
в продукти на информационните технологии и 
това влияе отрицателно върху фирмената кон-
курентоспособност. 

Показателят за ефективност – оборот на ед-
но заето лице въпреки добрата производител-
ност е значително по-нисък в дърводобива от 
този за групите на микро и малките предприя-
тия. Една от причините за това би могла да бъ-
де сравнително ниската материалоемкост на 
продукцията. 

Въпреки цялата условност на това сравнение 
поради различната степен на механизация на 
дейностите и различната материалоемкост на 
продукцията в отделните сектори на икономика-
та, от него се добива представа, че конкурент-
ния статус на дърводобивните предприятия не е 
на желаното ниво. Необходимо е да се потърсят 
причините за това  и да се набележат мерки за 
постигане на  устойчив растеж. 

Целта на настоящото изследване е, на база-
та на резултатите от анкетно проучване, прове-
дено с мениджъри на дърводобивни фирми, да 
се очертаят основните трудности и да се обсъ-
дят възможни мерки за постигане на устойчива 
фирмена конкурентоспособност в дългосрочен 
план. 
 
2. Анализ на резултатите от проведеното ан-
кетно проучване 

Данните са получени през 2012 година с по-
мощта на анкетна карта, разработена от насто-
ящия колектив във връзка с изпълнението на 
научен проект, финансиран от НИС при ЛТУ. 
Анкетирани са 40 мениджъри1 на различни дър-
водобивни фирми, осъществяващи стопанска 
дейност на територията на РДГ Ловеч2. Идеята 
е да се използва техният опит за разкриване на 
трудностите в работата на дърводобивните 
фирми и едновременно с това да се прецени 
тяхната подготовка за ефикасно управление на 
производствения процес. Тази информация ще 
обогати и допълни характеристиките получени 
на базата на статистически данни, които са 
обобщаващи и не могат да се отнасят за отдел-
ни единици на наблюдение. Водещ при подбора 
на фирмите е мотивът да работят при прибли-
зително еднакви природно-географски условия, 
което е предпоставка за еднородност във вида 
на насажденията и на терените условия, а от 

 

1 По някои от поставените въпроси част от анкетираните лица не са пожелали да отговорят. За това не винаги общият брой на 
отговорите е равен на броя на анкетираните лица. 
2 По данни на НСИ предоставени по индивидуална поръчка, на територията на област Ловеч за 2009 г. е имало регистрирани 
92 дърводобивни фирми. В нормативната база няма ограничения за участие в търговете за дърводобив и на фирми регистри-
рани в други области на страната. 
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там и на разходите за добив на единица про-
дукция при използване на сходна техника и тех-
нология. 

При конструирането на въпросите е залегна-
ла тезата, че устойчив растеж на фирмената 
конкурентоспособност в дърводобива може да 
се постигне при наличие на: 

а) Съвременна и приложима в практиката 
нормативна база. 

б) Подходяща макроикономическа среда, 
създаваща сигурност у инвеститорите и 
стимулираща търсенето на дървен мате-
риал. 

в) Добре подготвен и мотивиран персонал. 
г) Балансирана инвестиционна стратегия. 
д) Засилени мерки за контрол при провеж-

дане на търговете за възлагане на об-
ществени поръчки, за да се ограничи 
възможността за субективизъм и коруп-
ционни практики. 

В проучването са взети под внимание харак-
терните особености на дърводобивната дейност 

като необходимост от специфични знания и 
умения на наетия персонал, наличие на висок 
относителен дял ръчен труд, зависимост от сто-
панската политика на основния горовладелец - 
държавата и др. 

Въпросите в анкетната карта според своето 
предназначение са разделени на три групи: 

1. Идентификационни: относно големината 
на фирмата, управленския опит и компю-
търните умения на мениджъра. 

2. За проучване значимостта на някои фак-
тори, които влияят върху конкурентния 
статус на фирмата от гледна точка на 
мениджъра. 

3. За проучване на възможностите за пови-
шаване на конкурентния статус на фир-
мата по мнение на мениджъра. 

В първата група въпроси вниманието е 
съсредоточено върху броя на персонала и раз-
мера на дълготрайните материални активи (фиг. 
1 и фиг. 2), управленския стаж и компютърните 
умения на мениджъра (фиг. 3-7). 
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Фиг. 1. Какъв е броят на работниците във Вашата 
фирма в момента? 

Фиг. 2. Балансова стойност на дълготрайните  
материални активи (ДМА) във фирмата 

 
Резултатите показват, че в изследването 

преобладават микро, и малки фирми с брой на 
персонала до 49 човека и стойност на ДМА до 
100 хил. лева. По данни на НСИ за 2010 година 
предоставени по индивидуална заявка броят на 
предприятията в дърводобива за 2010 година е 
бил 1089, а броят на заетите лица 10848, тоест 
средният брой на заети лица в едно дърводо-
бивно предприятие е бил приблизително 10 чо-
века. Това ни дава основание да приемем, че 
направената извадка реалистично отразява 
структурата на дърводобивните предприятия в 
страната по тези показатели. Подробна структу-
ра за всички дърводобивни предприятия по изу-
чаваните показатели не е възможно да се из-
числи по статистически данни, тъй като според 
Закона за статистиката НСИ не може да предос-
тавя индивидуални данни за респондентите. 

Според нас големината на фирмата е от съ-
ществено значение за нейната потенциална 

конкурентоспособност в дългосрочен аспект, 
тъй като тя влияе върху възможността да се 
развият и обезпечат със специалисти основните 
управленски функции. 

Управленският опит на мениджърите е изс-
ледван, за да се установи до колко надеждна е 
информацията, която ще бъде получена от тях 
като експертна оценка за проблемите в дърво-
добива и начина на тяхното решаване и за да се 
прецени навлизат ли нови хора в тази дейност 
от гледна точка на необходимостта от обучение. 

От структурата на отговорите, представено 
на фиг. 3 е видно, че разпределението на уп-
равленския персонал по брой години работа в 
дърводобива е благоприятно. Преобладават 
мениджъри с богат управленски опит в дърво-
добива. На лице е и навлизане на нови хора, 
което биха могли да притежават полезен управ-
ленски опит от други дейности или нови и акту-
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ални знания, ако са млади и разчитат само на 
теоретична подготовка. 

Представената на фиг. 4 структура на анке-
тираните лица според тяхната теоретична под-
готовка показва, че в преобладаващата част 
съществува самочувствието за големи теоре-
тични знания. Не е зададен въпрос относно ви-

да на завършеното образование, защо източник 
на знания може да бъде и самостоятелната под-
готовка. Важно е личното усещане на мениджъ-
рите за теоретична подготвеност, защото  то 
може пряко да повлияе върху мотивацията им 
за продължаващо обучение. 
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Фиг. 3. От колко време се занимавате с  

организацията на дърводобивна дейност? 
Фиг. 4. Каква е теоретичната Ви подготовка за о 

съществяване на дърводобивна дейност? 
 

Логично е да се очаква, че лицата с по-малък 
управленски стаж са по-млади и разполагат с 
повече и по-актуални теоретични знания. Про-
тивно на очакванията се оказа, че лицата с по-
дълъг управленски опит се чувстват по-добре 
теоретично подготвени (виж фиг. 5). Това дава 
основание да се предполага, че част от хората, 
които от скоро се занимават с предприемачест-
во в дърводобива не са специалисти в тази об-
ласт. Това не може да се определи като поло-
жително по отношение на фирмената конкурен-
тоспособност, а също по отношение на грижите 
за горите като национално богатство. Правила-
та за регистрация на фирмите в Публичния ре-
гистър на Изпълнителната агенция по горите 
поставят като задължително условие всяка 
фирма да е сключила договор за наемане на 
лицензиран лесовъд.Без тази регистрация те не 
могат да участват в търгове за дърводобив в 
горите от държавния горски фонд. Въпреки това 
теоретичната подготвеност на мениджърите е 
от съществено значение при избора на техноло-
гия за усвояване на конкретен обект, при опре-
деляне на инвестиционната стратегия на фир-
мата, при създаването на стимули за персонала 
за обучение и повишаване на квалификацията. 
Уменията да се използват компютърни техноло-
гии от управленския персонал са представени 
на фиг. 6. На настоящия етап тези умения оказ-
ват въздействие върху фирмената конкурентос-
пособност във всички сфери и дейности от сто-
панския живот. Чрез компютърните технологии и 
в частност чрез Интернет постъпва информация 
за макроикономическите условия, могат да се 
осъществят делови контакти с държавната ад-
министрация, а също и да се обменя опит със 
сродни фирми.В сайта на Изпълнителната аген-
ция по горите се въвежда информация за всички 
предстоящи тръжни процедури, което е предим-
ство за мениджърите, използващи Интернет. 

Всяко едно от шестте държавни горски предп-
риятия също има свой собствен сайт, в който се 
публикуват предстоящите търгове. В дърводо-
бива компютърните технологии могат да се из-
ползват освен за офис-дейности, също и за 
прилагане на специализирани програмни про-
дукти за определяне на офертна цена при учас-
тие в търгове за възлагане на обществено по-
ръчка. Такива функции са заложени в електрон-
ната система „Бизнес-консултант“, която е съз-
дадена да подпомага мениджърите за вземане 
на бързо и адекватно решение съобразно конк-
ретните условия във всеки търг, производстве-
ния капацитет на отделната фирма и актуалните 
цени на горивата и на други консумативи [6]. 

Съществена част от анкетираните лица оп-
ределят своите умения да използват компютър-
ни технологии като големи и много големи. Този 
факт е обнадеждаващ и представлява реална 
предпоставка за постигане на по-висока и ус-
тойчива конкурентоспособност в дългосрочен 
аспект. Противно на очакванията почти всички 
лица, които оценяват своите компютърни уме-
ния като много големи са с най-дълъг управлен-
ски стаж (виж фиг. 7). Това дава основание да 
се направи изводът, че съществува достатъчно 
голямо, устойчиво ядро от мениджъри, които от 
дълго време се занимават с организацията на 
дърводобивна дейност, способни да внедряват 
иновации и да вземат правилни управленски 
решения в променящата се конкурентна среда. 

На втората група от въпроси, които са пос-
ветени на проучване значимостта на някои фак-
тори, които влияят върху конкурентния статус на 
фирмата от гледна точка на мениджъра е отде-
лено по-малко внимание, тъй като текущата 
конкурентоспособност беше подробно анализи-
рана с помощта на количествени характеристи-
ки, изчислени на базата на статистически данни. 
Като макроикономически фактор възпираш 
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Фиг. 7. Връзка между управленския стаж в години 
на анкетираните мениджъри и техните умения за 

използване на компютърни технологии 

Фиг. 8. Как оценявате трудностите, свързани с мак-
роикономическата среда и особености на бизнеса в 

този бранш? 
 
развитието на дърводобива през последните 
няколко години се оказва липсата на пазари. 
Друга форма на негативно влияние на макрои-
кономическите условия е липсата на увереност 
на инвеститорите, че конюнктурата скоро ще се 
подобри, което води до нисък относителен дял 
на обновените ДМА и недостиг на капацитет на 
дърводобивните фирми за усвояване на плани-
рания лесосечен фонд за съответната година 
[3]. 

В този аспект формулираната теза за влия-
нието на макроикономическите условия върху 
конкурентния статус на фирмите се потвържда-
ва от над 50% от анкетираните лица (виж фиг. 
8). 

Под влияние на макроикономическата среда 
освен поглъщателната способност на пазарите 
се имат предвид още и процедурите и условия-
та за отпускане на кредити за оборотни средст-
ва и за закупуване на специализирана техника, 
наличието на индикации за съглашения между 
участниците в търгове и съмнения за корупци-
онни практики и др. 

По данни на Изпълнителната агенция по го-
рите от 2009 г. държавните гори заемат 74,4% 
от общата горска площ. Това прави особено 
важни за просперитета на дърводобивните 

фирми условията и процедурите за провеждане 
на търгове за дърводобив в държавните гори. 
Актуалното състояние на нормативната база в 
момента на провеждането на анкетата дава 
възможност за провеждане на справедливи и 
честни процедури, но начина на тяхното прила-
гане и натрупаните негативни представи от ми-
нали периоди определят твърде скептично от-
ношение на анкетираните мениджъри по този 
въпрос (виж фиг. 9). 

а); 20,0%

б); 37,5%

в); 22,5%

г); 20,0%

 
Фиг. 9. Считате ли, че началните тръжни цени са 

реалистични и справедливи? 
Легенда: а) да – имам доверие в управленските 

структури, които стопанисват държавния горски 
фонд; б) не – методиката за определянето им не 

отчита достатъчно гъвкаво нарастването на про-
изводствените разходи с поскъпването на горива-
та, работната сила и необходимостта от инвес-
тиции в нова техника; в) не – за мен са субективни 

и необосновани; г) не мога да преценя 
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Над 50% от анкетираните лица не са доволни 

от началните тръжни цени. Като се има пред-
вид, че това са хора със значителен управленс-
ки опит в дърводобива, тяхното мнение налага 
да се потърсят начини за спечелване на дове-
рието им. Според нас един от начините да се 
постигне прогрес в тази насока е по-широкото 
използване на калкулативния метод при опре-
деляне на началните тръжни цени с помощта на 
електронна система, която да позволява да се 
вземат под внимание текущите или очакваните 
цени на горивата и на други консумативи, чиито 
цени са динамични. В това отношение може да 
бъде полезна електронната система „Лесонорм” 
[4], създадена от научен колектив в Института 
по гората към БАН. Освен това нейното прила-
гане трябва да добие гласност, което би имало 
положителен психологически ефект за възвръ-
щане на доверието на мениджърите. 

Правилното определяне на технологията за 
извършване на сечите и начина на извоз до 
временен горски склад може съществено да 
повлияе върху нивото на разходите за получа-
ването на един кубичен метър дървесина. За 
условията на конкретно сечище този избор за-
виси както от вида на сечта, така и от вида и 
бонитета на насаждението, характера на тере-
на, разстоянието до временния горски склад, 
състоянието на пътищата и не на последно мяс-
то от техниката и персонала, с които разполага 
фирмата – изпълнител. На пример – въжените 
линии са подходящи за извоз при силно пресе-
чен терен, но изискват време за монтаж и де-
монтаж и опитни работници за експлоатацията. 
Извозът с животинска тяга изглежда архаичен, 
но си остава един от най-евтините при сравни-
телно малки извозни разстояния. Използването 
на високо производителна специализирана тех-
ника за поваляне, кастрене и извоз е ефективно 
при достатъчно голям обем на работата. Из-
вършването на кастрене и разкройване във 
временния склад позволява постигане на по-
висока производителност, но изисква достатъч-
но голяма работна площ и т.н. 

Подходящото решение може да бъде неед-
нозначно за фирми с различни производствени 
възможности. Въпросът за начина на избор на 
технология е зададен като отворен и предпола-
га отговор в свободен текст, което да позволи 
изписване не само на група стандартни крите-
рии, а и на специфични съображения при осъ-
ществяване на избора. Резултатите могат да 
бъдат групирани в няколко основни групи и тях-
ната структура е представена на фиг. 10. Оказва 
се, че най-често използван критерии са особе-
ностите на терена и наличната техника. Теренът 
подлежи на избор когато мениджъра проучва 

тръжната документация, прави оглед на сечи-
щата  и решава дали да участва в съответния 
търг. След като е спечелил търга и е сключил 
договор, мениджърът може само да се съобра-
зява с изискванията на терена, които могат и да 
се променят с промяната на сезона. Ако разпо-
лагаемата техника е подходяща само за опре-
делен тип терен, това ограничава възможности-
те за избор и влияе негативно върху фирмената 
конкурентоспособност. Причината е в това, че 
най-често търгът се провежда за няколко сечи-
ща с ограничени размери, разположени на близ-
ко разстояние в землището на едно или няколко 
населени места. Ако едно от тях е неподходящо 
за наличната техника, то такава трябва да се 
вземе под наем, а понякога видовете налична 
техника са един от критериите за класиране на 
участниците в търга. 

Техниката 
и терена

22%

Квалифи-
кацията на 
персонала

11%

Други
19%

Теренните 
условия

48%

 
Фиг. 10. Как определяте каква технология ще из-
ползване при осъществяване на дърводобива в 

конкретния обект? 
 
В групата от отговори озаглавена „Други“ са 

включени като предпочитания на отделни мени-
джъри критериите: метеорологични условия, 
екологичност, време за усвояване на обекта, 
лична квалификация и т.н. 

Третата група въпроси, която е насочена 
към установяване на експертни становища от-
носно начините за постигане по-добри икономи-
чески резултати и на устойчива конкурентоспо-
собност на частните дърводобивни фирми в 
дългосрочен аспект имат висока относителна 
тежест. Един от тях е отворен с цел да се даде 
възможност на участниците за лансиране на 
нови, оригинални идеи, а останалите са насоче-
ни към усъвършенстване на организацията и 
информационното осигуряване на участието в 
търговете за възлагане на обществени поръчки. 

На въпроса: Какво би Ви подпомогнало за 
получаване на по-добри икономически ре-
зултати? - становищата на мениджърите грави-
тират около следните основни варианти на от-
говор: 

1. По-справедливо разпределяне на дохода 
от горите между горовладелеца в лицето 
на държавните горски предприятия и час-
тните дърводобивни фирми, тоест по-
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високи цени за добива, по-ниски цени за 
дървесината на корен, по-ниски цени за 
добитата дървесина. 

2. Премахване на нелоялната конкуренция 
чрез продажба на дървесина само с фак-
тура и на реални клиенти. 

3. Създаване на условия за участие в Евро-
пейски проекти. 

4. Професионално обучение на заетите в 
дърводобива. 

5. Използване на публично-частно парт-
ньорство в дърводобива. 

6. Подобряван на условията за дърводобив 
в горите (подобряване на горската инф-
раструктура). 

Според нас в условията на пазарна икономи-
ка не е реалистично да се очаква, че някои от 
стопанските субекти, участващи при разпреде-
лянето на доходите от горите доброволно ще 
отстъпи част от своя доход, въпреки че всички 
са заинтересовани от устойчиво развитие на 
горския сектор, а това няма как да се постигне, 
ако доходите на частните фирми не са доста-
тъчни, за да инвестират в нова техника и техно-
логии и в обучение на персонала. На практика 
има и други механизми освен конкуренцията, 
които да ги стимулират да правят това. В крите-
риите за класиране на участниците в търговете 
се включват и изисквания за броя на постоянно 
наетия персонал и наличната собствена техни-
ка, но за да се отговори добросъвестно на тези 
изисквания са необходими непрестанни усилия 
за постигане да откритост, прозрачност и чест-
ност при провеждане на процедурите, за да мо-
же като решаващ фактор за успех да се утвърди 
високият професионализъм и добрата техничес-
ка осигуреност на дърводобивните фирми. 

Подобряването на горската инфраструктура 
е било обект на внимание при всички етапи от 
развитието на горското стопанство. Отдалече-
ните и труднодостъпни обекти са нежелани за 
дърводобив и носят сравнително ниски доходи 
на собственика. В тази насока за разкриване на 
форми за публично-частно партньорство иници-
атива могат да проявят браншови или регио-
нални сдружения на дърводобивни фирми. 

Във връзка с необходимостта от професио-
нално обучение на заетите в дърводобива е 
можело да бъде използвана финансова подкре-
па по Оперативна програма „Развитие на чо-
вешките ресурси” – приоритетна ос „Подобрява-
не на качеството на професионалното обуче-
ние“, за която срокът за кандидатстване с про-
екти изтича на 31.12.2012 г. 

Изводът е, че мениджърите на дърводобивни 
фирми не достатъчно добре познават норма-
тивната база, за да могат да използват възмож-
ностите, които им се предоставят. Твърде голя-

мата раздробеност на фирмите в бранша и лип-
сата на обединяващо звено не благоприятстват 
формирането на административен капацитет, 
който е необходим за изготвяне на проекти за 
получаване на финансова подкрепа по програми 
на Европейския съюз. 

От личната инициатива и информираност на 
мениджърите зависи внедряването в тяхната 
работа на електронни системи, подпомагащи 
информационно вземането на решения при 
участието в търгове. Все още част от тях нямат 
доверие във възможностите на тези системи, 
което е видно от отговорите на въпроса: При 
участие в търгове за възлагане на процеду-
ри за дърводобив по Наредбата бихте ли из-
ползвали помощта на електронна система, 
която при въведени производствени харак-
теристики за вашата фирма и количество 
дървесина на корен от тръжната документа-
ция, може автоматично да изчислява вари-
анти за офертна цена с определени, желани 
от Вас проценти печалба? Структурата на от-
говорите е представена на фиг. 11. 

а); 30,0%

б); 27,5%

в); 20,0%

г); 17,5%
д); 5,0%

 
Фиг. 11. Готовност на мениджърите да използват 
в своята работа електронна система за информа-

ционно подпомагане вземането на решения 
Легенда: а) да – ако ми се предостави безплатно; 
б)да – ако ми се предостави изгодно; в) да – ако ми 
се предостави за пробен период, за да тествам 

нейните възможности, г) не – нямам доверие в та-
кива системи; д) не мога да преценя 

 
Заслужава внимание фактът, че над 27% от 

анкетираните са готови да инвестират в закупу-
ването на такава система, ако преценят, че це-
ната е приемлива. Тези, които са склонни да я 
приложат за пробен период или ако им се пре-
достави безплатно могат да бъдат удовлетво-
рени чрез предоставяне на демонстрационна 
версия, която ще функционира в рамките на оп-
ределен период – например един месец, което е 
утвърдена практика за големите софтуерни 
компании, имащи възможност авансово да вло-
жат средства в разработването и рекламата на 
нов програмен продукт. За дърводобивните 
фирми съществува експериментална версия на 
програмен продукт „Бизнес-консултант”, разра-
ботена по научен проект, която при проявен ин-
терес от практиката може да се доразвие в ко-
мерсиален продукт. 
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Индивидуална подкрепа при подготовката на 
тръжната документация всеки мениджър може 
да получи чрез консултации от юристи и консул-
тантски фирми. Интерес представлява нали 
изобщо мениджърите се нуждаят от такава под-
крепа или документацията е потребителски 
ориентирана и те могат сами да се справят. Из-
вестно е, че малките фирми, каквито преобла-
дават в този бранш не могат да си позволят из-
дръжката на развит управленски апарат включ-
ващ маркетингов специалист, юрист, звено по 
управление на персонала, специалист по ино-
вациите и т.н. и обичайно собственикът съвмес-
тява повечето от тези функции. Отговорите на 
този въпрос са представени на фиг. 12. 

а); 18%

б); 30%

в); 15%

г); 32%

без оттовор; 
5%

 
Фиг. 12. Бихте ли използвали услугите на специа-
лист (адвокат, консултант) за подготвяне на необ-
ходимите документи при участие в търг по 

Наредбата? 
Легенда: а) да, използвам такива услуги; б) бих же-
лал да използвам, но не мога да си го позволя; в) 

справям се самостоятелно, но бих посетил курс за 
обучение; г) попълването на документите не ме 

затруднява 
 
Оказва се, че съществена част от мениджъ-

рите или ползват консултантски услуги или биха 
желали да ползват такива и да бъдат обучава-
ни. В това отношение взаимодействието на ме-
ниджърите с обучаващи институции, каквато е 
например Лесотехнически университет с него-
вия Център за продължаващо обучение могат 
да допринесат незаменима полза за стопанска-
та практика. 

Ако съсредоточим свето внимание върху 
усъвършенстването на организацията на проце-
дурите за дърводобив в държавните гори, то 
мненията на анкетираните мениджъри се обе-
диняват в необходимостта от мерки в няколко 
основни направления. Това са: 

1. Оптимизиране на размера на гаранциите, 
които се изискват за участие в търговете 
и по-бързо да се освобождават. 

2. По този въпрос мненията са разнопосоч-
ни. Част от анкетираните предлагат да се 
намали размера на гаранциите за станат 
търговете по-достъпни за малки фирми с 
ограничен оборотен капитал. Друга част 
от анкетираните предлагат да се увеличи 
размера на гаранциите за да се намали 

възможността за участие на фирми – 
фантоми, които участват с користна цел. 

3. Да се осигури по-широк достъп до ин-
формацията за търговете и традиционни-
те участници да се уведомяват и да се 
канят персонално. 

4. Да се намали количеството на необходи-
мите документи при подаване на заявка 
за участие в търг като част от документи-
те да се изискват след спечелването на 
търга. Да се унифицира набора от доку-
менти, които се изискват при търговете 
за различни обекти. 

Съществена част от тези предложения са 
реалистични и изпълними. От размера на га-
ранциите няма как всички да бъдат доволни. 
Логично е те да се определят като процент от 
стойността на работите, за чието извършване се 
кандидатства и този процент да бъде подходя-
що избран и стабилен за дълъг период от вре-
ме. Бързината на тяхното освобождаване е ад-
министративен въпрос, който може да бъде ре-
шен от администрацията на държавните горски 
предприятия. 

Разширяването на достъпа до информация и 
постигането на по-голяма гласност и прозрач-
ност е възможно да се постигне без допълните-
лен разход на средства. Достатъчно за това да 
се създаде и оповести специален регламент, 
които да е валиден за всички държавни горски 
предприятия на територията на страната и да е 
налична възможност за предложения относно 
неговото усъвършенстване. 

Необходимите документи за участие в търго-
ве до голяма степен са определени от норма-
тивната база и с тях се цели по-ясна идентифи-
кация на лоялните и надеждни фирми, които 
биха изпълнили евентуален договор качествено 
и в договорения срок. Подаването им след спе-
челване на търга крие опасност от удължаване 
на процедурата, ако се окаже, че печелившата 
фирма не отговаря на определени условия. 
 
Изводи 
1. Преобладаващата част от мениджърите на 

дърводобивни фирми притежават достатъ-
чен управленски опит, умения за работа с 
компютърни технологии и са склонни да 
участват в обучение или да се консултират с 
експерти при подготовката на тръжната до-
кументация. Те избират подходяща техноло-
гия на базата на обективни критерии. 

2. Съществува дефицит в комуникацията меж-
ду държавните горски предприятия и част-
ните дърводобивни фирми относно възмож-
ностите за постигане на партньорство, което 
да допълни доминиращите в момента чисто 
пазарни отношения и да стимулира подоб-
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ряването на горската инфраструктура, което 
ще има дългосрочен благоприятен ефект 
както за горовладелеца, така и за горополз-
вателя. 

3. Не се познават и не се използват достатъч-
но възможностите за финансово подпомага-
не по Оперативните програми, финансирани 
от фондове на Европейския съюз за форми-
ране на клъстери и за професионално обу-
чение на заетите в дърводобива. 

4. Необходимо е по-широко използване на 
електронни технологии за определяне на 
реалистични начални тръжни цени, което е 
предпоставка за по-справедливо разпреде-
ление на дохода от горите и ще помогне да 
се възвърне доверието на мениджърите в 
прозрачността и обективността на процеду-
рите. 
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RESEARCH ON THE OPPORTUNITIES FOR ENSURING SUSTAINABLE COMPANY 
COMPETITIVENESS IN LOGGING 
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This research is devoted to finding new ways for achieving sustainable competitiveness for logging companies in the 
long run. The reasons for this paper are the unsatisfactory levels of the indicators estimated by using statistical data 
characteristic of current competitiveness. The study analyzes the results of a survey conducted among managers of log-
ging companies operating in small geographic areas. The analyzed information includes: the managers’ self-assessment 
regarding their specific theoretical knowledge, managerial experience and computer technology skills; expert judgement 
on the importance of some factors influencing companies’ competitiveness; opinions on the ways for improving the eco-
nomic results in the long run. The study makes the following inferences and constitutes: (1) The necessity for: more in-
tensive exchange of information between public and private economic operators in logging; ongoing training of managers 
in connection with the preparation of tender documents, vocational training of workers, etc. (2) The possibility for: more 
accurate and fair determination of the initial tender prices using electronic technologies, promoting public-private partner-
ships by establishing clusters, etc. 
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