
УПРАВЛЕНИЕ И УСТОЙЧИВО РАЗВИТИЕ 4/2013 (41) MANAGEMENT AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT 4/2013 (41) 
 

КООПЕРАТИВНИЯТ БИЗНЕС В БЪЛГАРИЯ 
 

Дарина Заимова, Георги Желязков, Венета Гайдарджиева 
Тракийски университет, Стара Загора 

 
Резюме 

 
Идеята за мултифункционалност на селските райони и ограничаване ролята на публичната подкрепа в 

аграрния сектор са водещите концепции при формулирането на Общата селскостопанска политика – 2020. Този 
политически курс подчертава необходимостта от подход, който да ангажира отговорното участие и ангажираност 
на различни заинтеровани страни, нива на управление и преки участници. В общия контекст стимулирайки 
колективното действие и самосъзнание, очакваните резултати обхващат различни аспекти на обществения 
живот – екология, развитие на селските райони, ниво на заетост и подобряване стандарта на живот. В 
настоящото изследване основният фокус попада върху понятието за кооперативен бизнес и анализира неговите 
икономически, социални и пазарни ефекти в Европа и България. Анализът акцентира върху капацитета, 
ресурсната обезпеченост и предприемаческата инициатива на кооперативните предприятия за развитие и 
подкрепа на селските райони в страната. 
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Увод 
Кооперативната форма като начин на 

осъществяване на стопанска дейност провокира 
противоречиви и често пъти крайни мнения. За 
много малка част от изследователите в 
областта, кооперативите представляват 
обособен тип институционално споразумение, 
което съществува в рамките на икономическата 
система редом с останалите организации (4). 
Крайна позиция е дори възприемането на 
кооперативите като преходни организации, за 
които се очаква, че ще изчезнат в резултат на 
динамичната пазарната конкуренция. Тази 
рестриктивна интерпретация, наложена с 
времето в част от държавите от бившия 
социален блок, намали интереса на действащи 
политици и учени към областта на 
кооперативите, тяхното развитие и потенциален 
принос за икономиката и социален статус на 
обществото. Извършените анализи и 
проучвания не са пропорционални на 
значимостта и действителното съдържание на 
кооперативния сектор. Проучванията са по-
скоро ограничени, особено сравнени със 
задълбочените изследвания в областта на 
търговските дружества и пазарните отношения. 
Специфичните характеристики на 
кооперативите, които ги отличават от фамилния 
бизнес и останалите институционални форми за 
осъществяване на стопанска дейност не 
намират съществена интерпретация в 
анализите. Не е разработена и адекватна 
теоретична рамка, върху която логично да стъпи 
и да се обоснове развитието и тенденциите на 
кооперативното движение. Нещо повече, 
липсата на теоретична обосновка не способства 

за развитието на подходящи показатели за 
реална оценка на социалното и икономическо 
влияние на кооперативните предприятия. На 
практика използването на стандартните 
показатели за оценка на ефективността на 
търговските дружества, обособи имиджа на 
кооперативите като архаична предприемаческа 
форма, която оцелява благодарение на 
наложени традиции, специфични юридически 
протекции и държавна регулация [3]. 

 
1. Значение на кооперативите 

Кооперативите съществуват от близо 200 
години, а кооперативния модел се адаптира 
непрекъснато към променящите се условия, 
като същевременно възникват и нови, по-
иновативни форми, които да отговорят на 
динамичните икономически и социални 
потребности. Потребителски кооперации, 
сдружения за взаимопомощ, кредитни 
кооперативни банки и трудови кооперативи, 
кооперативите в аграрния сектор се създават и 
функционират навсякъде по света. Една от 
отличителните характеристики на тяхното 
създаване, е че кооперациите обикновено са 
проява на спонтанна отбранителна реакция 
срещу агресивни външни условия, за които 
историята от близкото минало сочи като пример 
при индустриалната революция или 
понастоящем задълбочаването на регионалното 
небалансирано развитие и нарастващата 
бедност в селските райони.  

Кооперативното развитие е процес, който 
включва разнообразни и нови по характер 
предприемачески инициативи – социални 
кооперативи, обществени кооперативи или 
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кооперативи предоставящи комунални услуги, 
които форми възникват, за да предложат услуги 
с неудовлетворително предлагане, включително 
социални и образователни услуги, услуги 
интегриращи местната общност и хората в 
неравностойно положение на работните им 
места. Кооперативите възникват и за да 
подпомогнат обществото за по-доброто 
усвояване на местните ресурси (5). 
Кооперативните предприятия следва да се 
възприемат като колективна форма за 
разрешаване на проблеми, като минимизиране 
на посредническите разходи и цените на дребно, 
укрепване на слаби пазарни позиции, взаимна 
застраховка или подобряване качеството на 
живот на големи и често пъти неравнопоставени 
обществени групи. 

Според Международния кооперативен 
алианс (ICA), кооперативите са активно 
действащи предприятия във всички страни, а 
тяхната значимост е особено осезаема в 
бедните и развиващите се страни. От ООН 
оценяват, че през 1994 година прехраната на 
близо 3 милиарда хора – което е половината от 
световното население – е била подсигурена от 
кооперативни предприятия (6). Комбинираното 
членство в кооперативи е между 800 милиона и 
1 милиард хора (6). В Европа кооперативите в 
аграрния сектор имат агрегиран пазарен дял от 
близо 60% при преработката и маркетинга на 
селскостопанска продукция, и възлизащ на 50% 
дял от доставката на производствените ресурси. 
В сектора за търговия на дребно функционират 
3 200 потребителски кооперативи, с 400 000 
служители и 29 милиона член-кооператори и 
които осъществяват дейността си в 36 000 
търговски обекта и реализират 73 милиарда 
евро оборот. Съществуват близо 4 200 кредитни 
кооперативни банки с 63 000 клона и близо 50 
милиона кооперативни членове. Тяхната 
дейност е в полза на 181 милиона клиента и 
възлиза на 5,65 милиарда евро активи, със 
среден пазарен дял от близо 20% и близо 
780 000 служители [8]. 

 
Табл. 1. Мащаби на кооперативната дейност 

Страна 
Коопера-
тиви 

(брой) 

Член-
кооператори 

Брой 
заети 

България 1 273 179 309 26 386 
Гърция 6 302 942 991 12 538 
Италия 41 552 13 063 419 1 146 950 
Румъния 1 577 809 170 34 313 
Франция 21 000 23 000 000 900 000 
Испания 24 276 6 960 870 384 398 
EU-27 137 157 108 015 993 4 722 048 
Източник: European cooperatives: Key statistics. 2009. 

 

При комуналните услуги дейността на 
кооперативите е особено важна в САЩ, където 
близо 1 000 електрически кооперативи 
контролират 40% от националната електрическа 
мрежа или 75% от територията на страната, 
обслужвайки 73 милиона членове и техните 
домакинства (8). В Италия съществуват близо 
25000 трудови кооперативи (7). Според 
Международната кооперативна и 
застрахователна федерация, 25% от световния 
застрахователен пазар за 2008 г. принадлежи 
на кооперативите – 44% в Германия, 39% във 
Франция, 30% в САЩ и Канада. Социалните 
кооперативи в Италия са регистрирали 
средногодишен темп на нарастване между 10% 
и 20% за 2008 г. Функционират 13 938 социални 
кооператива с близо 350 000 служители, които 
разчитат на съдействието на 35 000 доброволци 
при обслужването на близо 4,5 милиона 
потребители [1]. 
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Банково дело Селско стопанство
Потребителски кооперативи Застрахователен сектор
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Източник: European cooperatives: Key statistics. 2009. 
Фиг. 1. Сектори с кооперативно участие 

 
Международния Валутен Фонд (МВФ) 

подчерта ролята на кооперативните банки в 
позицията си относно тяхната дейност и 
ефективност: „Тези банки зависят в по-малка 
степен от очакванията на акционерите и 
като цяло успяха да избегнат много от 
грешките, които направиха по-големите 
институции в частния сектор. Въпреки че не 
винаги са смятани за най-ефикасни, жизнени 
или новаторски институции, в много страни 
те представляват надежден и безопасен 
начин за финансиране на кредитните нужди на 
малките и средните предприятия и на голям 
брой домакинства“. Значението на 
кооперативите е акцентирано и от Европейската 
комисия и от ЕИСК формулирайки тяхната 
значимост не само при осъществяване на 
структурни промени по един социално отговорен 
начин, но също така и да заемат устойчиви и 
конкурентни позиции на пазара.  

Дългосрочният подход е основна 
характеристика на кооперативните предприятия, 
която обезпечава икономическата и социална 
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устойчивост на техните членове. 
Кооперативният бизнес модел устоява и се 
развива във времето благодарение наличието 
на собствени финансови ресурси и разработени 
механизми за постоянно сътрудничество и 
представителство сред институционалните нива. 

Пример за това е функционирането на 
консорциумите и вторичните кооперации, които 
позволяват на отделните предприятия да 
запазят малкия си размер, като същевременно 
реализират мащабни икономии. 

справедливо 
разпределение 
на приходите

дългосрочна 
визия

връзка м/у 
производство и 
потребление

стабилизиране 
на икономиката

намаляване на 
пазарните 
неуспехи

регионално 
развитие

КООПЕРАТИВИ

 
Фиг. 2. Кооперативни приноси за икономическото развитие 

 
Повечето анализатори се обединяват под 

общото мнение, че настоящата криза не може 
да бъде овладяна с традиционни политически и 
финансови механизми, които в най-добрия 
случай биха отслабили някои от нейните най-
драматични последствия. Кооперативният 
бизнес модел е ориентиран към обществото и 
специфичните потребности на негови отделни 
представителни групи. В контекста на 
задълбочаващия се икономически разрив, 
кооперативите се явяват прекия отговор на 
икономическите и социалните цели заложени в 
Договора на Европейския Съюз и „социалната 
пазарна икономика”. Реалното приложение на 
социално отговорни стратегии при 
осъществяване на различни стопански дейност 
намира израз в кооперативната социална 
отговорност, която стъпва на основните 
кооперативни принципи, но същевременно е 
адекватен отговор на потребностите 
понастоящем. 

 
2. Развитие на селските райони в България 

Селските райони в България представляват 
81% от общата територия на страната и 42% от 
нейното население. Най-общо, съгласно 
показателите за социо-икономическо развитие, 
общините могат да бъдат обособени в три 
отделни групи. В първата група попадат 32 
общини, които са регистрирали ръст по-висок от 
средния за страната, и тяхното население 
представлява 30% от населението на страната. 
Във втората група са включени 131 общини със 
среден темп на развитие и население, което 
обхваща 48% от населението на страната. В 

последната група на общините с по-нисък от 
средния за страната социо-икономически статус 
попадат 99 общини, които представляват 22% 
от населението на страната. 

За последните две десетилетия селските 
райони в страната са изправени пред сериозни 
и задълбочаващи се проблеми предизвикани от 
постепенното обезлюдяване и застаряване на 
населението. Икономическата криза и нейните 
последствия усложниха ситуацията с 
увеличаване относителния дял на трайно 
безработните, влошените условия на живот и 
ограничения достъп до услуги от социален, 
здравен и културно-образователен характер. 
Една от най-сериозните тенденции е 
възможността бедността да се възпроизвежда 
като социален феномен за следващите 
поколения и да съдържа потенциалния риск от 
т.нар. „второ поколение бедност”. 
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Източник: НСИ, 2010. 
Фиг. 2. Икономическа активност и заетост на 

населението 
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3. Кооперативния бизнес в България 

Една от най-влиятелните кооперативни 
организации в България е Централният 
кооперативен съюз, който включва в 
структурите си 854 кооператива с близо 162 000 
член-кооператори, и наема близо 12 000 
служители. ЦКС регистрира ръст на годишните 
нетни приходи от 20%, като търговската му 
дейност е едно от най-силните направления на 
осъществяваните стопански дейности, която му 
осигурява близо 60% от приходите. За 2008 
година ЦКС притежава 170 работилници, 3 500 
магазина и собствена търговска верига, която 
цели да се превърне в символ за качество, 
удобство и ниски цени. За 2009 търговската 
верига COOP включва 500 магазина, които се 
простират на 30 000 кв.м. площ и предлагат 86 
продукта с търговската марка. 

През последните години ЦКС разработва 
собствена търговска концепция и политика, 
специално насочени към цените, маркетинга, 
логистиката и рекламата. За 2011 г. COOP 
включва 706 реновинани търговски обекта, 
регистрирайки за предходната година оборот от 
близо 180 милиона евро. Редица са 
предимствата, които могат да се отбележат при 
организирането на търговията под 
кооперативната търговска марка. Включването 
на подходящите търговски обекти опосредства 
навременните и ефективните управленски 
решения, планиране обема на продукцията, 
която може да се реализира на пазара, както и 
да се оптимизират разходите. Едно от 
основните предимства е общата ценова 
политика и изискването търговските обекти да 
следват предписанията относно ценовите 
равнища, както и разнообразието от продукти на 
обосновани цени. 

Редом с положителния ефект, колективната 
организация на търговията е съпътствано с 
редица проблеми. Един от тях, е че 
кооперативите продават или отдават под наем 
търговските си обекти, вместо да развиват 
собствена търговска дейност. Този проблем се 
задълбочава, когато наемател е друга търговска 
компания. По този начин кооперативите се 
дислоцират от ключови географски райони, като 
малките населени места и по този начин се 
губят важни пазарни позиции. Друг проблем е 
решението някои кооперативи да ограничат 
предлагането в търговските си обекти до 
стоките с централизирана доставка. Това 
рефлектира върху асортиментния лист и 
възможността да се привлекат повече клиенти. 

Друг проблем произтича от факта, че 
кооперативните магазини са разположени 
предимно в селски райони, където населението 
е възрастно, с ниски доходи и покупателна 
способност. Клиентите с подобни 
характеристики потребяват ограничен кръг от 
стоки и реализират нисък оборот. 
Същевременно тази уникална пазарна позиция 
е предимство, тъй като подобни райони не са 
приоритет за големите търговски компании. 

 
Изводи и препоръки 

В световен аспект кооперативите са се 
наложили не само като икономически 
институции, но също така и като социални 
участници, които са пряко ангажирани с 
проблеми и интереси на местни общности и 
представителни групи. Те успяват да изградят 
капацитет, с който да отговорят на новите 
обществени предизвикателства посредством 
създаване на стопанска дейност в различни 
сфери (MacPherson, 2012). В Становището за 
кооперативната идентичност и принципи на 
Международния кооперативен съюз (ICA) от 
1995, е включен като седми принцип 
„загриженост към обществото”, който принцип 
дава израз на социалния аспект на редица 
видове кооперативи (MacPherson, 2012). Пред 
тях нарастват възможностите за дейност и 
изява извън традиционните сектори, като 
селското стопанство. Кооперативните 
предприятия и техните организации могат да 
управляват различни дейности и да способстват 
за разширяване на пазара и нарастване на 
конкурентоспособността. 
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Abstract 

 
The course of action of Common Agricultural Policy – 2020 and the withdrawal of public support in the agricultural 

sector follows the notion of multifunctionality of rural areas and the shift in policy towards a “new rural paradigm” (OECD, 
2006). This policy direction emphasizes on a more endogenous approach by involving multiple decision-making levels, 
dimensions and actors. The transformation of agricultural production systems and food consumption is expected to 
contribute to better environmental protection; fostering rural development and employment level, while promoting 
collective and cooperative action. The goal of the present study is to utilize conceptual framework of cooperative 
business; and to analyze the economic, social and market effect of this type business model in Bulgaria. The research 
paper draws on capacity, resources available, and entrepreneurial commitment of cooperative organizations to furthering 
social well-being, enhancing and supporting development of rural areas in the country. 
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