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Резюме 

 
Този доклад е опит да се разгледа накратко влиянието на кризата върху развитието на социалния живот. 

Кризата, като глобален проблем е представена в адекватен план. Промените и на американското и на евро-
пейското управление показват, че се правят опити и се търсят подходящи модели за стабилизиране. Целият 
този стремеж доказва, че кризата тръгва от деформация в икономическото мислене и пътят за излизане от нея 
е свързан с развитието на нови и различни идеи, доказващи, че верният път е коренна промяна в мисленето, а 
от там и в моделите за обществено-икономическо развитие. 
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Увод 
Цел на настоящият доклад е да докаже, че 

има пряка зависимост между кризата в мисле-
нето и кризата в света на икономиката. 
Задачите залегнали за разрешаване в докла-

да са свързани с отговора на въпроса кризата 
ли променя мисленето, или промяната в мис-
ленето провокира финансово-икономическата 
криза. 
Методите, които спомагат да реализацията 

на целта са предимно аналитични. 
Светът е в криза. Банална констатация, про-

изтичаща от това, че икономическите кризи са 
явление, типично за съвременните пазарни 
икономики. През последните два века икономи-
ките на Европа и Северна Америка са прежи-
вели около 20 периода на криза. Кризисните 
отражения винаги са били сфера на оживени 
дискусии сред специалистите. На някои от ос-
новните измерения на настоящата световна 
икономическа криза и на нейното отражение 
върху управленското мислене е посветено 
следващото изложение. 

 
Аспекти на глобалната икономическа криза 
През последните 150 години направените 

анализи сочат [1], че икономическите кризи 
могат да бъдат свързани с рецесия или пък да 
са само финансови. Можем да кажем, че се-
гашната икономическа криза започва и се очак-
ва да интензифицира в следната хронология. 
Кризата бележи началото си в САЩ през 

2008г. и хронологията й е следната: 
а) Регистрирани са нарастването на инф-
лацията и нестабилност на фондовите 
пазари; 

б) Започва спад на производството и криза 
в търговията; 

в) Наблюдава се прехвърляне на кризата в 
„новите” икономики чрез съкращаване 
на производството; 

г) Намалява обема на продажбите. 
Всичко това води до сривове на фондовите 

борси, нарастване броя на безработните и ог-
ромен спад в потреблението. 
Очаква се последиците от стопанската дес-

табилизация да бъдат много големи. Съществу-
ват оптимисти в аналитичните среди, за които 
Кризата още може да бъде овладяна, защото 
това поколение разполага с човешки, финансо-
ви и технологични средства, за да направи така, 
че тя, кризата да се възприеме и тълкува в бъ-
деще само като грешка на растежа. 
Сериозността на заплахите, надвиснали над 

световната икономика и теоретичният анализ, 
който бе направен, доказват необходимостта да 
бъде приложена стройна програма във всички 
страни, особено в онези, където отклоненията 
на пазарите на капитали предизвикаха големи 
щети. Тази програма трябва да има една-
единствена амбиция: уравновесяване мащабите 
на държавите, континента и света на властта на 
пазарите с тази на демокрацията. И преди 
всичко уравновесяване на властта на финансо-
вите пазари чрез тази на правовата държава. 
Спешно е нужно да се говори не за валутите, 

макар че стабилизирането на долара ще стане 
актуално  и че един ден – по скоро, отколкото 
се предполага ще се наложи създаването на 
единна световна валута. Доста други въпроси, 
много по-належащи, изискват серия от рефор-
ми, ако искаме да избегнем депресията. 
Съвсем логично би трябвало да се започне с 

въвеждането на едно по-взискателно управле-
ние на глобалната финансова система, за да се 
създадат отново в нея прозрачност и доверие. 

7



Стоян Транев 

Някои ще възроптаят срещу неизбежната опас-
ност от още една бюрокрация. Грешат: всяка 
човешка организация – била тя предприятие, а 
още повече банка – е „бюрокрация”. Въпросът 
е в услуга на кого тя действа и дали е доста-
тъчно контролирана, за да изпълнява функция-
та си по най-ефикасния начин. По отношение 
на финансите всичко случило се досега показва, 
че една непрекъснато адаптирана към изобре-
тателността на пазарите и на развитието на 
технологиите регулация трябва да ограничава 
риска, необходим за растежа, без при това да 
го елиминира. 
Сега повече от всякога се нуждае от това 

стотици милиони съзидатели, новатори, предп-
риемачи да могат свободно да поемат рискове, 
доколкото това не застрашава свободата на 
другите. Но естествено никой не би могъл да 
вярва, че финансовият капитализъм сам ще 
стане по-нравствен: сега той е готов на всичко 
или на почти всичко данъкоплатците да са дос-
татъчно уплашени за собственото си бъдеще, 
за да приемат без много да роптаят да финан-
сират грешките му. Проблемът не е капита-
лизмът да бъде направен „по-нравствен”, а да 
се постави в рамките на правова държава. 
Всичко, изложено досега, доказва, че конт-

ролът на финансите е функция от обществен 
интерес, която не трябва да бъде оставена дори 
отчасти в ръцете на частния сектор, нито дори 
само на едно правителство, което би могло да 
наложи правила, отговарящи на собствените му 
интереси, но катастрофални за останалите. 
Един световен правилник, подробен и непре-
къснато подлаган на корекции, би трябвало да 
позволи да се изпреварват неравновесията, за 
да се избегне обществени фондове да бъдат 
използвани за рекапитализиране на банките. 
Време е да се разбере, че тази криза може да е 
шанс за спасение на света, последна тревога 
преди катастрофата, към която ни тласка анар-
хистичната глобализация. Време е да си зада-
дем следните няколко прости въпроса:може ли 
да се направи в световен мащаб нещо, което в 
даден момент е било успешно в мащабите на 
отделни държави? Трябва ли да се създаде на 
световно равнище една кейнсианска държава? 
Трябва ли да се насърчава един разточителен 
на ресурси световен растеж, или пък да се 
предпочете слаб растеж по екологични съоб-
ражения. 
В съответствие с предходния анализ трябва 

да се сложи ред във всяка национална иконо-
мика и най-напред в онази, откъдето тръгна 

всичко – американската икономика. После да 
се въведе наднационална регулация и управле-
ние. И накрая да се предприеме реализирането 
на големи световни проекти с цел преориенти-
ране на растежа. За да се направи това, трябва 
да се вземе решение за описаните по-нататък 
мерки във възходящ ред на трудностите в при-
лагането им, който за съжаление е в обратна 
пропорционалност на тяхната крайна наложи-
телност [2]. Само изброяването им е достатъч-
но да покаже до каква степен сегашните дебати 
са далеч от това : 

 
1. Въвеждане на нов икономически ред 
Кризата изисква във всички страни да се 

внесе ред в публичните финанси. Като се за-
почне от страната, откъдето тръгна всичко и 
където всичко се връща – САЩ. Президентът 
Обама пое властта в момент, когато всеки 
американец осъзнаваше, че се отваря дълбока 
и тежка криза. Обама ще трябва да приложи 
глобална програма за икономическо съживява-
не, което всички останали страни ще трябва да 
адаптират към тяхната специфична ситуация. 
Осигуряване на капитал на малките и средните 
предприятия за тяхното модернизиране. Въвеж-
дане в САЩ на система за социална защита, 
която гарантира доходите при болест и поема 
разноските за здравеопазване; както и увелича-
ване на продължителността на помощите при 
безработица. 

 
2. Оптимизиране на европейската съгласува-
ност 
Европа ще трябва във всяка от страните 

членки на Евросъюза да приложи по-горе изб-
роените реформи и да се сдобие със специ-
фични инструменти за регулация. Разбира се, 
европейците вече разполагат с единна валута, 
която се оказа невероятно полезна в последни-
те месеци; и с обща политика за конкуренцията, 
която би трябвало да се прилага и в банковата 
сфера [3]. Страните членки на Евросъюза или 
поне онези от Еврогрупата би трябвало да съз-
дадат институции на общността (а не само 
мрежа от национални регулаторни инстанции), 
способни да надзирават всички европейски фи-
нансови играчи (дори и преди всичко онези, 
които не са банки), да забранят на техните фи-
нансови институции да работят с офшорни фи-
нансови центрове и данъчни райски кътчета, 
разположени извън Евросъюза, и да забранят 
според общи за всички дефиниции тази или 
онази практика в рамките му. 
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3. Иницииране на световни инфраструктурни 
проекти 
Една глобална икономика, системно уредена 

и регламентирана, би могла да страда от съ-
щите кризи, като онези, които крайният либе-
рализъм предизвиква във всяка страна. За да се 
избегне подобен резултат, ще трябва да сме в 
състояние да впишем тази стъпка в рамките на 
истински обществен проект в служба на истин-
ските хора и да дадем на една световна държа-
ва средствата, далеч по-големи от онези, с кои-
то разполага сегашната Световна банка, да ор-
ганизира социална справедливост и да иниции-
ра големи инфраструктурни проекти в между-
народен мащаб. Тези големи проекти ще тряб-
ва да помогнат за мащабно преориентиране на 
икономиката към незамърсяващи дейности, 
към възобновяемите енергии, телекомуникаци-
ите, градските инфраструктури. Те ще трябва 
да допринесат специално за развитието на час-
тни информационни мрежи. Тези работи може 
и допълнително да се ускори, като се финан-
сират от нововъведената такса върху емисиите 
на парниковите газове.  

 
4. Нов прочит на търсенето и предлагането 
Когато говорим за криза на търсенето или 

продажбите, първо трябва да се уверим, че 
разбираме взаимоотношението между предла-
гането и търсенето – и само тогава ще можем 
да вземем най-подходящите решения. За да 
вникнем в настоящата ситуация, нужно е първо 
да разгледаме отношението между търсенето и 
предлагането по време на последния икономи-
чески бум. Тогава на много пазари търсенето 
надвишаваше предлагането (наличния произ-
водствен капацитет). Дисбалансът е илюстри-
ран на фиг. 1. 
 

 
Фиг. 1. Търсене и предлагане през последните пери-
оди на икономически бум (Търсене - 110, Предлага-

не - 100) 
 

Пазарната ситуация, при която търсенето 
значително надхвърля предлагането, се нарича 
„пазар на продавачите”, на който се наблюда-
ват следните последствия и поведенчески мо-
дели: 

- Тъй като производството не може да се 
справи/насмогне на търсенето, срокове-
те на доставка се увеличават. В резултат 
на това доставките стават изключително 
важен критерий за клиентите. 

- Мениджмънт екипите фокусират внима-
нието си върху отстраняването на зат-
рудненията в производството и веригата 
за доставки. Въпроси като ориентация 
към клиента, обслужване или резервни 
части остават на заден план. 

- Лесно се внедряват ценови увеличения и 
цените се повишават. Фактът, че търсе-
нето надвишава предлагането показва, 
че пазарните цени са твърде ниски, а 
компаниите не се възползват в пълна 
степен от възможността за повишаване 
на цените. 

- Задачата на търговските отдели е понят-
на и тривиална – те просто „разпреде-
лят” продуктите. 

- Съществува опасност от възприемане на 
„арогантно” поведение към клиентите от 
страна на търговците, в отговор на което 
клиентите си отмъщават, когато иконо-
мическия ръст замре и отстъпи място на 
последваща криза. 

В един съвършен свят при адекватен пазар 
търсенето и предлагането естествено са в пъл-
но равновесие. В действителност обаче това 
рядко се случва. В повечето случаи икономи-
ческият капацитет е или недостатъчен, или из-
лишен. Равновесието се постига много рядко и 
е изключително краткотрайно [4]. 
В настоящата икономическа криза спадът в 

търсенето регистрира сгромолясване и то вне-
запно, че и в огромни, невиждани мащаби. За 
целите на нашия анализ, нека приемем, че ко-
гато икономиката поема надолу, търсенето 
спада от 110% на 75% (при 100%=дългос-
рочно средно търсене). В сравнение със стой-
ността си от 110% по време на икономическия 
бум, търсенето пада с 32%; в сравнение с дъл-
госрочната средна стойност, спадът е 25%. В 
настоящата криза за много индустрии и компа-
нии това са реалистични величини. Едновре-
менно със спада на търсенето, предлагането 
или производсвеният капацитет останаха неп-
роменени на 100%. Според Международния 
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валутен фонд през първото тримесечие на 
2009г в САЩ оползотворяването или използва-
нето на капацитета е 69% (най-ниската стой-
ност от въвеждането на този индикатор през 
1967г.), а в Европа 75%. Показаната на фиг. 2 
ситуация е много близка до действителната. 

 
Фиг. 2. Спад в търсенето по време на криза (Търсе-

не – 75, Предлагане - 100) 
 
Какви са последиците от тази драматична 

промяна? Пазарът, който преди беше пазар на 
продавачите, сега определено е „пазар на ку-
пувачите”. С други думи, от търговците властта 
изтича в ръцете на клиентите. 

- Компаниите не оползотворяват напълно 
капацитета и служителите си, което води 
до съкращения, намаляване работното 
време и т.н. 

- Натискът за понижаване на цените се 
усилва – клиентите се възползват от по-
вишената си покупателна способност, а 
конкурентите взаимно подбиват цените 
си. Натискът за понижаване на цените се 
катализира и от вътрешната необходи-
мост на компаниите да се освободят от 
натрупаната стока. 

- Повишен е натискът върху търговските 
отдели, които трябва да се стремят към 
увеличаване на продажбите. Колебание-
то и нежеланието на клиентите да правят 
покупки диспропорционално затруднява 
постигането на планираните продажби. 

Горният анализ подчертава как настоящата 
икономическа криза, характеризираща се от 
прекомерно предлагане и недостатъчно търсе-
не силно засяга всички бизнес аспекти и фак-
тори на печалбата [5]. 
Когато се прави анализ на настоящата криза 

и се съпоставят фактите с кризата, известна 
като „Голямата депресия” се откриват и разли-
чия и определени сходства. Има различия в 
оценките, те се дължат на дълбочинния развой 
на кризата в областта на световната търговия и 
финансите в сравнение с Великата депресия. 
При това тези оценки се съпътстват с усъвър-

шенстване на методологията за измерване на 
финансовия „стрес”, както и на „заразата” с 
криза на реалната икономика [6]. При сравне-
ния само на база на данни за САЩ съвремен-
ната криза изглежда по-малка по дълбочина на 
спада. Нобеловият лауреат за 2008г. Кругман 
[7] сравни Великата депресия и съвременната 
криза на база на данни за САЩ и направи изво-
да, че настоящата криза е само на половината 
от величината на Великата депресия. Тази 
оценка само може да бъде потвърждение на 
факта,че съвременната глобална криза различ-
на от всички досегашни кризи, поради високата 
степен на взаимозависимостите на финансови-
те пазари на САЩ със световната икономика. 

 
Фиг. 3. Сравнение на сриват на фондовите борси в 
света по време на Великата депресия (юни 1929 г. - 
октомври 1933 г.) и по време на Глобалната финан-

сова криза (април 2008 г. - април 2009 г.). 
 
На фиг. 3 е видно, че сравнението между 

сриват на фондовите борси в света по време на 
Великата депресия (юни 1929-октомври 
1933г.)и по време на Глобалната финансова 
криза (април 2008 г. - април 2009 г.) показва 
по-рязък спад при съвременната криза, което е 
проява и на спада на курса на ценните книжа в 
световен мащаб. През 2009 г. глобалната фи-
нансова криза продължава да подрива ликвид-
ността на банки и финансови институции, като 
засяга и всички останали сегменти на финан-
совите пазари. Неликвидността на длъжници, 
както и срива на цените и пазарите на активи 
доведе до верижни банкови банкрути, борсови 
и финансови кризи в САЩ, Великобритания, 
Исландия и др. страни. Възникна остра необхо-
димост от международно сътрудничество за 
интервенции на пазарите за излизане от кризата 
като националните антикризисни политики и 

10



ИКОНОМИЧЕСКАТА КРИЗА И РАЗЛИЧНОТО МИСЛЕНЕ 

подкрепата с публични средства от държавните 
бюджети остават и досега най-важният антикри-
зисен механизъм. 
Аналогично погледнато развитието на нас-

тоящата световна икономическа криза до този 
момент показва, че тя е тежко изпитание за 
икономиките на всички страни. Ориентацията 
на върхово управленско ниво, засилваща дър-
жавна намеса и съвместни действия на засег-
натите страни в рамките на обща антикризисна 
политика, е израз на творчески и комплексен 
подход при намирането на оптимални решения 
за нейното преодоляване. 
Знанието и усъвършенстването ще са реша-

ващи за по-безболезнено излизане от икономи-
ческата криза, за професионално овладяване 
на процесите, за синхрон в развитието на сек-
торите  в икономиката. Отражението върху 
икономическото мислене от глобалната криза 
ще ни помогне и дори когато сме относително 
добре, да мислим за предстоящите спадове в 
икономиката, да усещаме техните симптоми. 
Защото е ясно, че икономическите кризи са 
обективни, те се случват независимо от волята 
на човека. Но нашата роля е, да се предпазим, 

да намалим отрицателните ефекти, да ги нап-
равим по-леки и поносими за икономическите 
субекти и за икономиката като цяло. 
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Abstract 

 
This report is an attempt to briefly examine the impact of the crisis on the development of social life. Crisis as 

a global problem is presented in an adequate plan. Change and the American and European management shows 
that trying and looking for suitable models for stabilization. All this effort proves that the crisis started from defor-
mation in economic thinking and way out of it is related to the development of new and different ideas, proving 
that the right way is a radical change in thinking, and thus models for socio-economic development. 

 

11


