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На базата на опита и на извършен литературен преглед за състоянието на качеството на подготовка на
висши кадри се анализират проблемите и ролята на Висшите училища за неговото подобряване. Посочва се, че
основна причина за това състояние на подготовка на студентите носят Висшите училища, които в тези социално-
икономически условия в страната не направиха необходимото за да се спре влошаването на качеството. В
резултат на анализа са посочени приоритетите и мерките, които трябва да се вземат от Висшите училища за да
се подобри обучението на студентите.
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1. Въведение
Може да се приеме, че през последните годи-

ни качеството на висшето образование не е на не-
обходимото ниво [1,..,11]. Независимо от това за
сега Висшите училища практически не предприемат
реални мерки за неговото подобряване. [4,5,6,7].
Въпросът за причините за това влошаване и акцен-
тиране върху ролята на Висшите училища се пос-
тавя за да анализираме какви мерки са необходи-
ми да се вземат за да се създадат условия за по-
добряване качеството на подготовка на студентите.
Необходимо е да се разбере, че това което стана
през последните години не може да бъде преодо-
ляно веднага, но се налага да бъдат взети спешни
мерки защото кадрите, които бяха “пуснати” на па-
зара ще продължават да оказват негативно влияние
години напред върху състоянието на обществото
като цяло.

Веднага искаме да поясним, че една част (15-
20%) от студентите и висшите училища и в тези
условия на страната продължават да работят срав-
нително добре. Ако обаче проблемите се отстра-
нят резултатите от работата биха били значително
по-добри.

Въпросът за ролята на Висшите училища е пря-
ко свързан с проблемите в работата на същите.
На тези проблеми сме се спирали многократно
[2,7,9]. Обобщено казано качеството на подготов-
ка на студентите е влошено, защото не се реали-
зира определението за обучение, а именно, че то е
единство на преподаване и учене. По този въпрос
считаме, че няма различия [1,2,5].

2. За преподаването.
Преподаването се реализира преди всичко от

преподавателите и чрез него се “въздейства” на
студентите.

Най-често, когато говорим за преподаване,

сме свикнали да го свързваме само с “влизане” в
час.

Преподавателят във Висшето училище обаче
би следвало задължително да включва студентите
и в останалите многообразни форми на учебна и
научноизследователска работа.

Ето защо освен класическите форми на “вли-
зане в час”, като лекции, упражнения, провеждане
на практики, задаване на домашни работи и проек-
ти, преподаването включва и други форми на обуче-
ние, водещи до “въздействие” върху знанията и уме-
нията на студентите. С тях студентите трябва да
придобият навици и умения за прилагане на науче-
ното, да разширят и задълбочат професионалната
си подготовка, да изградят и прилагат творчески
умения за работа, да разширят и задълбочат при-
ложните си езикови и компютърни умения и др. В
условията и по време на обучението си във Висшите
училища такива извънаудиторни форми са:

- участие в научната и изследователска рабо-
та на колектива, в който работи преподавателят;

-  подготовка и участие в олимпиади;
- провеждане на учебно-изследователска

работа;
- подготовка и участие в научни форуми, се-

минари и дискусии;
- участие в подготовка на учебни пособия;
-провеждане на учебни практики в реални ус-

ловия на работа и др.;
Тук трябва да се има в предвид, че в зависи-

мост от индивидуалните особености на студенти-
те те могат да участват в една или друга форма на
обучение.

По ред причини на този етап практически се
реализира само частично процесът на класическо
преподаване с “влизане в час”, а останалите фор-
ми на преподаване не се провеждат.

И при класическите форми на преподаване
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обаче има какво да се желае. Необходимо е да се
разнообразят методите и формите на преподаване,
да се постигне реална избираемост на учебните
курсове в учебните планове и др. Поради това, че
ефектът от работата по тези въпроси би бил значи-
телно по-малък от този, ако се работи по пробле-
мите на ученето, считаме, че извънаудиторните
форми на обучение са важен приоритет в работата
ни.

3. За ученето
В условията на съвременната цивилизация, ко-

ято се характеризира с демократизиране на общес-
твото и масовизацията на висшето образование за
ученето се говори като за “феномен”. В тези усло-
вия науката за “ученето” все още продължава да
се развива, за да отговори на съвременните усло-
вия на обществото и икономиката. Има много и най-
различни възгледи за ученето и съответните сти-
лове на учене [5,11,12,13]. Много автори смятат,
че подходите на учене не са “фиксирани” и единс-
твено присъщи на личностните особености на да-
ден студент. Те могат да се усвояват и променят и
това е в компетенциите на преподавателя, докол-
кото той може да ги стимулира.

Независимо от сериозните дискусии, които се
водят за ученето смятаме, че може да се очертае
една по-широка и обща рамка, която да се даде,
когато говорим за учене и си поставяме за цел то
да се реализира качествено.

Преди всичко сме убедени, че процесът на уче-
не трябва да гарантира постигането на качествени
резултати. Това не е възможно ако процесът на
учене не се организира, управлява, контролира,
оценява, стимулира и ако не е прозрачен [8,14].
Ето защо считаме, че той трябва да бъде издигнат
на нивото на аудиторното преподаване. Първата
стъпка в това отношение е разработване на необ-
ходимата учебна и нормативна база на процеса на
учене и кадровото и материалното му осигуряване.

За да се постигне горното обаче е необходи-
мо да се разработи подробна програма за реали-
зиране на качествено учене. Особено важно е да
се анализират и изберат разнообразни форми и ме-
тоди на учене, които да съответстват на разнооб-
разието на специалностите и на обучителните осо-
бености на отделните студенти.

На този етап ученето се свежда до подготов-
ка за изпитите по време на изпитните сесии и прак-
тически не оказва влияние на качеството на
подготовка.

И след като ще разглеждаме проблемите на
ученето нека се опитаме да изясним какви са ня-
кои от възможните форми и методи на учене.
Литературният преглед и натрупания опит ни дава

основание да разглеждаме тези проблеми профе-
сионално.

В зависимост от насочеността на самосто-
ятелната работа, ученето може да бъде:

- пряко свързано с усвояване на учебния ма-
териал от класическите форми на преподаване;

- свързано с учене чрез участие в различни
форми на работа на преподавателите като учебно/
научноизследователска работа, подготовка на на-
учни публикации, участие в олимпиади и семинари
и др. По-надолу това учене ще наричаме извън ауди-
торно учене (некласическо/индиректно). По прин-
цип при тези форми на работа студентът е въз-
можно да прилага на практика усвоеното от класи-
ческите форми на преподаване както и усвояване-
то на нови знания и умения. Следователно тази
форма на учене чрез самостоятелна работа съче-
тава в себе си елементи на преподаване и учене
чрез самообучение. Чрез тези форми на учене спо-
ред нас в значителна степен трябва да се отговори
на обобщените изисквания на потребителите “сту-
дентите да са добри специалисти, да имат прилож-
ни езикови и компютърни умения, да имат практи-
чески умения (да са работили в колектив) и да се
изграждат като творчески личности”.

Ученето по същество представлява активна
форма на работа на студента. Най-често тя има
индивидуален характер, независимо от това, че сту-
дентите могат да работят и в група, в която всеки
носи отговорност за резултатите от работата си.

На този етап тези форми на работа, а следо-
вателно и ученето като цяло са обект на учебния
план в частта му за ECTS кредити за самостоятел-
на работа и отразяват само работата на студенти-
те за непосредствено усвояване на преподаваното
при класическото влизане в час. По принцип обе-
мът на кредитите/часовете за самостоятелната ра-
бота е близък и/или малко по-малък от кредитите/
часовете на аудиторната заетост. Часовете/креди-
тите за самостоятелна работа по дадена дисцип-
лина най-често предвиждат самоподготовка по дис-
циплината по индивидуални задания и подготовка
за изпита. В учебните програми по всяка дисципли-
на всеки преподавател отразява методите и фор-
мите, които ще спомогнат да се реализира самос-
тоятелната работа на студентите. Тук обаче липс-
ва една огромна и много важна част от ученето,
което по-горе нарекохме самообучение или извъ-
наудиторна работа.

И така, ако трябва да се обобщи казаното по-
горе, обучението във Висшите училища трябва да
обхваща две основно форми на работа на студен-
тите и преподавателите:

 - аудиторна/класическа работа (заетост) чрез
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лекции, упражнения, задачи, проекти и др.;
- извънаудиторна самостоятелна работа на и

със студентите, нямаща пряко отношение към под-
готовката на студентите за осигуряване на ауди-
торните занятия.

За краткост тези две форми на обучение ще
наричаме аудиторна и извънаудиторна работа.

4. За аудиторната работа.
Аудиторната работа (обучение) предполага

преподаване от страна на преподавателите и уче-
не от страна на студентите, което е свързано с кон-
кретни дисциплини, изучавани всеки семестър и
през целия период на следването.

Може да се предположи, че това учене, което
по същество е преди всичко самостоятелна рабо-
та на студентите е най-малко с обем близък до
времето за преподаване. При ученето студентът
усвоява преподавания материал и в него има нез-
начителен обем творчески подход.

В много случаи това учене е насочено преди
всичко към усвояване на теоретични постановки и
изгражда много малко практически навици и уме-
ния Основен проблем на тази форма на обучение
е мотивацията на студентите, която на този етап
реално не се управлява.

Тук определено може да се твърди, че липсва
практическата подготовка на студентите и умения
да се прилага наученото в практиката.

5. За извънаудиторната работа.
Извънаудиторната работа (обучение) също

предполага преподаване и съответно учене. Това
обучение може да се нарече още мотивационно,
активно и/или чрез самоподготовка, според фор-
мите на въздействие или отношението на студен-
тите към него.

Това обучение има за цел да затвърди и раз-
шири натрупаните знания и да покаже как те могат
да се прилагат на практика. Тази работа трябва да
започва и да се провежда след 1-ви или 2-ри се-
местър и да продължава до завършване на следва-
нето. С нея трябва да се обвържат и курсовите за-
дачи и проекти, практиките и стажовете, а диплом-
ният проект да бъде един завършващ етап на са-
мостоятелната извънаудиторна работа.

 Започвайки от втори курс това обучение е же-
лателно да се води от един преподавател и то тряб-
ва да бъде част от неговата работа, или на колекти-
ва, в който преподавателят работи. По същество,
сблъсквайки се с различни реални проблеми от
практиката, студентът ще прави проучване, ще раз-
крива проблеми и тенденции, ще предлага реше-
ния и ще усвоява приложно чужд език и компютри.
Той трябва да участва във всички етапи и форми

на работа по даден проблем, като паралелно с то-
ва ще разширява подготовката си и/или ще запъл-
ва празнотите в обучението си и ще изгражда нави-
ци за работа в колектив. По този начин ще се отго-
вори на изискването на потребителите за добра про-
фесионална подготовка, приложни езикови и ком-
пютърни умения и навици, умения за работа в ко-
лектив и изграждането му като творец.

На този етап тази форма на обучение отсъс-
тва от учебните планове и програми и само едини-
ци от студентите и преподавателите я извършат.

6. За политиката на ВУ по извънаудиторна-
та форма на работа и обучение.

Ако сме убедени в казаното до тук, следва да
си зададем и отговорим на въпроса защо това не е
така. По наше мнение политика за провеждане на
такова обучение във висши училища практически
няма.

Нещо повече даже някои студенти и да имат
желание да работят в лабораториите на универси-
тетите те нямат такава възможност по много при-
чини. Ще посочим само две - едната е в разпокъ-
саността на седмичния разпис на учебните заня-
тия, а втората е в нежеланието на една значителна
част от преподавателите да извършват научна ра-
бота в това число със студентите.

Вярно е, че има и проблеми, свързани с фи-
нансирането на научната работа, но нека да видим
колко преподаватели реално, а не формално включ-
ват студентите в извършваната работа по теми
фонд научни изследвания на университетите, в ра-
ботата с докторантите и др.

Навярно най-големият проблем е, че Висшите
училища нямат виждане за провеждане на извъна-
удиторно обучение и не се провежда политика за
мотивация на студентите и на преподавателите на
университетско ниво. Мотивацията трябва да се раз-
глежда всеобхватно, а не само от гледна точка на
финансовото и икономическото състояние на стра-
ната. Мотивацията трябва да бъде обвързана със
всички възможни права и задължения на студенти-
те – получаване на стипендии, настаняване в обще-
жития, ползването на право на обучение в държав-
на поръчка в ОКС “магистър”, предимства при док-
торантура и т.н. Навярно в редица случаи ще се
наложат и промени в нормативната и законодател-
на уредби, но това трябва да се поиска от Висшите
училища.

Ето защо считаме, че и в тези социално-ико-
номически условия на страната и при съществува-
щата материална база и кадрово осигуряване, Вис-
шите училища не са направили максимално въз-
можното за качественото обучение на студентите.
Навярно е необходимо да се разработи обща рам-
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ка на аудиторното и извънаудиторното обучение,
което ще ускори и улесни този процес във Висши-
те училища.

Изводи
1. С цел удовлетворяване изискванията на биз-

неса за качествена подготовка на студентите е нап-
равено обобщение за формите на работа с тях, ко-
ито могат да се разглеждат като аудиторно и извъ-
наудиторно обучение;

- под аудиторно обучение се разбират всички
ония класически форми на преподаване и учене,
които на този етап са включени в учебния план (прос-
лушване и подготовка за лекции, упражнения, кур-
сови и домашни работи, проекти, изпити и т.н.);

- под извънаудиторнно (мотивационно, актив-
но, чрез самоподготовка) обучение се разбират всич-
ки ония форми на работа на и със студентите, ко-
ито се провеждат в извънаудиторно време в учеб-
но-изследователските лаборатории, центрове и ин-
ститути на университета и/или в реални условия на
територията на потребителите (учебни практики,
стажове и др.).

2. На този етап висшите училища не реализи-
рат необходимите форми на обучение, които да
осигуряват качествена подготовка на студентите.
В момента се реализира частично аудиторната фор-
ма на работа, а извънаудиторната форма практи-
чески липсва.

3. Извънаудиторната работа на и със студен-
тите не е в приоритетите на Висшите училища. За
да стане тя реалност е необходимо да се разрабо-
ти програма за провеждане на обучение в двете й
основни форми – аудиторна и извънаудиторна ра-
бота.

4. За да се постигне качество на извънауди-
торната работа е необходимо тя да се издигне на
нивото на аудитиорната работа – да бъде органи-
зирана, управлявана, контролирана, оценявана и
прозрачна.
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ABSTRACT

On the base of the experience and of the made literary review of the state of the training quality of higher cadres,
the problems and the part of Higher schools are analysed. It is indicated, that the Higher schools bear the main
responsibility for this state of the students training. The Higher schools do not make the necessary actions to stop the
decrease of the quality in these social economic conditions in our country and in abroad. As the result of the analysis,
the priorities and the measures, which the higher schools must implement for improving of the students training, are
indicated.




