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Идеята за организация или форум на българ-
ските балнеокурортни общини като сдружение на
кметовете и професионалисти от медицината и ту-
ризмът е сигурно вече на 7-8 години. Тя се появи в
дискусии на срещи, при което винаги е била подк-
репяна и одобрявана от общинските представите-
ли в десетки български територии богати на мине-
рални води, макар че в тези времена някой анали-
затори я разглеждаха като прецедент и заплаха за
националната структура на местните власти. Ини-
циирането днес на ново сдружение на общини в
България, имащи общи или идентични проблеми
или възможности за по-добро пазарно присъствие
в полза на своите граждани и местните предприе-
мачи, когато е породено от кметове и председате-
ли на общински съвети не може да се приема като
прецедент, защото като подход е често срещана
европейска партньорска практика. И понастоящем
за някои представители на местната власт при на-
личието и на други подобни общински обединения
в регионален и тематичен план, още една нова
структура би могла да предизвика негативни реак-
ции и коментарии, защото може да се приема като
бойкот или форма за отцепване от Националното
сдружение на общините.

Но в случая такъв сценарии не бива дори да
се предполага, защото аналогични общински обе-
динения има във всички страни наши конкуренти в
здравния и СПА туризма в Европа. Още повече та-
зи идея е само намерение, и инициатива на група
кметове и експерти, търсещи модели за партнира-
не и интегриране на усилията и действията в една
посока. Самата идея и съпътстващите регистра-
цията на такава организация стъпки бе подложено
на дискусия, организирана в началото на месец юли
в София със съдействието на директора на Специа-
лизираните болници по рехабилитация към Минис-
терство на здравеопазването д-р Ченко Чалъков, ня-
колко кметове на общини, в които има здравни за-
ведения на тази структура и експерти от туризма,
енергетиката, медицината, медиите и местните
администрации. Обединяващият аргумент в обос-
новаване на целесъобразността от регистрация на
НПО на общините бе търсене на по-ефективен под-
ход в дейността на местните власти и компетент-
ните държавни органи при използването на мине-

ралните лечебни води в балнеокурортните общини
за устойчиво развитие на здравния и СПА меди-
цински туризъм на техните територии. Профилът
на една нова не правителствена организация на
общините, разполагащи с ресурса- минерална во-
да в т.ч. и морска, според участниците в дебата е
предопределен от пазарните възможности, този по-
тенциал да се използва за развитие на селищата и
териториите, в които той е все още не рационално
използван.

Приемането на България в Европейския съюз/
ЕС/ през 2007г. поставя сериозни въпроси пред
представителите на отговорните институции в
държавата, местните власти и предприемачите в
регионите и териториите, разполагащи със стопан-
ско-значими подземни хидроминерални ресурси в
т.ч. с различна температура и биохимичен съста-
в.Тези регистрирани или известни от години при-
родни ресурси в новите пазарни условия могат да
възродят и преобразят десетки селища и общини,
изоставени от държавата през последните 17-18
години и превърнали се в „прашни бивши курортни
центрове”. Повечето от тези селища са във вът-
решността на страната в зони със сериозни демог-
рафски и икономически проблеми, но такива се
оказва, че не липсват дори и в близост до Черно-
морското ни крайбрежие и известните ни зимни
курорти.

Членството на страната ни в ЕС извежда на
преден план обективни възможности за заимства-
не на опит и успешни модели за ново про-евро-
пейско отношение, организация и политика на
общинско, регионално и национално ниво, свърза-
ни с по-рационалното и ефективно ползване на ре-
сурса- минерална вода, като средство за профилак-
тика, лечение и рехабилитация на човешкото
здраве. Топлите минерални води, наричани в Европа
- хидротермални ресурси са все по-широко изпол-
звани в много страни в ЕС, както като фактор за
лечение и профилактика или източник на енергия,
така и като доказана предпоставка за развитие на
различни стопански дейности, благоприятстващи
бизнеса и местното предприемачество и като мо-
тив за привличане на външни инвеститори. Залежи-
те на минералните води по принцип се приемат ка-
то важно конкурентно предимство за привличане
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на туристи и гости на тези общини и селища, прак-
тически през четирите сезона на годината. Те са
основа на туристически програми за хронично бол-
ни и клинично здрави хора разделени според па-
зарните критерии на целеви групи потребители на
този асортимент услуги, търсещи възстановяване
на здравето/здравен профил/ или услуги за профи-
лактика, релакс и развлечение/ СПА медицински
асортимент/.

Тези перспективи за местно развитие на ку-
рорти в България са заимствани от опита и резул-
татите от сериозен маркетингов анализ и оценка
на сдружения на общини в страни-членки на Евро-
пейската общност, разполагащи с подземни водни
ресурси или крайбрежни зони с морска вода. Ре-
зултатите в Унгария и Чехия като позитивен опит
от функционирането на общински сдружения на ку-
рортните общини богати на минерални води са до-
пълнение към опита в общини, принципно в зони в
редица Западни и Централноевропейски страни.
Общинските сдружения се превръщат в регионал-
ни мрежи като в тези страни те са организирани на
доброволни начала и регионални представителства.
В техните структури са формирани експертни сек-
ции и екипи от медици, маркетолози, експерти по
туризъм и комуникации. Всяка експертна група има
своите задачи на консултантско и координационно
ниво като водеща е ролята на медицинските екс-
перти.

Акцентът е работа по проекти от местно и ре-
гионално значение като тук водещи са представи-
телите на специализирани служби в балнеокурорт-
ни общини в т.ч. по туризъм, маркетинг, екология,
професионално образование и други сфери. Теми-
те, по които най-често се работи са проблеми или
приоритети заложени в стратегиите и плановете за
развитие като интердисциплинарните екипи в ос-
новните си действия полагат усилия най-вече да рег-
ламентират и координират начина и формата за
по-ефективна експлоатация на поздемното хидро-
минерално богатство. Тези организации на заинте-
ресовани субекти, инициират законови и норматив-
ни промени и провеждат обща и самостоятелна
квалификационна, екологична и маркетингова поли-
тика, подпомагаща адаптирането на гражданите и
персонала на местните туристически предприятия
към условията на този специализиран туристичес-
ки пазар.

Важен акцент в дейността на такива сдру-
жения, с който се свързва този процес е извежда-
нето на приоритетите от общ характер, адаптира-
не към местните условия на модели или форми на
интегриране на интересите в разработването на об-
ща стратегия, тактика и секторни програми на ба-
зата на най-широко и рационално усвояване на мес-

тните природни, икономически, комуникационни и
човешки ресурси.

Пазарната перспектива на българските общи-
ни, разполагащи с хидротермални ресурси преди
приемането ни в ЕС не бе по-различна от тази на
останалите, независимо от наличието на този уни-
кален природен фактор, който в десетки от тях е
свързан с дълга история и традиции на местната
общност по отношение използването му за разви-
тието на тези селища и зони като курортни центро-
ве с национално и регионално значение. През пе-
риода след приватизацията на част от туристичес-
ките и здравни обекти в някои балнеокурортни об-
щини и в някои от зоните богати на минерални во-
ди бяха насочени сериозни частни инвестиции, бя-
ха построени съвременни обекти и реализирани
частични подобрения, в т.ч. ремонт и реконструк-
ция на амортизирания сграден фонд, на водопре-
носната инфраструктура, на съоръжения за спорт
в паркови зони или в прилежащите към обектите
дворове.

В крайна сметка обаче”работата на парче” или
изграждането дори на лъскави хотели или подоб-
ряване на интериора и екстериора на определени
заведения, използвани за лечение, профилактика
или възстановяване под формата на балнео или
СПА-обекти се оказа най-характерния подход в ин-
вестиционната дейност в този сектор. Днес тези
обекти стърчат като „оазиси”, които видимо са в
конфликт с общата селищна, градоустройствена,
екологична или дори хигиенна среда. Наличието на
неблагоустроените централни части, автогари или
порутени банни зони, останали като „сенки от ми-
налото”, днес се допълват с неподдържани или
изоставени паркове или градини със стари съоръ-
жения, амортизирани, морално и физически раз-
рушени сгради или бивши сектори за развлечения.
Опитите на собствениците на по-представителни-
те обекти в много общини да привлекат туристи от
по-богатия контингент от страната и чужбина са
свързани с много трудности и проблеми поради не-
лицеприятната обща атмосфера в тези селища и
курорти.

В някои места са на лице конфликти за собс-
твеността на терени и сгради или за права за полз-
ване, не съгласуваност в приоритетите в общинс-
ката стратегия и тактика за развитие на курортни-
те селища и интересите на представителите на биз-
неса получили държавно разрешение за водополз-
ване и т.н. Проблемни най- често са и самите от-
ношения: местна власт – външни инвеститори, в
т.ч. по отношение критериите и пазарните изисква-
ния за отговорностите и задълженията на всеки за-
интересован субект за пазарния имидж на локал-
ната дестинация. Този конфликт се пренася и от-
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разява на качеството на туристическото, комунал-
ното или транспортното обслужване на туристи и
гости, състоянието на околната среда, маркетинга,
рекламата. На лице е разминаване на приоритети-
те на местните власти с мераците на строителни
фирми, налагащи интересите си, водещи до свръх-
застрояване, както и до несъгласуваност по отно-
шение подобряването на инфраструктурата или бла-
гоустрояването в курортните центрове и т.н.

Стихийността през последните години, напри-
мер в отреждането и усвояването на пространства
за ново строителство или издаването на концесии
и разрешителни за водоползване или водопренос
от чиновниците в държавата или в общините без
ясни концепции и стратегически планове за разви-
тие на зони и територии в балнеокурортните ни
общини, прави хората от местната общност и стра-
тегическите инвеститори заложници на този подхо-
д.Същността му се заключава в подценената важ-
ност на разработвания и функциониращ инструмен-
тариум от специфични правила, стандарти и нор-
ми за управление на общинската територия и нуж-
дата от изготвяне на цялостна съвременна систе-
ма за управление на самите “термални зони” с от-
чет на моделите в развитите страни в Европа.

Пазарно-ориентираните проучвания на прак-
тиките в страните от Европа, разполагащи с хидро-
термални ресурси в страни като Германия, Италия,
Франция, Швейцария, Австрия и други, доказват на
първо място значението на актуалните планове за
устройство на териториите в общините, разполага-
щи с този стратегически потенциал за местно
развитие. Тези фундаментални разработки са би-
ли сред приоритетите в планово-управленската
практика и местното нормотворчество и в Чехия,
Словения, Унгария, Словакия и други ново присъ-
единили се страни.

Нови геоложки проучвания в т.ч. и нови сонда-
жи за разкриване на допълнителни източници на
минерални води с лечебни свойства по целесъоб-
разност следва да предхождат и разработването
на нови или актуализирани устройствени планове в
балнеокурортните общини, които имат известни, но
недостатъчно оползотворени хидротермални ресур-
си. Този поетапен процес е фактор от изключител-
но значение, без който е немислима успешната ин-
теграция на всяка от тях в новата европейска ту-
ристическа карта и е от огромно значение за по-
добряване на благосъстоянието на нейното насе-
ление в новата европейска пазарна среда.

Ясното и далновидно очертаване на всички ус-
ловия за развитие на инфраструктурните съоръже-
ния като пътища, вътрешно-селищни улици и
хидросъоръжения, приемането на благоустройст-
вени програми, чрез които може не само да се прес-

ледва съживяване чрез балнео и СПА туризъм. Сред
общите приоритети на общините е привличането
на сериозни в т.ч. чужди инвестиции за преобразя-
ване на местната икономика като база за посте-
пенно подобрение и на заетостта, икономическия
и социалния статус на населението.

За всичко това обаче трябват пари, а в повече-
то населени места те според кметове и общинари
хронично не достигат. В т.н. балнеокурортни об-
щини пък „в минерални води газят и пак жадни хо-
дят”, чакайки държавата да им предостави нужни-
те средства за стартиране на стратегически разра-
ботки и планове за развитие за едно или друго ме-
роприятие свързано с кърпенето на дупките по ас-
фалта или ремонтирането на мост или канализация.
Мина времето на предприсъединителните фондо-
ве, които приключиха своята мисия и кой получил
средства, кой не. След 2007 г., всички вече осъз-
наха, че това бе само период за тестване и подго-
товка на държавните институции,общините, бизне-
са и гражданството на страната за едни нови взаи-
моотношения, в които пари ще се окаже, че ще
има повече от възможностите ни да ги усвояваме.

В първите години на интеграция в Евросъюза,
България все повече оценява и ще оценява, нужда-
та от заимстване на добри и работещи успешно
практики или формули, носещи полза на различ-
ните участници в новите икономически и общест-
вени отношения. В този смисъл също е известно
колко много усилия и средства на кметове и
общинари, неправителствени организации и консул-
танти не бяха “осребрени” не само поради липса
на “лобисти”, но и заради сериозните изисквания и
условия за приемане на проекти по програмите
САПАРД, ИСПА или ФАР до сега. Неумението да
се отчетат всички условия и изисквания наложени
по съответните програми и от представителства на
европейските структури у нас, липсата на подго-
товка и умения в писането и управлението на та-
къв тип проекти едва ли не в т.ч. на “брюкселски
английски” в годините преди приемането ни в ЕС
се отчита като обобщаваща, но не единствена при-
чина за не малкото неудачни опити в частност, да
се ползват средства от предприсъединителните
фондове и т.н.

 Както е известно на българската обществе-
ност всички форми за усвояване на парични средс-
тва от структурните и кохезионния фонд се изуча-
ваха години на ред от представители на държавна-
та администрация, съответните министерства пра-
веха агитационни и информационни кампании с обе-
щания за нови възможности и за сериозни пари.
Не малко браншови организации и общини бяха
включвани в разяснения и квалификация на експер-
тен и местен персонал за посрещане на „парични-



Учредяването на Сдружение на балнеокурортните общини ... 177

те потоци” на настоящия период. Фактите от сре-
дата на 2008 г. и доклада на Брюксел по комплек-
сните проблеми свързани с криминализацията на
компоненти от целия процес в основни програми
като САПАРД, ФАР и ИСПА в отделни министерст-
ва, обясняват и интереса от общинско вмешателс-
тво в тези взаимоотношения. Правителствата през
пред-присъединителния период харчиха пари за под-
готовка на експерти и за повишаване на админист-
ративен капацитет в рамките на политическите си-
ли и техните екипи готвещи се за „посредническт-
во” в периода на усвояване на Оперативните програ-
ми. Неправителствени организации /НПО/ и приб-
лижени до властите консултантски екипи също про-
веждаха сериозна подготовка за новите видове пар-
тньорства уж по стандартите на Европейския съюз
и неговите институции, сред които все по-голямо
място заемаше изучаването на опита и моделите
в т.н. Публично-частни партньорства /ПЧП/.

Резултатите в средата на 2008 г. са известни.
Спрени са сериозни средства /в рамките на 1-1,5
милиарда евро/ по Оперативните програми заради
лошо или „криминално” менажиране на средства
и проекти, финансирани от европейските и прави-
телствени фондове в различни сектори на икономи-
ката. Предстоят нови сериозни санкции за страната,
за общините и бизнеса от страна на европейските
ни партньори, с което освен имиджово, България е
и икономически, а и социално ощетена от „полити-
ко-комерсалния подход” проявен от управлявалите
страната през последните години.

Могат ли т.н. балнеокурортни и морски об-
щини с про-европейска визия и ориентация да про-
менят постепенно цялостната стратегия и тактика,
както и самата политика в усвояване на европейс-
ките средства. Ако отговорът е ДА, то е нужна нов
тип мисионерска и обща работа за координация на
усилията на кметове, общински представители и
професионално-доказали се специалисти най-вече,
за да се създадат екипи и проектни групи с основ-
на цел рязко подобряване на информацията за всич-
ки възможности и изисквания на Оперативните прог-
рами в частност. Преместването на координаци-
ята на общите интереси в едно Сдружение на бал-
неокурортните общини, определено ще допринесе
и за запознаване с добри чуждестранни и наши
практики и трансфер на успешен опит, водещи до
конкурентни предимства в привличането на инвес-
тиции чрез подобряване на местните бизнес усло-
вия в здравно-туристическия, СПА-медицинския и
хидротермалния сектор. Това е първата предпос-
тавка за промяна на отношението към хидромине-
ралните ресурси като фактор за социално-иконо-
мическото развитие на териториите и общините раз-
полагащи с проучени залежи!

Публично-частните партньорства са втората
сериозна предпоставка за ускоряване на формите
на социално-икономическо развитие на регионите
и териториите богати на топли и студени минерал-
ни води в България. България към момента няма
специален закон за ПЧП и затова отново заимства-
нето на позитивен опит и практики от нашите евро-
партньори е нормалния начин за постепенно адап-
тиране на българските участници в този нов тип
взаимоотношения.Тези закони в Европа, принцип-
но са база за юридическо и функционално хармо-
низиране на интересите на държавата, т.е. на об-
ществото и групите в него, отделните региони и об-
щините от една страна и тези на инвеститорите или
предприемачите от друга.

Законодателството в сферата на ПЧП се счи-
та за основен фактор, допринесъл днес Ирландия
да се приема за „ европейското икономическо чу-
до” като се има в предвид изостаналостта и демог-
рафските й проблеми преди това. Регламентиране
на отношенията на представителите на публичния
и частния сектор в съседката ни Гърция чрез закон
стана едва преди две години.Законът на тази стара
членка на ЕС извежда на особено място условията
за интегриране на националната и местната поли-
тика за подкрепа на съвместни инвестиционни ини-
циативи на общини, НПО, Търговски дружества и
физически лица.

Тази форма на партньорство неутрализира или
балансира конфликтите на интересите на
участниците, гарантирайки дълго-срочно успеха на
поставените цели и задачи. В центъра стоят инте-
ресите на общината, имаща юридическо право и
задължение да търси партньорство с частните ин-
веститори и предприемачи най-често за решаване
на трудно откупуващите се, но общи и групови ин-
тереси в т.ч. по инфраструктурни, екологични и бла-
гоустройствени приоритети.

Експерти твърдят, че и без специален закон
българските общини богати на находища на топли
минерални води, биха могли широко да използват
ПЧП като утвърдена форма за баланс на отноше-
нията - местна власт, бизнес, представители на
гражданското общество и т.н. В чуждестранният и
скромният български опит са известни не малко
решения за рационално използване на този фак-
тор не само в балнеокурортния туризъм, който без-
спорно има голямо пазарно бъдеще у нас, но и в
други икономически и социални сектори в тези
общини, като например, геоенертетиката или из-
ползването на подземната топла вода за отопле-
ние на стопански и битови обекти /оранжерии, жили-
ща/.

Партнирането, например в общи проекти на
публично-частни формации в посока енергоспес-
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тяване чрез съчетанието на възобновяеми енергий-
ни източници: слънце, вятър,както и на достигащи-
те до повърхността на земята топли води с темпе-
ратура от осемдесет до сто и повече градуса по
Целзий, ще е напълно постижима за общините доб-
ра и утвърдена европейска практика.То освен че,
ще създаде конкурентни предимства на частните
предприемачи, икономизирайки разходите им за
енергия, но ще гарантира екологичен баланс, отоп-
ление на социални и здравни заведения на съот-
ветните общини и селища, разполагащи с инфор-
мация и бизнес-проекти за технологично оползот-
воряване на това подземно богатство в полза на
местната общност и т.н.

ПЧП е многофункционална и изпробвана в мно-
го страни и региони формула за привличане на
стратегически инвеститори и иновационно обнов-
ление при правил-но разработени Устройствени пла-
нове за опазване и развитие на хидротермалното
подземно богатство. Ясната визия на всички реги-
они и общини в България, имащи този уникален
фактор за развитие в новата европейска икономи-
ческа среда, изисква в ускорен порядък да се нап-
равят преоценки на възможностите, които им да-
ват устройственото планиране и ПЧП за тяхното
успешно интегриране в ЕС.

На фона на политиката, коментирана от поз-
навачи на формите на разпродажба на разреши-
телни и концесии за водоползване от Министерст-
вото на водите и околната среда през последните
десетина години, местните подземни богатства се
озоваха в ръцете на дребни и средни играчи, които
придобивайки ги се опитват с някои и друг балнео
или СПА хотел да се включат в пазара на балнео и
СПА туристическите услуги в страната и региона
на Балканите. Силната раздробеност на водния по-
тенциал по места към момента е негативен фактор,
водещ до”водна война” на получилите „държавна-
та индулгенция” и е предпоставка за нарушения на
закони и нормативни актове в повечето ни балне-
окурортни общини.

Държавата, т.е. работата на чиновниците с
„политически чадъри”, доведоха през 2008 г. до
спиране на средства по различни Оперативни
програми, което създаде предпоставка граждани-
те и гостите на много морски и балнеокурортни
общини да бъдат заложници на корпоративни и ко-
мерсално-политически интереси. В този контекст,
новият „пазарен хит” или форма за уродливост на
пазарните отношения в някои общини са оферти в
т.ч. обяви на место, където хидроминералното бо-
гатство се продава като „екстра” към апартамен-
ти в жилищни сгради в курорти от строителни фир-
ми. Това като факт е необяснимо за европейските
ни партньори или за всички стратегически инвести-

тори, защото е драстично нарушение на нашето, а
и на европейското законодателство и т.н.

В реалната остро-кризисна ситуация днес,
следва да се подсетим за „приказката за неволя-
та” и да се опитаме да изясним обективната ситу-
ация и многопрофилността на проблемите в об-
щините, разполагащи с проучени и все още не раз-
продадени водни ресурси с лечебно-оздравителен
характер. В страна, по-стар член на ЕС, далече от
България като Финландия, се оказва, че има сери-
озен опит и добри практики достойни за проучване
и трансфериране при интерес от кметовете и
гражданството на балнеокурортните общини в
България.Още повече в тази страна не се сраму-
ват да признаят, че са заимствали от България мо-
дела на мрежата от курорти и балнеокурортното
дело като профилирано предлагане или система
от комплекси за здравен туризъм. Всеки 5 или 6-
ти финландски гражданин знае градовете Кюстендил
и Сандански, защото някои член на семейството
му преди 20-30 години е пребивавал там, за да се
лекува или укрепва своето здраве и т.н.

Българката Дора Апостолова Кестила, поли-
толог и академичен преподавател в Хелзинки е най-
добрия консултант в случая за българските кмето-
ве и предприемачи в сектора. В своя статия „
Балнеологията-икономическото чудо на България”
поместена в списание „Туристически пазар” от
2003 г. тя разкрива „Финландското чудо” в здрав-
ния туризъм през годините, когато българската дър-
жава дезертира от курортното дело, градено почни
100 години от мъдрите ни предци! В материала си
тогава, тази много информирана в пазарните тен-
денции и веща дама споделя прогнозата, че „ С
адекватна държавна политика можем да посреща-
ме по 10 милиона туристи още през 2010 г.” За
справка за последните години страната ни днес се
посещава едва от 5-5,5 милиона туристи годишно,
в т.ч. в морските и планинските ни курорти!

Авторката вижда подкрепата на държавата
много конкретно в иницииране учредяването на га-
ранционен фонд с участието на всички фирми, в
т.ч. и чуждестранни, членуващи в него като субекти,
заинтересовани от развитие на входящия здравен
и СПА туризъм. Чуждестранни туроператори и
здравни и пенсионни фондове следва да бъдат по-
канени според интересите си, ако се регистрират
като оператори по българското законодателство!
Чуждестранните инвеститори с интерес към сек-
тора са също част от прогнозираните членове на
фонда. Те ще бъдат привлечени, за да бъдат до-
пуснати да ползват не заетия капацитет от мине-
рални води в курортните общини за изграждане на
комплекси за здравен и СПА туризъм.

Ролята на общините в привличането на стра-
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тегически сериозни инвеститори се заключава спо-
ред нея в разработването със средства от този фонд
на комплект от документи и пред-инвестиционни
разчети наричано в Европа - пакета „нулев цикъл”
за офериране на инвестиционните борси. По опита
на Финландия продажбата на пакета на стратеги-
чески инвеститори били те чуждестранни или на
българските пенсионни или здравни фондове пред-
вижда запазване на акции за държавата и особено
за общината в новите дружества. Така държавната
и местна политика в общественото здравеопазва-
не и социалното дело се запазва и поддържа на
принципа на ПЧП!!!

Госпожа Дора Кестила счита, че е задължи-
телно в Министерството на здраве-опазването да
се създаде направление по здравен /балнеологичен/
туризъм, ръководено от зам. министър. Отчитайки
това предложение ние считаме , че и института по
физикална медицина и рехабилитация следва да
възстанови дейността си час по скоро, за да бъде
посредник в адаптирането на българските норма-

тивни актове към стандартите и критериите на
общността. По подобие на Финландия, здравните
услуги за българи в тези обекти следва да бъдат
без ДДС, за да бъдат достъпни и за най бедните
граждани. Чуждестранните граждани на територи-
ята на страната според директивите на Комисията
по обществено здравеопазване, също следва да
имат преференции в българските болнични и ту-
ристически обекти в сектора, както е в другите стра-
ни на Европейския съюз.

В заключение очевидно едно ново или интег-
рирана секция на балнеокуротните общини в съ-
ществуващо общинско сдружение може да превър-
не тези идеи и предложения в част от своите при-
оритети в бъдещата му общополезна дейност.
Времето ще покаже правилността на тази иници-
атива и полезността за нейните поддръжници- кме-
тове и специалисти, както и за милионите нужда-
ещи се хора от профилактика, лечение и рехаби-
литация от страната и държавите наши партньори
от Европа.
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