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Земите, природните ресурси, ландшафтът, качеството на въздуха и водите, разнообразието на растителни-
те и животинските видове и екологичното равновесие между тях са част от богатството на всяка нация. Тяхното
съхранение, възстановяване и правилно управление са от общ интерес и са основна цел на устойчивото развитие,
което трябва да даде възможност на настоящите поколения да задоволят своите потребности, да упражняват
стопанска дейност, без бъдещите поколения да бъдат лишавани от възможността да отговорят на своите нужди.
Предприемачите в земеделието осъществяват своята дейност в условия на определена несигурност, породена
преди всичко от влиянието на околната среда.

Предприемаческият подход ражда много и различни начини за водене на един и същ бизнес, което прави
развитието на иновациите в областта на земеделието като необходимост, без които не е възможно развитието на
аграрното предприятие.

Съвременните условия за развитие на земеделието в България поставят началото на прехода от интензивно
селско стопанство към производство, осигуряващо опазване и възпроизводство на околната среда, както и про-
изводства но безопасна за хората и животните продукция. Тези цели се постигат чрез прилагане на новите
екологични технологии от страна на аграрния предприемач и ограничаване на интензивните методи на
производство. Екологосъобразните технологии в аграрното предприемачество са най-ефективното и най-дос-
тъпното средство за управление на агроекосистемите. Въвеждането на добрите земеделски и екологични практи-
ки е важно условие за всеки аграрен предприемач, чиито усилия са насочени към постигане целите по отноше-
ние на околната среда, особено тези от тях, насочени към подобряването на почвеното плодородие и предотвра-
тяване процесите на почвена деградация.
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Предприемачите осъществяват своята дей-
ност в условия на определена несигурност породе-
на преди всичко от влиянието на околната среда.
Всяко аграрно предприятие е изправено пред неп-
редвидими ситуации, които могат да нарушат не-
говата устойчивост.

В тази насока ролята на аграрния предприемач
е неимоверно важна за устойчиво развитие на зе-
меделското производство. От особено значение е
неговата компетентност и разбирането за необхо-
димостта от прилагане на нови екологични техно-
логии и ограничаване на интензивните методи на
производство. В съвременното аграрно предприятие
са необходими специални познания по отношение
на: въвеждане и утвърждаване на ново производство,
нова технология, промени в производствената
структура, в организацията на труда и персонала.

Въвеждане и утвърждаване на ново произ-
водство

Предприемачеството е процес на създаване
на нещо което има стойност и е различно от съ-
ществуващото. Този процес е свързан с финансови,
физически и социални рискове за получаване на
съответната финансова печалба и лично удовлет-
ворение.

В днешно време постоянно нараства ролята
на истинския предприемач, който непрекъснато си
задава въпроса “какво трябва да предприема, ко-

ето не е направил никой друг”. Ефективната инова-
ционна дейност трябва да се извършва на ниво от-
делно аграрно предприятие. Иновациите предлагат
и решения за преодоляване на неефективното из-
ползване на ресурсите, което пречи за на устойчи-
вото развитие.

Организирането на ново производство е про-
цес, който зависи от качествата на отделния агра-
рен предприемач и чертите на индивидуалното сто-
панство, което може да има културни, социални
или икономически ограничения. Решението и избо-
рът на дейности в индивидуалните селски стопанс-
тва се определя от количеството ресурси и от кул-
турното равнище на предприемача. По този начин
процесът на предприемане на алтернативни
дейности може да се оцени с общото въздействие,
което има върху производството и върху предпри-
емаческите ценности.

Условията за реализиране на ново производс-
тво на съвременния етап са свързани с наличието
на ресурси за функциониране на дейността. Към
тях се отнасят: материално техническа база, нали-
чие на достатъчна работна ръка, благоприятни кли-
матични и природни условия. Освен това към тях
трябва да прибавим и развитието на комуникаци-
ите – транспортни и съобщителни връзки.

Една от възможностите за напредък на бъл-
гарското земеделие е въвеждането и развитието
на нетрадиционни производства. Предпоставка за
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поява и развитие на нетрадиционна дейност е не-
обходимостта от осигуряване на алтернативна и по
качествена работа в земеделското стопанство. Като
пример могат да бъдат посочени: производство на
здравословни храни; отглеждане на билки; търго-
вия с храни; парниково градинарство; обществени
услуги и други. Въвеждането и утвърждаването на
ново производство под формата на нетрадиционна
селскостопанска дейност може да се развива как-
то в древните (малоземлени) стопанства, така и в
по едрите. Малоземлените стопанства разчитат
предимно на допълнителна и неземеделска дейност
за увеличаване на общия доход. По едрите земе-
делски стопанства намират подходящ начин за про-
дуктово разширяване на своя бизнес.

Причините за поява и развитие на ново произ-
водство в селското стопанство се свежда до:

• стремеж за оцеляване на бизнеса в неопре-
делена среда;

• използване на наличния професионален
потенциал;

• поява на нови ценности в потребителите;
• сезонната заетост в селското стопанство;
• търсене на нови предизвикателства.
• склонност към експеримент и риск;

Въвеждане и утвърждаване на нова техно-
логия

Внедряването на съвременна нова технология
в производството трябва да бъде в съответствие с
най-новите перспективни направления в областта
на земеделието и с възможностите за тяхното неп-
рекъснато усъвършенстване и текущо актуализи-
ране. При определяне на най-подходящия подход
за ефективно реализиране на нова технология от
първостепенно значение са следните три момента:

• определяне на степента, до която новата тех-
нология е свързана с обичайната стопанска дейност
и съществуващите в момента в аграрното предп-
риятие възможности;

• оценка на трудовите и финансовите ресурси,
които ще бъдат необходими за реализирането и
съпоставянето им със съществуващите;

• определяне на подходящ срок за въвеждане
на новата технология.

Съвременните условия на развитие в земеде-
лието в България поставят началото на прехода от
интензивно селско стопанство към производство,
осигуряващо опазване и възпроизводство на окол-
ната среда, както и производства но безопасна за
хората и животните продукция. Тези цели се пос-
тигат чрез прилагане на новите екологични техно-
логии и ограничаване на интензивните методи на
производство. Екологосъобразните технологии пред-
полагат изпълнението на следните по-важни меро-

приятия:
• Избор на растителни видове и сортове за ал-

тернативно земеделие, като се вземат предвид про-
изводствената целесъобразност, агроклиматични-
те условия, търсенето на пазара, хранителния ре-
жим на културите, особеностите на борбата с
болести, неприятели и плевели и др.;

• Съчетаване на конкретните агроклиматични
условия в района с биологичните изисквания на от-
глежданите култури, чрез извършване на подходя-
що райониране.;

• Прилагане на екологосъобразни системи на
сеитбообръщения, отглеждане на междинни кул-
тури, втори култури и др.

• Използване на екологосъобразни системи на
торене, съобразени с изискванията на отглеждани-
те култури и състоянието на почвата, като се огра-
ничава или напълно изключва използването на ми-
нерални торове;

• Ограничено използване на пестициди;
• Оптимизиране обработката на почвата – ми-

нимални обработки, нулева обработка, почвозощит-
ни обработки и др.

Екологосъобразните технологии в аграрното
предприемачество са най-ефективното и най-дос-
тъпното средство за управление на агроекосис-
темите. Многогодишната земеделска практика в
България показва, че у нас има отлични условия за
създаване на смесени и биологични ферми (сто-
панства с научно обосновано съотношение между
растениевъдство и животновъдство), които да под-
държат ненарушени екосистемите. Затова може да
допринесе не само подходящия подбор на разно-
образни култури, но и прилагането на екологосъ-
образни технологии за поддържане на почвеното
плодородие и опазване на околната среда. Земли-
щето на всяко аграрно стопанство трябва така да
се ползва, че да се запазват почвите от ерозия и
други деградационни процеси, а природната среда
– от замърсяване.

Устойчивото земеделие с положително вли-
яние върху бъдещия потенциал на земеделското
производство, а от там и на конкретното аграрно
предприятие се основава на доказали своите пре-
димства традиционни и модерни (съвременни) тех-
нологии, обхващащи следните основни дейности:

• сеитбообращения;
• обработка на почвата;
• борба с плевели, болести и неприятели;
• торене.

Промени в производствената структура в зе-
меделието

Предприемаческият подход ражда много и раз-
лични начини за водене на един и същ бизнес, ко-
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ето прави развитието на иновациите в областта на
земеделието като необходимост, без които не е
възможно развитието на аграрното предприятие.

Вземащият решение за промяна в организа-
ционната структура може да бъде както индивиду-
алния стопанин, съобразяващ се с регулаторите на
околната среда, така също и съответния специа-
лист, който разработва тези регулатори. На равни-
ще земеделско стопанство процесът на вземане
на решения за промяна включва няколко етапа:

• Разкриване и дефилиране на проблема;
• Определяне и оценка на алтернативите –

описват се стратегическите, тактическите и опера-
тивните промени в организацията и управлението
на стопанската единица от гледна точка на иконо-
мическите и екологически последици. На този етап
аграрният предприемач може да използва и съве-
тите на консултантски служби, специалисти от на-
учно изследователски институти, агроекологични
центрове и др.

• Избор на алтернатива – сравнение и избор
на най-доходната и приемлива от гледна точка на
защита на околната среда;

• Внедряване – решението се провежда в про-
цес на изпълнение;

• Оценяване – събиране на информация за по-
лучените резултати.

Земеделското производство днес е силно зат-
руднено заради своята разпокъсаност, ниска сте-
пен на механизация, застаряло селско население,
което не е в състояние да прилага съвременни ме-
тоди на производство, ниска производителност на
труда и съответно висока себестойност на продук-
цията, ниско екологично образование на земеделс-
ките производители, неправилна, нестабилна и не-
ефективна структура на културите, изоставяне на
земеделска земя и др. Преодоляването на тези не-
достатъци в земеделието и премахването на отри-
цателното му действие върху околната среда мо-
же да се осъществи чрез разработване на конкрет-
ни проекти за земеделските дейности във всяко на-
селено място, във всяко стопанство, за всеки учас-
тък стопанисвана земя.

Основните цели на всяко едно аграрно пред-
приятие, на всеки един предприемач трябва да бъ-
дат насочени към:

• повишаване екологичната осведоменост на
земеделските производители;

• екологично планиране чрез, разработване на
конкретен агроекологичен план за дейностите на
съответното земеделско стопанство;

• използване на финансови помощи в зависи-
мост от съответствието на стандартите за добра
земеделска практика (на база на екологично законо-

дателство, свързано със земеделието);
• преминаване по възможност към биологич-

но земеделие като много добра система за про-
веждане на земеделски дейности, целящи опазва-
не на околна среда, което е съвместимо със за-
пазване на природните ресурси, характеристиките
на ландшафта и биологичното разнообразие;

• стопанисване на екологично чувствителни
изоставени земеделски зими;

• отглеждане на застрашени местни породи
и местни сортове култури;

• подкрепяне на традиционните земеделски
практики, необходими за просъществуването на
важни природни местообитания;

• поддръжка и възстановяване на традицион-
ните характеристики на ландшафта;

• превръщане на обработваема земя в екстен-
зивни постоянни пасища в онези области, в които
съществува риск от почвена ерозия.

На въпроса “какви стопанства трябва да се
изграждат у нас – големи или малки?” отговорът е
само един: “Печаливши!”, тоест с оптимален раз-
мер в зависимост от най-подходящата за района
структура на културите, степента на механизация
и автоматизация на работните процеси, брой ква-
лификацията на работоспособните членове, въз-
можностите за реализация, преработване или съх-
раняване на продукцията до намиране на благоп-
риятни пазари и т.н. Стопанството може да бъде
печелившо тогава, когато цялостната му дейност е
поставена на научна основа, произвежда високока-
чествени и здравословни продукти и ги реализира
по най-сполучлив начин.

Промени в организацията на труда и персо-
нала

Устойчивото развитие на земеделието може
да се осъществи само от високо квалифицирани и
заинтересовани от производството стопани, спо-
собни да произвеждат качествени стоки и готови
да предадат своя опит, знания и любов към земята
от поколение на поколение. За всяко аграрно пред-
приятие от решаващо значение е да изгради и ре-
ализира такава форма на организация на труда,
която във всеки момент да може адекватно да ре-
агира на промяната в изискванията на пазара, а
оттук и постигането на ефективна производствена
стопанска дейност.

Изграждането на действена система за пови-
шаване на кръга от специални знания, а също и за
повишаване на квалификацията при необходимост
е от важно значение за пълноценната реализация
на потенциала на персонала във всяка агрофирма.
Обобщаващите критерии за професионална оцен-
ка на персонала са:
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• компетентност
• предприемчивост
• коректност
• трудолюбие и дисциплина.
Управлението на персонала се влияе от някои

външни за агрофирмата обществени фактори. На
първо място са поставени икономическите фактори,
които съдържат в себе си стопанската система,
наличието на производствени ресурси и технология,
икономическото положение. На второ място е сис-
темата от индивидуални връзки (в т.ч. участие в
управлението), а демографските и културните фак-
тори могат да се класифицират на трето и четвър-
то място.

Кадровата политика трябва да се определя от
стратегическите интереси на самата агрофирма.
Оцеляването на аграрното предприятие и реализи-
рането на печалба зависят в много голяма степен
от управлението на персонала.

Интернационализацията на Европейския вън-
шен пазар изисква ускорено внедряване на техно-
логични и технически иновации, връщане към най-
важния ресурс – човека. Използваната по-съвър-
шена техника и новите технологии изискват по-го-
леми капиталовложения, което се свързва с по-ин-
тензивното им използване и подобряване квалифи-
кацията на кадрите. Да изберем най-подходящите
за работа в нашата агрофирма, означава най-точ-
но да отчетем изискванията на работника към
работата, неговите очаквания и стремежи, да сле-
дим за повишаване на квалификацията му. В тази
връзка необходимо е изграждане на ефективна сис-
тема за стимулиране на персонала. Работното въз-
награждение се изгражда по три класически фор-
ми на заплащане:

• повременна;
• сделна;
• премиална.
Могат да се използват и разнообразни вари-

анти на заплащане, като целта е способността на
формата на заплащане да въздейства върху про-
изводителността на труда. Повременното заплаща-
не може да се приложи като месечно, седмично,
дневно или часово и се използва предимно, когато
качеството на резултатите от труда е по-важно от
неговото количество. При сделното заплащане на
точно определено количество труд отговаря опре-
делено заплащане, като в този случай от голямо
значение са квалификацията, сръчността и по-ви-
сокото натоварване на работника. За динамичния
модел на работна заплата е предвидено изплаща-
нето на периодични премии за индивидуални пос-
тижения – внедряване на нова технология, втора
професия и др. Добрият предприемач трябва да под-
тиква и стимулира работниците, за да бъдат из-

ползвани напълно техните потенциални възмож-
ности.

Стимулирането на управленския персонал мо-
же да се осъществява по два начина: краткосрочни
и дългосрочни стимули. Краткосрочните стимули
са с решаващо значение за мотивацията и привли-
чането на най-квалифицираните специалисти, а дъл-
госрочните са ориентирани повече към групата,
колектива. С цел стимулиране гъвкавостта на спе-
циалистите за участие в различни видове дейности
или работни места се използва т.нар. многовалент-
на система, при която заплащането се определя
от видовете дейност, които може да извършва да-
ден специалист.

Обект при управлението на персонала, което
се нарича още управление на “човешкия капитал”
е не само повишаване гъвкавостта и конкурентос-
пособността на специалистите и тяхното присъст-
вие към растящите квалификационни характерис-
тики, а интерес предизвикват и индивидуалните же-
лания за усъвършенстване и обогатяване на тех-
ния опит.

Заключение
Новите производствени отношения в земеде-

лието създадоха предприемача – „стопанина соб-
ственик”, който е най-силно мотивиран да произ-
вежда повече и по-качествена продукция. Инова-
циите в смисъл на нови продукти, методи и орга-
низация са необходими за благосъстоянието, рас-
тежа и конкурентоспособността и особено за пре-
одоляване на структурни кризи.

Съвременните условия за развитието на зе-
меделието у нас при производството на екологич-
но чиста продукция, без помощта на химизацията,
изисква големи познания от страна на аграрния
предприемач в областта на биологията, екологията,
на технологиите, на енергетиката и на др. науки за
да могат да бъдат използвани всички естествени
фактори за устойчиво развитие на агроекосис-
темите.

Една от целите на всеки аграрен предприемач
трябва да бъде насочена не към производство за
получаване на максимални добиви, а към произ-
водство свързано с оптимизиране на системата ка-
то цяло, за да се осигури стабилна екологична
среда, икономично производство и екологически
чиста продукция. Това ще спомогне за преодоля-
ване на трудностите на българския агробизнес в
процеса на евроинтеграцията му.
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ABSTRACT

Land, natural resources, landscape, the quality of air and water, the variety of plants and animals and the equilib-
rium of ecology among them are part of the wealth of a nation. To preserve them, their recovery and proper manage-
ment are of a common interest and are main aim of the stable development that has to give the opportunity to the
present generations to satisfy their needs, to perform economic activity without depriving future generations of the
opportunity to meet their needs. Entrepreneurs in agriculture perform their activity in circumstances of uncertainty,
caused above all by the impact of the environment.

The approach of the entrepreneur bears many and different ways of organizing one and the same business activity
making the development of innovations necessity without which the development of the agricultural entrepreneurship
is not possible.

The present conditions of agricultural development in Bulgaria originates the transition from intensive agriculture
to manufacture ensuring protection and reproduction of environment as well as production of people-friendly produce.
These aims are achieved through applying of new ecological technologies by the agrarian entrepreneur and restriction
of the intensive methods of production. Ecology-friendly technologies in agrarian entrepreneurship are the most effec-
tive and most available means of agroecosystems management. Introduction of the good agricultural and ecological
practices are an important precondition for each agrarian entrepreneur whose efforts are aimed to the achievement of
goals in the area of environment especially those of them concerning ground fertility and prevention from soil degrada-
tion.




