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Целта на разработката е да изследва зависимостта между използваемостта на хотелската легловата база и
приходите от нощувки от български и чуждестранни туристи.

Използвани са статистически данни за състоянието на хотелската легловата база в България и в областите
Благоевград и Бургас и приходите от нощувки в тях за периода от 2002 до 2006 г.

Разкрити са структурата на легловата база и нейната използваемост при хотелите, динамиката в нейното
развитие, взаимната връзка между заетостта на хотелската легловата база и приходите от български и чуждест-
ранни туристи, както и очертаващите се тенденции. Установени са факторите, обуславящи измененията и връз-
ките и зависимостите между използваемостта на легловата база в хотелиерството и приходите от нощувки.
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Въведение
През последните години туристическият отра-

съл в България е един от най-динамично развива-
щите се отрасли с приоритетно значение за
икономиката. Влияние върху функционирането на
туристическия сектор на българската икономика и
неговите резултати, а също и върху развитието на
отделните региони и туристически предприятия
оказва материалната туристическа база. Тя е от
съществено значение за осигуряване престоя на
туристите и организацията на пълноценния им от-
дих [8, с.88]. Наличието на модерна материална
база създава условия за по-високо качество на об-
служване и е една от най-съществените предпос-
тавки за повишаване на конкурентната способност
на хотелиерския бизнес [7].

За увеличаване на туристическите посещения
и реализираните нощувки от български и чуждест-
ранни туристи основна предпоставка се явява на-
растването на броя на заведенията за настаняване,
модернизирането им и разширяването на леглова-
та им база. Наличният капацитет на средствата за
настаняване на туристите и използваемостта на лег-
ловата база в голяма степен влияят върху развити-
ето на хотелиерството и се явяват важна основа за
осигуряване на по-големи приходи от хотелиерс-
ката дейност.

Целта на разработката е да се изследва зави-
симостта между използваемостта на хотелската
леглова база и приходите от нощувки от български
и чуждестранни туристи.

Материал и методи
За постигане целта на разработка са използ-

вани статистически данни за състоянието на хо-
телската легловата база в България и в областите
Благоевград и Бургас и приходите от нощувки в тях
за периода от 2002 до 2006 г. Заетостта на легла-

та в хотелите от чужденци е изчислена чрез отна-
сяне на реализираните нощувки от чужденци към
легладенонощията по години.

Прилагането на методите на регресионния и
корелационния анализи в хода на изследването пре-
доставя възможност да се разкрият структурата на
хотелската легловата база и нейната използвае-
мост, динамиката в нейното развитие, взаимната
връзка между заетостта на хотелската легловата
база и приходите от български и чуждестранни ту-
ристи, както и очертаващите се тенденции. За из-
вършването на анализите важно значение има и
установяването на факторите, обуславящи изме-
ненията и връзките и зависимостите между изпол-
зваемостта на легловата база в хотелиерската сфе-
ра и приходите от нощувки.

Резултати и анализи
Изследванията на хотелската база за наста-

няване имат съществено значение за установява-
не на възможностите на хотелиерския бизнес да
се развива и да генерира растеж. Наблюдението
на материалната база в сферата на хотелиерство-
то се осъществява посредством показателите брой
легла, легладенонощия, използваемост на леглата,
реализирани нощувки и приходи от нощувки. По на-
ше мнение анализирането на тези показатели е
важно, тъй като позволява да се характеризират
състоянието и развитието на хотелската база за
настаняване; връзката и зависимостта между хо-
телската легловата база, реализираните нощувки
и приходите от нощувки; способността на хотелс-
ката база с наличния си капацитет да създават пот-
ребителна стойност за своите клиенти и да удов-
летворяват туристическото търсене на хотелски
услуги, а също така и да формира приходи.

Необходимо е да се отбележи, че показате-
лите брой легла и легладенонощия са непосредст-
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вено свързани с капацитета на хотелите и разкри-
ват възможностите на хотелиерския бизнес да обез-
печава увеличените туристически посещения.
Заетостта на леглата и реализираните нощувки по-
казват каква е ефективността от използването на
капацитета на хотелите. Върху приходите от хоте-
лиерство както на макро-, така и на микроравнище
съществено влияние оказва именно степента на из-
ползване на легловата база. Наред с това изучава-
нето на използваемостта на хотелската леглова ба-
за е важен въпрос, свързан с оценката на ефектив-
ността от функционирането на хотелите и на ту-
ристическия сектор на България като цяло.

По отношение на показателя реализирани но-
щувки С. Ракаджийска посочва, че той разкрива сте-
пента на експлоатация на специализираната турис-
тическа суперструктура (средствата за подслон),
продължителността на туристическия сезон и др.
[2, с. 63]. Приходите от нощувки отразяват ефек-
тивността от цялостната стопанска дейност, изра-

зена в реални финансови резултати.
Налага се изводът, че изключителна роля при

характеризирането на вътрешния и международ-
ния туризъм и за икономическите резултати от то-
зи сектор имат величините на горепосочените ста-
тистически показатели и проследяването на изме-
ненията в тях.

Анализът на данните представени на Фигура 1
и Фигура 2 недвусмислено показва, че за периода
2002 – 2006 г. както в България, така и в области-
те Благоевград и Бургас се наблюдава увеличава-
не на материалната база, свързана с настаняване-
то на туристите. Очевидно е, че през изследвания
период се установява трайна тенденция на увели-
чаване на броя на хотелите и леглата в тях. Тази
промяна оказва съществено влияние върху приема-
нето на българските и чуждестранните туристи в
хотелската база за настаняване, изразено чрез по-
казателя реализирани нощувки, а същевременно и
върху приходите от нощувки.

Източник: Туризъм, НСИ, 2002, 2004, 2006, 2007
Фиг. 1. Хотелска база за настаняване в България и области Благоевград и Бургас

за периода 2002 – 2006 г.

Източник: Туризъм, НСИ, 2002, 2004, 2006, 2007
Фиг. 2. Леглова база в хотелите в България и области Благоевград и Бургас

за периода 2002 – 2006 г.
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Данните за заетостта на леглата от Фигури 3,
4 и 5 разкриват, че легловата база в хотелите в
България и в областите Благоевград и Бургас се
използва недостатъчно. Според нас това се дължи
главно на влиянието на сезонния фактор. Същевре-
менно обаче считаме, че върху заетостта на хо-
телската леглова база влияние оказват и такива фак-
тори като цените, рекламата и връзката с туристи-
ческите посредници. Всички тези и други фактори
оказват различно въздействие и в различна степен
влияят върху реализираните нощувки и съответно
върху използваемостта на хотелската леглова ба-
за [8]. Някои от тях, като интеграцията с туропера-
торски фирми и рекламна дейност, са свързани с
ефективността на управлението на съответната ба-
за за престой и могат да бъдат насочвани към пос-

тигането на положителни резултати за предприя-
тието. По отношение на други от тях, като сезон-
ния фактор и наличието на силна конкуренция пред-
приятието може и е необходимо да взема конкрет-
ни мерки за преодоляване на отрицателното им
въздействие.

При изучаване на проблема за недостатъчно
използване на хотелската леглова база в България
и в областите Благоевград и Бургас считаме, че е
необходимо да се установи връзката и силата на
зависимостта между показателите използваемост
на леглата в хотелите и приходите от нощувки (табл.
1), тъй като това има съществено значение за взе-
мането на конкретни решения за ефективно изпол-
зване на легловия капацитет в хотелите.

Източник: Туризъм, НСИ, 2002, 2004, 2006, 2007 и собствени изчисления
Фиг. 3. Заетост на хотелската леглова база в България за 2002 – 2006 г.

Източник: Туризъм, НСИ, 2002, 2004, 2006, 2007
Фиг. 4. Заетост на хотелската леглова база в област Благоевград за 2002 – 2006 г.

0 5 10 15 20 25

2002

2003

2004

2005

2006

общо чужденци българи

0 10 20 30 40

2002

2003

2004

2005

2006

общо чужденци българи



Зависимост между хотелската леглова база и  ... 57

За изследване на връзката между показате-
лите заетост на леглата и приходи от нощувки за
разглеждания период 2002 – 2006 г. е приложен
еднофакторен регресионен анализ. За установява-

не на силата на зависимост е приложен метода на
корелационния анализ. Резултатите от тези анали-
зи и получените коефициенти на детерминация са
представени в таблици 2, 3 и 4.

Източник: Туризъм, НСИ, 2002, 2004, 2006, 2007
Фиг. 5. Заетост на хотелската леглова база в област Бургас за 2002 – 2006 г.

Таблица 1. Приходи от нощувки и заетост на хотелската леглова база в България и в области
Благоевград и Бургас през периода 2002 – 2006 г.

Източник: Туризъм, НСИ, 2003, 2004, 2006, 2007 и собствени изчисления
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2005 15428,0 3957,0 11471,0 476842 95607 381235 40981 37,6 9,7 27,9 
2006 16118,4 4342,3 11776,1 563771 129681 434090 45048 35,8 9,7 26,1 

област Благоевград 
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2004 243,8 132,4 111,4 6332 3174 3158 1267,1 19,2 10,4 8,8 
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Анализите са направени в следните направ-
ления:

• по отношение на зависимостта между об-
щите приходи от нощувки и заетостта на хотелска-
та леглова база в България;

• по отношение на зависимостта между при-
ходите от нощувки от чужденци и заетостта на лег-
лата в хотелите както в България, така и в области-
те Благоевград и Бургас;

• по отношение на зависимостта между при-
ходите от нощувки от българи и заетостта на хо-
телската леглова база в България, а също и в об-
ластите Благоевград и Бургас.

Въз основа на получените резултати за зави-
симостта между показателите общо приходи от но-
щувки и заетост на хотелската леглова база в
България, за периода 2002 – 2006 г. могат да се
направят следните изводи:

1. Регресионният коефициент е положителен.
Това означава, че повишаването на заетостта на
леглата в хотелите с единица води до повишаване
на общите приходи от нощувки съответно с
41,7 хил. лв.

2. Корелационният коефициент е над 0,7, т.е.
зависимостта между заетостта на леглата в хоте-
лите и общите приходи от нощувки е много голяма.

3. Коефициенът на детерминация показват,
че голяма част от общите промени в общите при-

ходи от нощувки се дължат на промените в заетос-
тта на леглата на хотелите в България, която е
60,84%.

Резултатите от анализа на зависимостта меж-
ду заетостта на леглата в хотелите и приходите от
нощувки от чужденци за наблюдавания период по-
казват следното:

1. Регресионният коефициент е положителен,
т.е. повишаването на заетостта с единица води до
повишаване на приходите от нощувки от чужденци
съответно с 33,6 хил.лв. за хотелите в България, с
575,6 хил.лв. за хотелите в област Благоевград и с
4113,8 хил.лв. за хотелите в област Бургас.

2. Корелационният коефициент само за хоте-
лите в област Благоевград е над 0,9, т.е. зависи-
мостта между заетостта на леглата и приходите
от нощувки от чужденци е много голяма, докато за
хотелите в България е голяма и за хотелите в об-
ласт Бургас – значителна.

3. Коефициентите на детерминация показват,
че единствено за хотелите в област Благоевград
много голяма част от общите промени в приходите
от нощувки от чужденци се дължат на промените в
заетостта на леглата.

Получените резултати за зависимостта меж-
ду показателите заетост на леглата в хотелите и
приходите от нощувки от българи за изследвания
период позволяват да се направят следните изводи:

Тaблица 2. Регресионни и корелационни коефициенти за хотелите в България

Регресионен коефициент Корелационен коефициент  Хотели 
общо чужденци българи общо чужденци българи 

 България 41,7 33,6 75,6 0,78 0,76 0,83 
 Източник: собствени изчисления

Тaблица 3. Регресионни и корелационни коефициенти при хотелите в области Благоевград и Бургас

Регресионен коефициент Корелационен 
коефициент  Хотели 

чужденци българи чужденци българи 
област Благоевград 575,6 - 303,4 0,92 0,96 
област Бургас 4113,8 - 8395,6 0,51 0,66 

Източник: собствени изчисления

Тaблица 4. Коефициенти на детерминация при хотелите в България и области Благоевград и Бургас

Хотели общо % чужденци % българи % 
България 0,6084 60,84 0,5776 57,76 0,6889 68,89 
област Благоевград - - 0,8427 84,27 0,9216 92,16 
област Бургас - - 0,2601 26,01 0,4356 43,56 

Източник: собствени изчисления
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1. Регресионният коефициент само за
България е положителен. Това означава, че пови-
шаването на заетостта с единица води до повиша-
ване на приходите от нощувки от българи за хоте-
лите в България със 75,6 хил. лв. Същевременно
повишаване на заетостта с единица води до пони-
жаване на приходите от нощувки от българи съот-
ветно с 303,4 хил. лв. за хотелите в област Благоев-
град и с 8395,6 хил.лв. за хотелите в област Бургас,
тъй като регресионния коефициент за тях е
отрицателен.

2. Корелационният коефициент само за хоте-
лите в област Благоевград е над 0,9, т.е. зависи-
мостта между заетостта на леглата и приходите
от нощувки от българи е много голяма, докато за
хотелите в България е силна и за област Бургас –
значителна.

3. Коефициентите на детерминация показват,
че единствено за хотелите в област Благоевград
много голяма част от общите промени в приходите
от нощувки от българи се дължат на промените в
заетостта на леглата.

Наличието на висока зависимост между изс-
ледваните показатели поставя въпроса за ниската
заетост на хотелската леглова база и необходимос-
тта от нейното повишаване и оптимално използ-
ване. В тази връзка възниква важният проблем как
да се повишава заетостта на легловата база и да
се използва най-пълно капацитета на съответното
заведение за настаняване. Необходимо е непрекъс-
нато да се извършва наблюдение на използваемос-
тта на легловата база през годината и помесечно.
То има съществено значение за вземането на уп-
равленски решения за снижаване на загубите, про-
изтичащи от непълното й оползотворяване, за оп-
тималното й използване и за нарастване на иконо-
мическата ефективност през всички сезони.

Решаването на този проблем е свързано главно
с предприемането на решения и действия за пла-
ниране натоварването на материалната база в не-
туристическите сезони, използването на различни
ценови и промоционни решения, като формиране
на сезонни цени, предлагане на програми за сти-
мулиране на редовните клиенти, на премии, изра-
зяващи се в предоставяне на допълнителна услуга
или продукт на минимална цена или безплатно и
др. [1]. По отношение преодоляването „на подчер-
тано изразения сезонен характер на международ-
ните туристически пътувания към България” С.
Ракаджийска посочва необходимостта да се наме-
рят подходящи управленски решения по отноше-
ние на вида, качеството, разнообразието и цените
на предлаганите туристически услуги и стоки [2].

Заключение
Анализът на зависимостта между хотелска-

та леглова база и приходите от нейното използва-
не през периода 2002 – 2006 г. Позволява да се
направят няколко съществени обобщения.

Първо. През наблюдаваният период се проявя-
ва развитие на хотелската база за настаняване в
България като цяло, а също и в областите Благоев-
град и Бургас. В резултат от това се проявява тен-
денция на увеличаване заетостта на легловата ба-
за в хотелите, нараства абсолютния брой на ре-
ализираните нощувки както от български граждани,
така и от чужденци и съответно се увеличават при-
ходите от нощувки.

Второ. Върху заетостта на хотелската легло-
ва база оказват влияние различни фактори, между
които съществено значение има сезонния фактор.
Това се отразява съществено върху реализирани-
те нощувки и приходите от нощувки.

Трето. Нарастването на реализираните нощув-
ки и приходите от нощувки е екстензивно (се дъл-
жи главно на екстензивни фактори).

Четвърто. Наличието на силна връзка и зави-
симост между показателите заетост на леглата и
приходи от нощувки поставя въпросите за интен-
зивното натоварване на хотелската леглова база
през всички сезони и за повишаване на ефектив-
ността от управлението.

Литература
1. Мадгерова, Р., Предприемачество и малък биз-
нес в туризма – особености, проблеми, решения,
Ителект A, С., 2004.

2. Ракаджийска, С., Международните туристически
пътувания към България в периода на преход към
пазарна икономика 1990 - 2000 г., сп. Иконо-
мически изследвания, кн. 3, Свищов, 2001.

3. Туризъм 2002, НСИ, С., 2003.
4. Туризъм 2003, НСИ, С., 2004.
5. Туризъм 2005, НСИ, С., 2006.
6. Туризъм 2006, НСИ, С., 2007.
7. Madgerova, R.,V. Kyurova, Dynamics of the In-

vestment Process in Hotel and Restaurant Business
in Bulgaria, in The Balkan Countries’ Іst International
Conference on Accounting and Auditing, Trakya
University-Faculty of Economics and Administra-
tive Science, Assotiation of Accounting and Finance
Academicians, 2007, Economics and Management,
vоl. ІІІ, № 1, 2007.

8. Madgerova, R.,V. Kyurova, Dependence between
beds at accommodation establishments and the rev-
enues of its use, International Scientific Conference
on the occasion of the 15th anniversary of the es-
tablishment of the major of Tourism /Tourism De-
partment/ at the Faculty of economics in the South-
West University “Neofit Rilski” “Tourism in the New
Millenium”, University Press, vol.1, Blagoevgrad,
2007.



60 Вяра Кюрова

DEPENDENCE BETWEEN HOTEL BEDS AND THE REVENUES OF ITS USE

Vyara Kyurova
South-West University “Neofit Rilski” – Blagoevgrad, Bulgaria

ABSTRACT

The goal of the investigation is to study the dependence between the use beds of the accommodation establish-
ments and the incomes from overnight stays from Bulgarians and foreigners. Statistical data on hotel beds of the
accommodation establishments in Bulgaria and in areas of Blagoevgrad and Burgas and the revenues from nights spent
in them for the period 2002-2006 has been used. The structure of beds, the dynamics in its developments, the
common relationship between occupation of hotel beds and the revenues from Bulgarians and foreigners tourists has
been revealed, as well as future trends. The factors, determining the changes, relationship and dependences between
the use if beds in tourism and the incomes from accommodations are shown.




