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1. Въведение
Глобализацията често се дефинира за първи

път като „сливане на пазарите на отделните про-
дукти, произведени от многонационалните компа-
нии” [5]. През последните 20 години тя обхваща
търговската, производствената, финансовата, ино-
вационната сфери и се превръща, според редица
изследователи, в процес, формиращ ново качест-
во на икономически връзки – световно. Главно дейс-
тващо лице в създаването на глобално икономи-
ческо пространство са транснационалните корпора-
ции, но малките и средни предприятия (small and
medium sized enterprises – SMEs) също играят важ-
на роля в този процес. Целта на настоящата статия
е да се коментират основните теоретични поста-
новки на интеграцията между малките и големите
предприятия, определени от трансформацията на
малките предприятия в глобалната икономика.

2. Трансформацията на малкия бизнес в гло-
балната икономика

Някои от основните черти на глобализацията
на световната икономика се изразяват в следните
направления:

1. Задълбочаване на международното разде-
ление на труда – осъществяване на преход от об-
що (междуотраслово) към специфично (вътрешно-
отраслово) и единично (технологично) разделение
на труда [11; с. 43].

2. Нарастване на темповете за растеж на меж-
дународния стокооборот в сравнение с тези на обе-
ма на световното производство. През последните
50 години обемът на световната търговия се уве-
личава средно 6 % годишно, което повече от два
пъти надвишава темповете на растеж на световно-
то производство [19; с. 9].

3. Увеличаваща се мобилност на капитала,
образуване на световен финансов пазар. От нача-
лото на 90-те години на ХХ век бурно се развиват
международните операции с ценни книжа, краткос-

рочни капитали, производни финансови инстру-
менти. Размерът им многократно превъзхожда све-
товния брутен продукт. Стойностният показател на
световната търговия със стоки днес е около 5 % от
обема на световната търговия с валута [13; с. 49.].

4. Информационно-технологична революция.
Променят се средствата за телекомуникация на ба-
за на електрониката, кибернетиката, спътниковите
системи за връзка. Появи се световната мрежа за
компютърна връзка Internet. Важно явление в све-
товната икономика днес е разпространението на
електронната търговия, както и електронните пла-
щания.

5. Засилване на влиянието на транснационал-
ните корпорации върху развитието на световните
икономически връзки [9].

6. Концентриране и централизиране на финан-
совия капитал чрез разширяване на процеса на сли-
ване и поглъщане на компании и банки.

7. Повишаване на глобалната регулираща ро-
ля на международните икономически и финансови
организации. Създаване и прилагане на универсал-
ни норми, стандарти и правила за световно иконо-
мическо общуване под егидата на тези организации.

8. Развитие на интеграционните тенденции на
регионално, субрегионално и междурегионално
равнище. Нарастване на ролята на наднационал-
ните органи в световната политика и икономика.

9. Създаване на високоразвита международ-
на транспортна инфраструктура.

10. Разширяване на международното сътруд-
ничество за решаване на глобалните проблеми
(опазване на околната среда, борба с глада и болес-
тите, ликвидация на изостаналостта в развиващите
се страни, на първо място в най-малко развитите
страни на Африка, и др.).

Глобализацията се отличава от предшества-
щия етап на международните икономически отно-
шения – интернационализацията, не само с раз-
ширяване и задълбочаване на формите на взаимов-
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ръзка между страните и засилване на тяхната
взаимозависимост, но и с постепенното движение
към формиране на глобална икономика. Много из-
следователи отбелязват факта, че преминавайки
през националните граници, главните икономичес-
ки фактори – транснационалните компании, де-
монстрират, че световната икономика е единен па-
зар с регионални и национални подсектори, а не
мрежа от национални икономики, свързани помеж-
ду си чрез търговски и инвестиционни потоци [10].

През 90-те години на миналия век се наложи
тенденцията за нарастващо използване на малки-
те предприемачески форми от ТНК. Въвличането
на малкия бизнес в сферата на икономическите ин-
тереси на големите компании се определя, преди
всичко, от мащабите на неговото разпространение.
По данни на Конференцията на ООН за търговия и
развитие малките и средните предприятия са око-
ло 99% от общия брой бизнес субекти в развитите
страни (около 98% в страните от Периферията). В
тях са заети от 44% до 70% от трудоспособното
население, а техният дял в брутния вътрешен про-
дукт (БВП) превишава 50% [17; с. 5]. Особено го-
лям е делът на малкия бизнес в Германия, Италия
и Япония.

Световната практиката потвърждава, че пред-
приемачеството, преди всичко малките и средните
предприятия, притежават голям потенциал за опти-
мизиране на пътищата на развитие на икономика-
та и обществото като цяло. Малкият бизнес започ-
ва да играе изключително важна роля в икономи-
ческия и социалния живот на развитите страни. Раз-
витието на малкия бизнес в световен мащаб се пот-
върждава и от броя на регистрираните и действа-
щите малки и средни предприятия. Показателят за
броя на SMEs на 1000 жители характеризира мяс-
тото на сектора в икономиката, като позволява съ-
поставяне на данните на различни по територия
страни. Мястото на SMEs в икономиката се опре-
деля преди всичко от количествени показатели, ка-
то дял на SMEs в брутния вътрешен продукт, в об-
щия брой заети, в капиталовложенията, в печалбата,
в експорта на стоки и услуги и др. Статистическите
данни доказват важния принос на SMEs в икономи-
ката на развитите страни. По сведения на Минис-
терството на икономиката на Германия, през 1994
г. малките и средните фирми са 99.6 % от общия
брой компании, подлежащи на данъчно облагане.
SMEs осигуряват работни места на около 64% от
икономически активното население на страната, на
2/3 от лицата на наемния труд, на 4/5 от обучава-
щите се в производството. Ежегодно секторът на
малкия бизнес произвежда 45% от БВП, което е
приблизително половината от промишлената
продукция. SMEs акумулират 44.1% от брутните

инвестиции, 52.1% от пълната първоначална
стойност на основните фондове и повече от 40%
износа на стоки [18; с. 4].

Бумът на малкото предприемачество обхва-
ща Великобритания още през 80-те години на ХХ
век. По това време тече структурна реорганизация
на производството, като не малко значение има и
бурният растеж на икономиката, основана на
знанията. В същия времеви диапазон се създават
ежегодно по 40-60 хил. нови предприятия, а само
за една година (1990 г.) са учредени 87 хил. нови
компании, повечето от които попадат в категори-
ята на малките и микропредприятията [2; с. 120].
През 80-те и началото на 90-те години фирмите с
по-малко от 20 служители са 96% от общия брой
малки компании, като в малкия бизнес са заети
36% от работната сила на страната и той създава
21% от стокооборота. В края на XX век всеки осми
възрастен човек на Острова управлява собствен биз-
нес [12; с. 102].

Класическата страна на малкия бизнес е Ита-
лия. От около 4 млн. регистрирани предприятия са-
мо 2% са големи (до 1000 души), а преобладава-
щото мнозинство от фирмите са малки (до 100
души персонал) и микро (до 20 души персонал) [7;
с. 117]. Малкият бизнес винаги е имал особено зна-
чение за страната. През 50-те и 60-те години на
ХХ век индустриализацията в Италия засяга само
базовите отрасли на производството, а потребнос-
тите на растящия вътрешен пазар се удовлетворя-
ват от продукцията на хиляди малки и средни
предприятия. През 80-те години на ХХ век напри-
мер 70% от стоките се произвеждат в 765 хил.
малки и средни предприятия.

Япония е друга световна сила, чийто малък
бизнес винаги е бил многоброен. Пример за това е
фактът, че през 1989 г. малките фирми са 99.3%
от общия брой предприятия. Японските малки пред-
приятия осигуряват повече от половината произве-
дени стоки и услуги и 81% от заетите в неселскос-
топанските отрасли. Особеност на японския малък
бизнес е тясното му преплитане с големите предп-
риятия благодарение на добре развитата субконт-
рактна система. Изследванията показват, че през
1987 г., 55.6% от малките предприятия се коопе-
рират с по-големите от тях [14]. За разлика от мно-
го страни, в Япония субконтрактната система има
йерархичен характер: големите фирми дават по-
ръчки на средните, част от тях те възлагат на мал-
ките, а малките работят с микропредприятията.

Аналитичното изследване позволява да се нап-
рави извод за нарастващата роля на малкия биз-
нес в глобалната икономика. Заедно с това, опре-
делящо значение имат следните неговите специ-
фични особености и функции.
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1. Главната икономическа функция на мал-
кия бизнес е свързана със създаването на широк
спектър от продукти, в условията на диференци-
ация и индивидуализация на потребителското
търсене. Тази негова способност се определя от
антимонополната функция на сектора. Индивидуал-
ното предприятие е базова клетка на пазарната
икономика. Предприемаческата инициатива, ори-
ентирана към потребителя, винаги се насочва към
пазарните ниши с незадоволено търсене и излиза
от сферите, които не могат да отговарят на пазар-
ното търсене. По такъв начин се формират и под-
държат оптимални икономически пропорции, в то-
ва число и подходяща размерна структура на произ-
водство. Колкото са по-устойчиви позициите на мал-
кия бизнес в икономиката, толкова е по-силно
противодействието, което той оказва на тенденци-
ята за монополизация на пазара, a priori присъща
на големия бизнес. Така секторът на SMEs се оказва
носител на конкурентното начало в икономиката.
Само по себе си присъствието му на пазара ин-
тензифицира конкуренцията и спомага за понижа-
ване на цените. По такъв начин SMEs е главният
фактор не само за поддържане структурната гъв-
кавост на икономиката, но и за средство за адеква-
тен отговор на производителите на потребителско-
то търсене и качеството на продукцията.

2. Не по-малко е значението на иновационна-
та роля на малкото предприемачество. Малките
иновационни предприятия, венчърните SMEs, рабо-
тейки в условията на висок търговски риск, често
създават принципно нови продукти и процеси. Често
иновационната функция на малкия бизнес се ре-
ализира в кооперация с големите предприятия.
Съвместното сътрудничество в сферата на науч-
но-изследователската и развойна дейност (research
and development (R&D) позволява на големите пред-
приятия значително да съкратят периода за разра-
ботване на нови видове продукти (по някои оценки
от 10-15 до 4-6 години) и да увеличат дела на но-
вите продукти в общия обем продажби. Подобно
сътрудничество е икономически високоефективно:
малките фирми в САЩ произвеждат 4 пъти пове-
че иновации на един зает, отколкото се създават в
bigness, като разходите на един изследовател или
инженер са два пъти по-ниски [8; с. 23].

3. Развитието на малкия бизнес е основният
фактор за възраждане на икономиката на регионите,
намиращи се в депресивно състояние. По такъв
начин, малкият бизнес:

• Създава широк спектър от стоки и услуги.
• Създава необходимата гъвкавост на пазар-

ната икономика.
• Катализира иновациите в глобалната иконо-

мика.

• Решава проблемите на заетостта, влизайки
в ролята на работодател. Спомага за насищането
на вътрешния пазар със стоки и услуги.

• Съдейства за повишаване на експортния по-
тенциал на страната.

• Мобилизира значителни финансови и про-
изводствени (в това число трудови и суровинни) ре-
сурси.

• Допринася за формирането на конкурент-
ната среда.

• Смекчава социалното напрежение, доприна-
ся за намаляване на безработицата, като използва
труда на социално уязвимите групи от населението.

• Съдейства за опазване на околната среда,
изпълнявайки екологични поръчки (например, про-
изводство на оборудване за контрол на състояни-
ето на средата), неизгодни на големия бизнес.

• Осъществява производствено обучение на
млади кадри.

• Спомага за развитието на предприемачес-
ката култура.

• Спомага за развитието на управленските
способности на индивидите.

• Помага за разкриването и реализацията на
творческия потенциал на талантливите предприе-
мачи, учени, технически специалисти, организа-
тори.

• Спомага за повишаване на конкурентоспо-
собността на големия бизнес на световните паза-
ри като участва във взаимоизгодни икономически
отношения с него.

• В условията на глобализация, малкият биз-
нес, от една страна, играе ролята на амортизатор,
смекчаващ трудностите при преструктурирането на
икономиката, а от друга, действа като проводник
на предимствата на глобалната икономика.

4. В същото време секторът на малкия биз-
нес се характеризира с неустойчивост, особено при
финансови сътресения, недостиг на ресурси за мно-
го нови технологии, слабост на профсъюзите, не-
защитеност на работниците и т.н.

Малък е броят на отраслите, в които (отбра-
нителната промишленост, енергетиката, тежкото
машиностроене) малките предприятия не са спо-
собни да бъдат реална конкуренция на
корпорациите.

Десетилетия наред малките предприятия се
разглеждат единствено като допълнение към голе-
мия бизнес. Бизнес практиката от последните два-
десет години опровергава класическата икономи-
ческа теория. Постиженията на предприятията от
малкия бизнес променят ролята им от сателит на
bigness в техен партньор. Решаващо значение за
новата оценка на значимостта на SMEs изиграват



Интеграцията на големите и малките и средни ... 49

промените на социално-икономическата структу-
ра на развитите страни. С влизането им в ерата на
обществото на потреблението се преориентираха
и потребителските настроения, и мотивацията на
труда. Голямото масово производство, удовлетво-
ряващо търсенето на стандартни продукти изпъл-
ни своята роля за нарастване на индивидуалния
доход, като създаде стимули за формиране на
диференцирано, точково търсене. Фордизмът за-
губи икономическата си почва, което разшири прос-
транството за малкия производител с ориентация
към сегментирания пазар [4]. В тази система се
засилват ролята на нематериалните фактори.
Японската практика, управленските ъ технологии
и системата за контрол на качеството (чрез разде-
ляне на производствените процеси), базирана на
точността на доставките (just in time) и подобрява-
нето на социалния климат в организацията, значи-
телно подпомагат новото разбиране за възможнос-
тите на SMEs в съвременното производство (тойо-
тизъм) [6].

Известният изследовател на проблемите на
развитието Р. Каплински използва термина easterni-
sation (истернизация), за да характеристизира япон-
ските методи за промишлен растеж и субконтрак-
тност (чрез въвличане на SMEs в производството) в
страни като Бразилия, Индия, Мексико и дори Зим-
бабве [3; с. 4-6]. Последният пример е особено
интересен, тъй като в Зимбабве, както и Маврита-
ния, където години наред преобладават неефектив-
ни малки предприятия, успяват да увеличат дела
на готовата продукция в износа си до 30,9% (Зим-
бабве) и 68% (Мавритания), в сравнение с 34,4%
на най-развитата страна на континента – ЮАР [16;
с. 28].

Съвременното развитие на малкия бизнес до-
веде до изчезване на неговото противопоставяне на
големите предприятия. SMEs се превърнаха в за-
кономерно взаимодействащ с другите икономичес-
ки форми елемент на глобалната система.
Утвърждаването на тази тенденция започна с ус-
пешната експортна ориентация на азиатските тиг-
ри от т.н. първи скок. Гъвкавостта на икономичес-
ката им политика се прояви, в частност, чрез ши-
рокия достъп на малките производители до съвре-
менна информация, нови технологии и кредити, ко-
ето на свой ред позволи на SMEs активно да рабо-
тят на вътрешния пазар и да създават конкурен-
тоспособна продукция. Същевременно, SMEs уве-
личават и износа си. Доходите на корейските SMEs
при износа достигат 40%, а в Китай – 50% от об-
щата сума на доходите на малките предприятия
[1; с. 130]. През 90-те години вече не само фили-
алите и смесените предприятия, но и трудоемките
SMEs в развиващите се страни активно работят на

световния пазар, като изнасят индустриални продук-
ти. Такъв род стратегия изисква висококвалифици-
рани работници, можещи да създават продукти, съ-
ответстващи на стандартите за качество, така че
предприятието да запази своите позиции в произ-
водствената верига.

Изброените особености на SMEs не само оп-
ределят общата им характеристика, но и предоп-
ределят стратегията на SMEs, съединяваща прода-
вачите и купувачите, производителите и потреби-
телите [15; с. 182]. Икономическите кризи от пос-
ледните десетилетия показаха, че SMEs успяват по-
бързо да се приспособят към измененията във
външната среда, която постепенно започва да се
глобализира. По това време малкият бизнес започ-
ва активно и успешно да се развива и да завоюва
позиции в икономиката, превръщайки се от прида-
тък на големия бизнес в негов съюзник, а често и в
конкурент.

Най-важните причини, дефинирали бума на
малкото предприемачество са:

1. Изменение на ценностната система и съ-
ответно на моделите за икономическо развитие.
Количествените показатели, определящи значимос-
тта на размера на предприятието, се трансформи-
рат в качествени, характеризиращи самия продукт,
услуга, иновация. В тези условия твърдите струк-
тури на индустриалните гиганти се оказват губещи
в сравнение с гъвкавостта на малките фирми.

2. Нов етап в създаването и развитието на
иновациите, който засили специализацията на про-
изводството и доведе до нарастваща индивидуали-
зация на търсенето, създавайки огромна продук-
това номенклатура, предлагана в световен мащаб.
Парадът на иновациите даде на малкия бизнес адек-
ватна на неговите размери техника: от микропро-
цесорите до мини-заводите, които станаха способ-
ни да се конкурират наравно с големите гиганти.

3. Скок в развитието на инфраструктурата и
средствата за връзка, оптимизиране на системите
за получаване и обработване на информацията, ав-
томатизация на проектирането и анализа на
информацията.

4. Използване на SMEs за целите на големи-
те предприятия. Глобализацията допринася за за-
силване на неопределеността и непредсказуемос-
тта на икономическата среда, и по такъв начин при-
нуждава междуотрасловите и многонационалните
компании да се реорганизират, съсредоточавайки
се на основното си производство. Важни управлен-
ски принципи на големите структури става отделя-
нето на самостоятелни малки компании-поделения,
предаването на част от производството и услугите
на субконтрактори, организацията на производст-
вото по мрежови схеми, кооперацията с малки
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иновационни, производствени и пласментни ком-
пании.

5. Появява се възможност за създаване на ра-
ботни места в регионите, където няма развита про-
мишленост и съществува висока безработица. Тази
регионална стратегия предполага създаване на
предприятия за преработване на местни ресурси,
т.е. дейности, които са нерентабилни за големите
предприятия.

6. Променя се психологията на потребителя.
Търсенето се диференцира и потреблението се
индивидуализира. Масовото голямо производство,
удовлетворяващо търсенето на стандартни потре-
бителски стоки, основно изпълни своята задача, съз-
давайки стимули за формиране на диференцира-
но търсене, което може да бъде удовлетворено са-
мо от малки предприятия с дребносерийно или ин-
дивидуално производство.

7. Повишаване на средното образователно
равнище на индивидите. Мнозина от преминалите
школата на бизнеса в големите компании имат вкус
към предприемачеството. От своя страна малките
предприятия предоставят широки възможности за
предприемаческа дейност.

Съвкупността от качествени промени доведе
до специфичната роля на малкия бизнес като сек-
тор на икономиката. Високата гъвкавост и приспо-
собимост на малкия бизнес, навлизането му в по-
вечето производствени сфери, неговата икономи-
ческа и социална значимост за вътрешния и меж-
дународния пазар осигуряват устойчиво икономи-
ческо развитие и спомагат за стабилността на по-
литическия и социален климат.

3. Предпоставки за сътрудничество между
малкия и големия бизнес в глобалната икономи-
ка

В последните години световната практика де-
монстрира явни интеграционни тенденции. Засил-
ването на процесите на взаимодействие между мал-
кия и големия бизнес се основава на предпос-
тавката, че голямата компания се възползва от осо-
беностите и предимствата на малките икономичес-
ки форми. От гледна точка на големите предприя-
тия, силните страни на сътрудничеството са свър-
зани с факта, че именно от тях до голяма степен
произлиза инициативата за взаимодействие с мал-
кия бизнес. Чрез системата за кредитно-парични
отношения, големите компании въвличат малките
предприятия в своята производствена и търговска
стратегия. Всяко bigness може по подобен начин
да свърже действията едновременно на няколко
малки фирми, по силата на което те частично или
напълно изгубват независимостта си, превръщай-
ки се във филиали, външни поделения или дъщер-

ни фирми на големите икономически структури.
Не по-малко важен факт е, че взаимодейст-

вието на малките предприятия с големия бизнес
през последните години е възможно само, ако е на
лице заинтересованост и на двете страни. Още един
аспект на новия характер на интеграционните връз-
ки между bigness и SME е, че отношенията стават
все по-тесни и разностранни.

Основната причина големите предприятия да
се нуждаят от SMEs е, че се стремят към оптими-
зация на организационната си структура. Малките
предприятия притежават способността бързо да се
адаптират към променящата се конюнктура на
пазара, като усвояват нови видове продукти и се
преориентират към нови категории клиенти. При не-
обходимост SMEs са в състояние да осъществят
пълно препрофилиране на дейността си. За субек-
тите на големия бизнес подобен модел на пазарна
стратегия е неприемлив, защото предполага зна-
чителни финансови загуби. Голямото предприятие
обаче разполага с ресурси да изведе извън органи-
зационната си структура онези поделения, за ко-
ито гъвкавостта има нарастващо значение. По та-
къв начин се образуват малки и средни пред-
приятия, които остават свързани чрез партньорски
отношения с голямата родителска компания. В за-
висимост от степента на самостоятелност на от-
деленото поделение се формира сложна система,
обединяваща големите, средните и малките пред-
приятия.

Втората ключова причина, която кара големи-
те предприятия да въвличат в орбитите си дребосъ-
ците е, че чрез тях bigness получават достъп до но-
ви пазари. Излизайки на нови, чуждестранни паза-
ри големите компании, по-голямата част от които
са транснационални корпорации, предпочитат да из-
ползват услугите на местните малки и средни
предприятия. Това се обуславя от редица причини.
Независимо от тенденцията за либерализация на
световната икономика, икономиките на някои
страни, най-често развиващите се, остават отно-
сително закрити за внос на някои продукти, което
е, особено валидно за готовите изделия с висока
добавена стойност, например автомобили. Прилага-
нето на високи тарифи за внос е насочено към сти-
мулиране на националното производство. Допълни-
телно, правителствата често задължават чуждите
производители да използват местни комплектува-
щи изделия и материали. Целта е да се създадат
предпоставки за развитието на местна мрежа от
доставчици, например, както е в автомобилостро-
ителните отрасли на Мексико, Аржентина и Брази-
лия.

Големите предприятия имат интерес предс-
тавителите на малкият бизнес да се превърнат в
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техни контрагенти, ако отговарят на редица крите-
рии:

1. SMEs да успеят да достигнат минимално
приемливо равнище на производствени стандарти
и постоянно да ги усъвършенстват.

2. SMEs да се стреми към подобряване на соб-
ствената дейност като анализира собствените си
предимства и недостатъци и откроява ключовите
си направления.

3. SMEs да следят иновационните процеси в
сферата на управление на бизнеса и активно да
прилагат новите технологии.

4. SMEs да имат желание и потенциал за пре-
одоляване на типичните оперативни проблеми, ко-
ито могат да възникнат в съвместната дейност с
голяма компания.

5. SMEs да имат потенциал за инвестиции в
съвместни проекти.

Третият аспект на сътрудничеството между
bigness и SMEs е засилване на специализацията в
резултат на разделението на труда. Световният опит
показва, че е невъзможно да се произвеждат с ви-
соко качество хиляди продукти. Ускоряването на ино-
вационния процес значително увеличава броя и
асортимента на произвежданите продукти, което
води до задълбочаване на разделението на труда и
до засилване на специализацията. В тези условия,
големите предприятия напълно логично и обосно-
вано прехвърлят част от бизнес-процесите си към
малките и средните предприятия. ТНК избират за
партньори именно SMEs, защото те много по-лес-
но могат да бъдат контролирани. Нещо повече. ТНК
се стремят към оптимизиране на организационна-
та си структура, като извеждат извън нея опреде-
лени подразделения. Засилването на специализа-
цията предполага, че с нарастване на производст-
вото малкото, тясно специализирано предприятие,
е способно да получи икономия от мащаба.
Малките предприятия, достигнали технологическо
лидерство са в особено изгодно положение, което
създава възможности за договаряне на високи цени.

Привличането на малки, тясно специализира-
ни предприятия, често се определя от желанието
да се избегнат инвестициите в скъпоструващо и неп-
рофилно специализирано оборудване. При това,
колкото по-голямо е малкото предприятие, толкова
по-специализирано е то. Същевременно, колкото
по-високо технологическо равнище достига SMEs,
толкова по-добре отношенията от едностранно
сключване на контракти с субконтрактора се раз-
виват в двустранни партньорски отношения.

Съществена причина bigness да търси взаимо-
действието на SMEs са икономиите от работна
заплата. Работната заплата в големите компании
значително превъзхожда възнаграждението в мал-

ките и средни предприятия. Затова прехвърлянето
на определени функции към малкия бизнес е не
само по-просто, но и по-евтино. Корпорациите съ-
ществено съкращават разходите си за R&D, като
възлагат на малкия бизнес създаването на високо-
технологични разработки, включително защото се
съобразяват с факта, че по показатели като брой
иновации на един сътрудник SMEs превъзхождат
ТНК.

Малкият бизнес има своите основания за сът-
рудничество с големите предприятия. Взаимодейст-
вието с големия бизнес създава условия за нарас-
тване на икономическата устойчивост на SMEs.
Изследванията потвърждават зависимостта на ста-
билитета на малките предприятия от състоянието
на контрактните отношения с корпорациите. Мал-
кият бизнес е по-малко устойчив и по-зависим от
външната среда в сравнение с големия бизнес.
Необходимото условие за успешно взаимодейст-
вие между големите и малките предприятия включва
задълбочаването на специализацията в резултат на
глобалния иновационен процес и развитието на ко-
операционните връзки. Достатъчното условие се де-
финира от изграждането на дълговременни връзки
с ТНК, което еднозначно усилва позицията на SMEs.

Друг положителен момент е пряката заинте-
ресованост на големия бизнес от факта, че малки-
те и средните предприятия, намиращи се в обсега
на неговото влияние, постоянно усъвършенстват
своята дейност, подобряват качеството на произ-
вежданата продукция, повишават ефективността си.
Проспериращото управление на SMEs формира
стремеж у ТНК да предават на малките си достав-
чици част от своя производствен и управленски
опит, да оказват финансова подкрепа (във вид на
лизинг на оборудване, например) и реализират дру-
ги действия, ориентирани към подобряване качест-
вото на работата в предприятията от малкия бизнес.

4. Форми на интеграция между малките и
големите предприятия в глобалната икономика

Опирайки се на големия бизнес, предприема-
ческа дейност в малките икономически структури
в развитите индустриални държави най-често въз-
никва в една от следните форми:

1. Интрапреньорство – образуване на малък
често временен колектив за реализиране на някак-
ва цел или разработване на някаква идея, необхо-
дима за повишаване на техническото равнище на
голямото предприятие.

2. Инкубаторство – отглеждане на малките
предприятия, оказване на различна помощ по вре-
ме на тяхното израстване.

3. Сателитна форма – организация на малки
фирми-сателити – дъщерни фирми, запазващи
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връзки с компанията-майка, образуване на малки
фирми, юридически самостоятелни, но икономи-
чески тясно свързани с голямото предприятие и т.н.
(табл.1).

Сателитната форма за взаимодействие на
малките и големите структури в икономиките на
индустриално развитите страни се реализира пре-
димно чрез субконтрактинга. Субконтрактингът ка-
то разновидност на деловото партньорство предпо-
лага такава кооперация между SMEs (малки и мик-
ро предприятия (в това число мини-фирми, семеен
договор, надомничество и т.н.), и голямо предприя-
тие, при която последното, на основа на сключени
договори разполага поръчките си, определя специ-

фикацията на договорените изделия, понякога пре-
доставя суровини или полуфабрикати за по-ната-
тъшно обработване и т.н., а изпълнителите (SMEs)
доставят комплектуващи изделия и/или осъщест-
вяват частична или завършваща обработка на пре-
доставения материал. Голямото предприятие мо-
же да сключи договор в два основни варианта: SMEs
да не участва в производството на продукта, пред-
лаган от bigness (търговски вариант), или да участ-
ва в отделни етапи на технологичния процес (про-
изводствен вариант). Субконтрактингът може да
предполага и реализация на продукцията на голя-
мото предприятие.

Таблица 1. Форми на взаимоотношения между SMEs и bigness в глобалната икономика

Форми на взаимоотношения между SMEs и bigness 
В зависимост от характера на взаимоотношенията 

Интрапреньорство Инкубаторство Сателитна форма 
Организация на малки фирми-сателити – дъщерни 
фирми, запазващи връзки с компанията-майка, 
образуване на малки фирми, юридически 
самостоятелни, но икономически тясно свързани с 
голямото предприятие и т.н. 

Образуване на малък 
често временен 
колектив за 
реализиране на някаква 
цел или разработване 
на някаква идея, 
необходима за 
повишаване на 
техническото равнище 
на голямото 
предприятие 

Отглеждане на малките 
предприятия, оказване на 
различна помощ по време 
на тяхното израстване 

Субконтрактинг Франчайзинг Толинг 

В зависимост от броя на участниците във взаимоотношенията SMEs и bigness 

Дипол Планетарна структура Мрежа Корпоративна мрежа 
 

Двойка от предприятия с 
доминиране на голямо 
предприятие 

Множество независими 
фирми, разположени на 
различни (като 
разстояние) орбити 
около голямо 
предприятие (по 
подобие на 
обикалящите около 
Слънцето планети) 

Мрежа от 
взаимосвързани малки 
предприятия, 
обслужващи голямо 
предприятие 

Кооперация между 
няколко големи 
предприятия, 
осъществявана чрез 
мрежа от малки фирми 

В зависимост от характера на взаимовръзки-
те между малките и големите фирми могат да бъ-
дат дефинирани някои от вариантите на формите
на взаимодействие между bigness и SMEs:

1. Диполна форма на интеграция (двойка от
предприятия с доминиране на голямо предприятие).

2. Планетарна (атомарна) система – множес-
тво независими фирми, разположени на различни
(като разстояние) орбити около голямо предприятие
(по подобие на обикалящите около Слънцето пла-
нети).

3. Мрежова форма на взаимодействие (мре-

жа от взаимосвързани малки предприятия, обслуж-
ващи голямо предприятие).

4. Корпоративна форма на взаимодействие
(кооперация между няколко големи предприятия,
осъществявана чрез мрежа от малки фирми) и т.н.

5. Заключение
Успешното взаимодействие между големия

бизнес и SMEs се определя от съществуването на
обективни предпоставки, най-важните от които са
задълбочаване на специализацията в резултат на
научно-техническия прогрес и развитието на коопе-
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рационните връзки. Аутсорсингът на редица биз-
нес процеси се оказва изгодно както за транснаци-
оналните корпорации, така и за малките и средни-
те фирми. Като цяло, в края на XX-началото на XXI
в. се създава сложна система от отношения, в то-
ва число на международно равнище, между мал-
ките и средните предприятия и транснационалните
корпорации. При това, в различните страни могат
да се проследят модификации на релациите меж-
ду SME и ТНК, включително и разнообразни фор-
ми на интеграция – от най-простите (субконтракт)
до най-сложните (съвместно производство).
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SMALL AND BIG SIZED ENTERPRISES’ INTEGRATION IN GLOBAL
ECONOMY

Alexandra Parashkevova
Varna Free University, Bulgaria

ABSTRACT

The present article focuses on the general theoretic concepts of integration between small and big enterprises,
defined by the process of transformation of SMEs in the global economics environment. The perquisites for collabora-
tion between the small and big business are the main object of discussion. The article defines some of the kinds of
interaction between the small and medium-sized and big enterprises.




