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Стана традиция през последните осем години
да се събираме във втората половина на март в
нашия неформален Клуб “Управление и устойчиво
развитие”. Събираме се за да продължим диску-
сията по въпросите на “Управлението и устойчиво-
то развитие” в контекста на предизвикателствата,
които през последните няколко години са породени
от присъединянето на България към ЕС.

Началото на нашата дискусия бе поставено
през м.март 1999 г., когато учени от 11 универси-
тета, експерти от НАОА, НУГ, МОСВ, представи-
тели на частния бизнес се събрахме тук на Юндола
на теоретичен семинар, за да дискутираме по проб-
лемите на обучението във висшите училища в кон-
текста на устойчивото развитие. В хода на тази дис-
кусия изкристализира идеята, че устойчивото раз-
витие на света обхваща в единство триадата “чо-
век-общество-природа”, че е необходимо да се про-
вежда постоянна, все по-задълбочена научна дис-
кусия и да се търсят практически механизми за
налагането на тази нова управленска, общонаучна
и светогледна концепция.

Нещо повече, развитието на тази идея, жела-
нието да се обсъждат най-актуалните въпроси ни
събра още през декември на същата 1999 г.,  на
втората тематична научна конференция, посвете-
на на проблемите на “Управлението на промяната
в контекста на евроинтеграцията”. Конференцията
бе първа в нашата страна, както по своята пробле-
матика, така и по време на провeждане - само ня-
колко дни след официално отправената на
11.12.1999 г. покана към България да започне пре-
говори за влизане в Европейския съюз.

Тя постави началото на няколко тематични кон-
ференции и един научен семинар, посветени на от-
делни проблеми на управлението и устойчивото раз-
витие в контекста на присъединяването на страна-
та ни към Европейския съюз. С изнесените на кон-
ференцията доклади, с проведените обсъждания по
повдигнатите въпроси, ние демонстрирахме наше-

то желание да бъдем партньор и помощник на дър-
жавните органи и на институциите при подготовка-
та на преговорите по обявените тогава 31 прего-
ворни теми. В 7-те изминали след това години на
преговорния процес стъпка по стъпка неотклонно
България се справи с много предизвикателства.
Вярно е, че ние самите сякаш трудно повярвахме и
не се чувстваме готови, защото трудно преживя-
ваме, не намалява корупцията, трудно реформи-
раме административната и съдебната система и
не можем да овладеем престъпността. На ниско
ниво е сигурността на гражданите, а оценката на
желанието у хората да се живее в България засега
доказва, че като част от Европа ние сме атрактив-
ни като култура, традиции и територия, но за неак-
тивната част от населението на някои европейски
държави. Броени дни остават до огласяването на
съдържанието на доклада за приемането ни в ЕС.
В случая няма голямо значение конкретната дата.
По-важното е как бихме се справили като общест-
во с новите предизвикателства, както и с какво ние
– членовете на нашия неформален Клуб “Управле-
ние и устойчиво развитие” бихе могли да помог-
нем в този процес.

Изминатият път ни дава увереност в няколко
неща, които следва да се подчертаят.

На първо място, актуалната тематика на ус-
тойчивото развитие като концепция, откритият дух
на дискусиите и равнопоставеният диалог отвори
широко вратите за присъединяване на нови.
Налагането на изискванията на пазарната икономи-
ка, като предпоставка за устойчиво развитие подс-
каза и през март 2001 г. на третата научна конфе-
ренция ние дискутирахме около темата “Органи-
зираните пазари в контекста на устойчивото разви-
тие”.  Ударението в дискусията бе върху същност-
та и проблемите на организираните пазари, нала-
гането на елементите и организационните форми
на организираните и високоорганизираните пазари,
възможностите на електронния бизнес и еволюци-
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ята на пазарите в Европа, проблемите на виртуал-
ните пазари, проблемите на борсовата търговия и
др. Тази конференция отбеляза присъединяването
към дискусията на колегите от катедра “Агробиз-
нес” на УНСС, които през м. Октомври на същата
2001 г. отново тук, на Юндола организираха на-
учен семинар по “Проблеми и възможности за ин-
тегриране на аграрния и горския бизнес в Европейс-
кото икономическо пространство”. Организаторите
предложиха  тематична дискусия в две пленарни
заседания и три секции:

• Развитие на селските и горските райони в
предприсъединителния период;

• Устойчиво развитие и управление на земе-
делието и горите;

• Финансиране и кредитиране на земеделс-
ките стопанства в процеса на присъединяване.

Дискусията през 2002 г. (на четвъртата, с
международно участие  тематична научна конфе-
ренция) бе посветена на актуалните “Проблеми на
малкия и средния бизнес”. Няколко месеца преди
това бе публикувана приетата от Министерския съ-
вет Национална стратегия за стимулиране разви-
тието на малкия и средния бизнес в България.
Докладите бяха разпределени тематично в едно
пленарно заседание и шест секции: Бизнес-среда;
Човешки ресурси и регионално развитие; Ресурсно
осигуряване; Фирмен мениджмънт; Информацион-
но осигуряване; Вносно-износен режим, Инвести-
ции и кредитиране.

Бе отделено внимание на съчетаването на ин-
тересите при управлението на малкия и средния
бизнес в България, проблемите на държавното
регулиране, основните предпоставки и проблеми
на развитието на малкия и средния бизнес, на ня-
кои териториални проблеми, като предпоставка за
развитие на малък и среден бизнес. Най-голямо
внимание бе отделено на основните проблеми пред
предприемачеството в земеделието и горското
стопанство, конкуренцията, партньорските отноше-
ния между малкия и големия бизнес, проблемите
и възможностите  за развитие на малък и среден
бизнес в земеделието и горското стопанство.
Дискутирани бяха някои проблеми на човешките ре-
сурси и регионалното развитие. Особено внимание
бе отделено на човешките ресурси като стратеги-
чески фактор в развитието на бизнеса, възможнос-
тите на малките предприятия да мотивират чрез раз-
витие на човешките ресурси. Дискутираха се проб-
леми и възможности на малкия и средния бизнес
да диверсифицира заетост и да бъде източник за
арзвитие на депресивните райони в България.

Особен интерес предизвика представянето на
модели на приложимост на глобалните информа-
ционни мрежи в реинженеринга на стопанските

процеси, съвременни информационни системи за
повишаване на конкурентноспособността и подоб-
ряване на производствения контролинг, възможнос-
ти за използване на мобилната комуникация в мал-
кия и средния бизнес.

На второ място, от 2003 г. (т.е. на петата на-
учна конференция  “Управление и устойчиво раз-
витие”) тематичните направления на конференци-
ята се възстановиха изцяло в познатите и утвърде-
ни вече:

• Развитие на концепцията за устойчиво раз-
витие;

• Управление на устойчивото развитие - кри-
терии и политики;

• Основни области за реализиране принципи-
те на устойчивото развитие;

• Управление на устойчивото развитие на чо-
вешките ресурси;

• Съвременни информационни технологии в
управлението и устойчивото развитие;

• Приложение на изискванията на устойчиво-
то развитие в образованието и обучението.

Динамичните промени и отвореността, но и
устойчивото придържане към утвърдената темати-
ка през изминалите години, в известна степен поз-
воли да се наложи и утвърди нещо, което ни “липс-
ваше” в предишните години - един постоянен про-
цес на диалог, на толерантно обсъждане на най-
актуалните въпроси в интересите на различните сло-
еве в гражданското общество в предприсъедини-
телния период.

На трето място, утвърдени учени и специалис-
ти в областта на устойчивото развитие, професори,
доценти, асистенти и докторанти от представените
катедри и факултети на различните университети,
специалисти и експерти от практиката имат свобо-
дата на научната изява, възможността да споделят
идеи, да покажат своите достижения, да трупат опит
в защитаване на научни тези. Общата оценка, ко-
ято се налага от съдържателна гледна точка е, че
преобладаващата част (над 78%) от представени-
те и публикувани доклади са посветени на актуал-
ни въпроси на управлението и устойчивото разви-
тие в контекста на присъединяването на България
към ЕС.

Наложеният дух и съдържанието на научната
дискусия по проблемите на управлението и устойчи-
вото развитие създаде възможност за равнопоста-
веност между поколенията, като предостави въз-
можност на младите да трупат опит в представяне
и защита на научни тези.

В заключение, най-кратката количествена ха-
рактеристика на резултатите от дискусията за из-
миналия период е следната: над 1010 участници в
проведените до сега конференции; представени са
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и са публикувани на страниците на списание
“Управление и устойчиво развитие” 614 научни ста-
тии и съобщения, в общ обем от над 3500 страници.

Следва още да се посочи, че неусетно, но на-
пълно естествено между всички нас се създаде ед-
на здрава връзка, наречена научна дискусия по
проблемите на “Управлението и устойчивото раз-
витие”, като с това ние искахме да подпомогнем
процеса на присъединяване на България в ЕС.

Защото, така както преди 7 години, убедени
сме и днес, за да има утре, трябва да се започне
от днес! В днешното забързано и изпълнено с мно-

го предизвикателства време, поели по дългия път
на хармонизирането на сложните и противоречиви
взаимоотношения между човека и природата, нека
приоритетно отделим необходимото внимание на
днешните действия и с тях да дадем шанс на на-
шите деца, на нашите внуци, на идните поколения
на България, на Европа и на Света!

Всички останали приоритети следва да отстъ-
пят пред опасността да изгубим Планетата Земя,
както и ресурсите, с които тя разполага за норма-
лен живот на нашата цивилизация!
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ABSTRACT
The overview of quantity and quality indicators and of the thematic fields of discussion MANAGEMENT AND

SUSTAINABLE DEVELOPMENT is made. The main problems and challenges before the Bulgarian society in the pro-
cess of EU accession are resented.




