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Доброто управление се състои в това, да се покаже на посредствените хора как да работят като способните хора.
Джон Рокфелер

В представеният доклад се изследва подхода на пълното изучаване и анализ на производствените процеси,
при определяне на недостатъците в организацията. Този подход посочва слабите места на съществуващата
система, които създават проблеми при работата и управлението й. Освен това онагледяването на логичната
последователност на процесите и тяхното изследване, създават предпоставки за откриване на резервите вътре в
самата организация, подобряване ефективността на използване на ресурсите и като цяло ефективността на
действие на цялата организация.

Целта на доклада е да се предложи методика за ефективно изследване, отчитайки специфичните характе-
ристики на производството на корпусна мебел.
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Въведение
За описание на бизнес-организациите се из-

ползват най-вече три типа модели:
• Дървовидни модели (класификатори) – йе-

рархични списъци на обособените обекти на орга-
низацията и управлението й (организационни звена,
функции, финансови, материални, човешки ресур-
си, документи и тяхната вътрешна структура) със
зададени атрибути;

• Матрични модели (проекции) – задаващи сис-
темата от отношения между класификаторите във
всякакви комбинации. Елементите на класифика-
торите могат да имат допълнителни атрибути
(направление, име, индекс, скала и т.н.)

• Потокови модели на бизнес-процесите –
предназначението, на които е описанието на хори-
зонталните отношения в организацията, свързващи
помежду им ,описани предварително обекти, пос-
редством информационни и материални потоци.
Т.е. на ниско ниво определените “ключови” проце-
си могат да бъдат описани като технологична пос-
ледователност от операции за получаване на тър-
сените резултати.

Описанието на процесите на “високо ниво” поз-
волява съществено да се уточни (за сметка на го-
ляма детайлност на описание на функциите и от-
ношенията на отговорност) организационно-функ-
ционалния модел на организацията, а също да се
формира стратегията за обновяване на вътрешно-
фирменото управление. Наличието на пълно опи-
сание на системата от процеси в организацията,
позволява да се проведе управленски анализ за ра-
ционалността на между-процесните взаимодейст-
вия (и да се проведе, в случай на необходимост
реорганизация) и да се определят “ключовите” про-
цеси за описание на потоково ниво.

Изборът на процесите за детайлно описание

обикновено се прави на основание на една от след-
ните техни характеристики:

1. Процеси създаващи най-голяма добавена
стойност (или – най-голяма ценност за клиентите)

2. Процеси създаващи най-голяма транзакци-
онна издръжка (с най-голяма интензивност на вза-
имодействието между различните организационни
звена или с външната среда).

За определяне на процесите от първи тип се
прави функционално-стойностен анализ на после-
дователността от процеси, даващи най-големи при-
носи за организацията.

Определяне на процесите от втори тип става
с помощта на аналитични отчети от полученият про-
цесен модел на организацията, в които нагледно е
отразена степента на интензивност на връзките
между процесите.

Получените на този етап спецификации на про-
цесите фактически са базовите данни за последва-
що описание на ниско ниво.

За изследване на производството на корпус-
на мебел най-подходящ е потоковия модел на биз-
нес-процесите, а изборът на процеси за детайлно
описание - процеси създаващи най-голяма транзак-
ционна издръжка.

Да се научим да виждаме и разбираме фун-
кционалната структура на бизнеса

Всички процеси в системата са свързани и е
безполезно (а понякога и вредно) да се управляват
резултатите, не подобрявайки формиращите ги
причини, т.е. не въздействайки на системата, ко-
ято произвежда тези резултати.

С помощта на моделирането на различни об-
ласти на дейността може достатъчно ефективно
да се анализират “тесните места” в управлението
и да се оптимизира общата схема на бизнеса.

Желаните резултати се постигат по-ефек-
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тивно, когато нужните ресурси и видове дейности
се ръководят като процеси.

Определянето, разбирането и управлението на
системата от взаимосвързани процеси за реали-
зиране на избраните цели спомага за резултатнос-
тта и ефективността на организацията.

В условията на голяма конкуренция, ръково-
дителите усещат сложността на оптимизирането
на разходите, за да бъде продукцията едновремен-
но и печеливша и конкурентоспособна. В такъв мо-
мент ясно се появява необходимостта да имат пред
очите си модели на дейността на предприятието,

които да отразяват всички механизми и принципи
на връзки между различните подсистеми в рамки-
те на компанията.

Правилната диагноза - полвината от реше-
нието

Всяко изследване има за цел да покаже сим-
птомите и причините за съществуващите пробле-
ми. В процеса на изследване се виждат слабите
места (симптомите) на съществуващата система,
анализират се и се търсят причините за тяхното
възникване.

Предварително решение
и разчети

Постановка на целите

Анализ на фактическите условия
(организация, технолгия)

Съответства ли решението
на поставената задача?

Избор на модел за изследване

Организационна и функционална
схема Поток на материалите

Определяне на мощностите

Машини и оборудване

Подаване и отвеждане

Бланкки за заявки; макет
на производството

Идеален макет

Реален макет

Енергия Трудови ресурси
работна сила

Определяне на
звената

Вид на процеса
и характеристики

Път на материалите, 
транспортни средства

Разпределение
на площта

Концепция за отделните части

Да

Не

Фигура 1 Структура за изследване
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При изследване на производствените проце-
си съществено влияние оказва отчитането на опре-
делящите им характеристики и използването на ра-
ционални подходи и принципи на изследване и ана-
лиз (принципи на систематичен подход, колек-
тивност, комплескност, етапност и др.).

Основа и предмет на такъв анализ са следни-
те характерни данни:

Какво? – Мощност на производството;
Къде? – Факторите влияещи на разположени-

ето на предприятието;
Как? – Основна концепция: предварителни дан-

ни относно типа и организацията на производство,
концепцията за технологията, производствени
разходи, условия на труд;

С помощта на какво? – Трудови ресурси и про-
изводствени средства;

Кога? – Срок за изпълнение;
Целта на анализа е оптимално технологично

решение с най-добри условия на труд и максимал-
но достигнат полезен икономически ефект, т.е. “об-
що оптимално решение”.

За постигане на тази цел трябва да се при-
емат ред отделни решения, но в крайна сметка ви-
наги трябва да се изхожда от икономическите
критерии. По тази причина процесът трябва да се
съпровожда с икономически анализи и определяне
на икономическият полезен ефект.

Методика за изследване на производство на
корпусна мебел

Методиката за изследване е разработена на
базата на структурата за изследване показана на
фиг.1.

1. Дефиниране целта на изследване.
Целта на всяко едно изследване е получаване

на информация за текущото състояние и на тази
база анализ и решения за подобряване и рациона-
лизиране на процесите и организацията.

Най-важната предпоставка за правилен ана-
лиз е пълната яснота относно целта на анализа и
на тази база формулиране на заданието.

2. Общи данни

4. Срокове за подготовка и провеждане. (Отго-
вор на въпроса Кога?)

Общи данни 
Наименование на изследването  
Наименование на обекта  
Поръчител  
Изпълнител  

3. Местоположение: обществени и производ-
ствени фактори и критерии. (Отговор на въпроса
Къде?)

Местоположение 
Фактори на влияние 

Снабдяването със суровини и материали  
Наличието на работна сила  
Транспорт и инфраструктура  

Срокове  
Срок за подготовка  
Срок за изпълнение  

5. Характеристика на предприятието и произ-
вежданата продукция. Мощност на производство-
то – данни за производствената програма: асорти-
мент и количество изделия от определен тип, видо-
ве материали, разход на материали, точност на
производството, производствените разходи, коли-
чеството и цените на произвежданото изделие.
(Отговор на въпроса - Какво?)

5.1. Характеристика на предприятието

Характеристика на предприятието 
Обща площ, м2  
Производствена площ, м2  
Складова площ, производствени 
и междинни складове, м2  

Площ за транспорт, м2  
Установена мощност  
Разход на енергия  
Разход на вода  
Стойност на оборудването, хил.лв.  
Размер на основните фондове, хил.лв.  
Размер на оборотните фондове, хил.лв.  
Разходи за заплати, хил.лв.  
Разходи за материали, хил.лв.  
Общи разходи, хил.лв.  
Реализация на продукцията  
Стокова продукция, хил.лв.  
Резултат от производството, хил.лв./год.  
Брутна печалба  

5.2. Характеристика на продукцията

Характеристика на изделията 
Асортимент  
Количества на произвежданите изделия  
Цени на произвежданите изделия  
Използван материал и конструкция 
на изделието  

Производителност на труда, лв./бр.  
Трудоемкост на изделията  
Себестойност на изделията  

Структура на себестойността 
- суровини и материали  
- работна заплата с начисления  
- производствени разходи  
- общофирмени разходи  
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6. Обща концепция на производството: пред-
варителни данни относно типа и организацията на
производство, концепцията за технологията, орга-
низационни и функционални схеми, вид на проце-
са и характеристики на потоците. (Отговор на въп-
роса Как?)

6.1. Организационна и функционална схема

на фирмата
6.2. Организационна и функционална схема

на производството
6.3. Модели на материалния, енергетичния и

информационен поток в производството
6.4. Определяне на характеристиките на тех-

нологичния процес

Пространствен показател Времеви показател 

Размер на производствената площадка  Календарно време за изпълнение на 
процеса (за единица изделие)  

Количество работни места при дадена 
производителност  Време за работа на работното место при 

същата производителност  

Количество на детайлите или 
операциите на едно работно място  Време на заетост на работното място  

Дължина на пътя на преместване на 
предметите на труда (средна)  Време за намиране на предметите на труда 

в процеса на преместване  

Размер на пуснатите партидите  Ритъм на пуснатите партидите   

6.4.2. Определяне видът на технологичният процес

Вид Технологичен процес 
последователно паралелно паралелно-последователно 

Формиране на процеса На предметна основа На технологична основа На предметно-технологична основа 

Разположение на  
оборудването 

По групи еднородни 
машини Поточно Предметно-групово (комплексно) 

Движение на предметите на 
труда по машини и работни 
места 

нерегламентирано 

Право постъпателно с 
прикрепване на всички 
операции към определени 
машини и работни места 

Постъпателно с елементи на възврат при частично 
прикрепване на операциите към машините и 
работните места 

6.4.1. Определяне на пространствено-времевите показатели на технологичния процес

6.4.3. Определяне типът производство

№ 

Характерни 
признаци 
условия, 
показатели 

Индивидуално 
производство (единично) Серийно производство Масово производство 

1. Обем на 
производството Незначително Значително  Крупно 

2.  

Разнообразие на 
конструкцията. 
Повторяемост на 
типа на изделието 

Произвежда се неголямо 
количество от един тип; 
типа непрестанно се 
променя. 

Произвежда се партида от един тип; 
следва пренастройване и е възможно 
пускане на другия тип.  

Голямо количество от еднотипни 
изделия; преход към друг тип изисква 
пълно изменение на процеса. 

3. Оборудване 

Комбинирани машини и 
машини с общо 
предназначение 
(универсални). 

Универсални машини, специализирани 
и автоматизирани. 

Специализирани машини, 
автоматизирани и по изключение 
универсални. 

4. Приспособления От общ характер (стиски, 
стеги, скоби). 

Общи и специализирани за всяка 
операция  Специализирани за всяка операция. 

5. Специализация на 
труда Широка Средна 

Тясна. Работника изпълнява много 
ограничено количество операции, 
които е усвоил.  

6. Използване на 
модерна техника 

В повечето случай 
незначително. Значително. Като правило твърде значително. 

7. Точност на 
обработване 

В повечето случай ниска, 
допуска се при монтаж 
при пасване 

Средна. 
Необходимо е внедряване на системата 
допуски и сглобки – 2 клас на точност. 
Системата на гранични калибри е 
задължителна. 

Висока. Взаимозаменяемост на 
детайлите е задължителна. Системата 
на граничните калибри е 
задължителна. 

8.  
Характер на 
технологичния 
процес 

На една машина, или 
работно място, се 
изпълняват много 
операции. 

Операциите се прикрепват към 
машината или работното място. Броят 
на операциите е ограничен. 

Операциите се разбиват на 
елементарни, изпълнявани на 
машината или на работното място. 

9.  

Продължителност 
на 
производствения 
процес 

Много голяма Средна Кратка 

10. Себестойност Относително висока Средна Ниска 
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6.4.4. Определяне степента на автоматиза-
цията на производствената система

6.4.5. Определяне на технологичното ниво
6.4.6. Концепция за производствените звена,

основни и спомагателни процеси;
7. Трудови ресурси и производствени

средства: квалификация на персонала, налично тех-
нологично оборудване. (Отговор на въпроса С по-
мощта на какво?)

7.1. Трудови ресурси

- Нуждата от препроектиране и оптимизиране
на технологичния процес;

- Типови технологични маршрути;
- Конструкцията на изделията и техническите

условия;
• Социалното развитие
• Конкурентноспособността и качеството и на

продукцията
• Нуждата за съкращаване на товаро-потоци-

те и човеко-потоци;
Извеждат се обобщаващи показатели за раз-

витие на фирмата
9. Планиране, управление и контрол
На основата на резултатите от изследването

и анализът им, се предприемат мероприятия с цел
рационализиране на процесите, бизнес планирането
и повишаване на икономическия ефект от дей-
ността.

Рационалният бизнес-план трябва да обезпе-
чава високи темпове на ръста на производство и
производителност на труда, да способства за ця-
лостното повишаване на ефективността на произ-
водство и качество на продукцията, на основата на
максимално използване на интензивните фактори,
материалните, трудовите и финансови ресурси.

При определяне на полезният ефект трябва да
се съпоставят разходите и резултатите в числови
стойности по определени показатели. Те могат да
бъдат разделени условно на следните групи
показатели:

За разходите – капиталовложения, себестой-
ност, разход на труд, разход на материали и енер-
гия и т.н.;

За резултатите – ръст на обема производство,
ръст на обема продажби, ръст на печалбата и рента-
билността, ръст на пазарният дял на фирмата и
т.н.;

За ефективността - ръст на производителнос-
тта на труда, повишаване на нивото на използване
на материалите и суровинните, ръст на готовата
продукция за единица ресурс и т.н.

На фиг.2 е представен обобщен модел за
планиране, управление и контрол при производст-
вото на корпусна мебел

Заключение
Подходът на пълното изучаване и анализ на

производствените процеси е полезен при опреде-
ляне на недостатъците в организацията. Той ясно
посочва слабите места на съществуващата
система, които създават проблеми при работата и
управлението й. Освен това онагледяването на ло-
гичната последователност на процесите и тяхното
изследване, създават предпоставки за откриване
на резервите вътре в самата система, подобрява-
не ефективността на използване на ресурсите и

Трудови ресурси  
 Бр. Квалификация 
Управленски персонал   
Обслужващ персонал   
Инженерно-технически персонал   
Служащи   

Производствен персонал 
Основен   
Спомагателен   

7.2. Квалификационни степени и характерис-
тики на персонала

7.3. Политика в областта на човешките ресур-
си – набиране и подбор на кадри, професионално
развитие и кариера

7.4. Производствени средства

Производствени средства 
Брой машини в технологичното  
оборудване  

Брой работни места  
Натоварване на оборудването  
Отделената площ на  
технологичното оборудване  

Площ на работно място  

7.5. Хронометраж на отделните технологич-
ни фази и операции

8. Анализ
На база на така събраната информация се

анализират:
• Структурата и организация на предприятието;
• Определяне на разчета на производствена-

та програма;
• Междуоперационни запаси;
• Натоварването на оборудването.
• Разположението на всички производствени

сгради, съоръжения и складово стопанство
• Възможни източници на икономия и резерви
• Технико-икономическото ниво на производ-

ство - Нуждата от внедряване на съвременна тех-
ника в технологичния процес:

- Използван материал и конструкция на изде-
лието;

- Технологичен процес;
- Оборудването на предприятието;
- Организация на производството.
- Организацията на работните места;
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ПАРАМЕТРИ

- ОПИСАНИЕ НА ПРОИЗВОДСТВЕНИЯ ПРОЦЕС
- РАЗМЕР И КАЧЕСТВО НА ДЕТАЙЛИТЕ

- ВАРИАНТИ НА ДЕТАЙЛИТЕ
И ТЯХНОТО ПЛАНИРАНЕ

РАЗКРОЯВАНЕ

ФАКТОРИ:
- ПЛАН НА РАЗКРОЯВАНЕ
- НАЧИН НА РАЗКРОЯВАНЕ
    - НАДЛЪЖНО РЯЗАНЕ
    
    - КОМБИНИРАНА СХЕМА
    - ИНДИВИДУАЛЕН НАЧИН
- ГРЕШКИ ОТ РАЗКРОЯВАНЕ
РАЗМЕР НА ДЕТАЙЛИТЕ:
- КАЧЕСТВО
- КОЛИЧЕСТВО
- ЦЕНА

- НАПРЕЧНО РЯЗАНЕ

СУРОВИНА

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА
СУРОВИНАТА
- ДЪЛЖИНА
- ШИРИНА
- ДЕБЕЛИНА
- КАЧЕСТВО

ВАРИАНТИ НА ПЛАНОВЕ
ЗА РАЗКРОЯВАНЕ

МОДЕЛ /СХЕМА/
НА РАЗКРОЯВАНЕ

РАЗКРОЕНИ ДЕТАЙЛИ

ОСНОВНА ПРОДУКЦИЯ

РАЗМЕРИ
H; L; B

КОЛИЧЕСТВО

ДОПЪЛНИТЕЛНО ПРОИЗВОДСТВО

РАЗМЕРИ
H; L; B

КОЛИЧЕСТВО

ЗАВИСИМОСТ НА ЦЕНАТА ОТ
НАЧИНА НА ПРОИЗВОДСТВО

РАЗМЕР НА ФОРМАТНАТА ПЛОЧА

Ц
ЕН

А
л в

. /м
2

План и начин на разкрой

ОТЧЕТ НА ОБЕМА
ПРОДУКЦИЯ

КАЧЕСТВО НА ДЕТАЙЛИТЕ
СТРАНИЦИ; ПЛОТОВЕ; ВРАТИ; ЧЕЛА;
РАФТОВЕ И Т.Н.

РАЗМЕРИ   %     КОЛИЧЕСТВО   КАЧЕСТВО    ОБЕМ
60 х 150      42                  3                      1               2,7 м
50 х 200      45                  3                      1               3,0 

2

м2

СУРОВИНА/ДЕТАЙЛ лв./лв .

ЦЕНА СРЕДНО НА м2

а – Модел на разкрой (аналогично за останалите стадий от производството: допълнителни
обработки, сглоб и монтаж)

ПАРАМЕТРИ

- ИКОНОМИЯ НА СУРОВИНА
- ДОСТАВКА

- ГОТОВА ПРОДУКЦИЯ ЗА ПРОДАЖБА
- ПОСЛЕДНИ ИНВЕНТАРНИ ДАННИ

СУРОВИНА

СИСТЕМА ЗА ОБРАБОТВАНЕ
 ПАРАМЕТРИТЕ НА

ПРОИЗВОДСТВЕНИЯ ПРОЦЕС
И КРАТКОСРОЧНО

ПЛАНИРАНЕ И УПРАВЛЕНИЕ

ПЛАН НА ПРОДУКЦИЯТА

ВИД

РАЗЧЕТ НА ПЕЧАЛБАТА

ПОЛУЧЕНИ ВСИЧКО

ТЪРГОВСКИ ОПЕРАЦИИ И
СЪХРАНЯВАНЕ НА ПРОДУКЦИЯТА

ПРОДАЖБИ

m2

РАЗМЕР
ВИД
КАЧЕСТВО

m2

РАЗМЕР
ВИД
КАЧЕСТВО

СЪХРАНЕНИЕ И ДОСТАВКАРАЗКРОЯВАНЕ

ЕД
И
Н
ИЦ

А
П
РО
ДУ
КЦ

И
Я

m2

m
. /
2 /Брой

лв Брой

РАЗМЕРИ БРОЙКАЧЕСТВО
. /лв m2  . /лв Брой

РАЗХОДИ

ПЕЧАЛБА

Суровина/Продукция m /2 m2

Суровина/Продукция  лв./лв.

ОТНОШЕНИЕ

ВИ
Д 
ПР
О
ДУ
КЦ

И
Я

КА
ЧЕ
СТ
ВО

СК
ЛА
Д

П
РО
ДА
ДЕ
Н
О

ПР
О
И
ЗВ
ЕЖ

ДА
СЕ

 В
 М
О
М
ЕН

ТА

б – Краткосрочно управление и планиране (период на планиране 1-3 месеца)
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ПАРАМЕТРИ

- ТЪРГОВСКИ ПЛАН ЗА ПОЛУЧАВАНЕ НА ПЕЧАЛБА
- ИКОНОМИЧЕСКИ ПЛАН ЗА СЪОТВЕТНАТА СУРОВИНА

- ТОЧНА ИНФОРМАЦИЯ  ЗА СЪСТОЯНИЕТО НА НА БЮДЖЕТА
- ЕФЕКТИВЕН КОНТРОЛ НА БЮДЖЕТА

СУРОВИНА

СИСТЕМА ЗА ОБРАБОТВАНЕ
 ПАРАМЕТРИТЕ НА

ПРОИЗВОДСТВЕНИЯ ПРОЦЕС
ЗА ПЕРИОД СЪС СРЕДНА
ПРОДЪЛЖИТЕЛНОСТ

ЦЕЛЕВИ БЮДЖЕТНИ ОТЧЕТИ

ЦИФРОВ ОТЧЕТ

ИКОНОМИЧЕСКИ
БЮДЖЕТЕН ОТЧЕТ

МЕСТА НА
РЕАЛИЗАЦИЯ

РЕАЛИЗАЦИЯ

ПРОДАЖБИ
ПРОГНОЗИ

СКЛАДОВА НАЛИЧНОСТ В  НАЧАЛОТО m2

КОЛИЧЕСТВО
РАЗМЕРИ

СЪХРАНЯВАНЕРАЗКРОЯВАНЕ

ПР
О
ГН
О
ЗА

m2

ОБЕМ

ПРОДАЖБИ

ЦЕНА НА ЕДИНИЦА
ПРОДУКЦИЯ

ДОСТАВКИ

ФАКТ

хил.  лв. 

ВЪТРЕШЕН ПАЗАР

КООПЕРИРАНЕ

ВСИЧКО

ВИД ПРОДУКЦИЯ

РАЗМЕР

КА
ЧЕ
СТ
ВО

П
ЛА
Н

П
РО
ДА
ДЕ
Н
О

ЗА
 П
РО
ДА
Ж
БА

ПРОДУКЦИЯ

m2

ПЛАН НА РАЗКРОЯВАНЕ

П
РЕ
Д
ИШ

ЕН
ПЕ
РИ
ОД

ДЕ
Й
СТ
В И
ТЕ
ЛЕ
Н

ПЛ
АН

СР
Е Д
НО

СР
О
ЧЕ
Н

ПЛ
АН

ПЛАН

ВЪНШЕН ПАЗАР

в – Управление и планиране за период със средна продължителност(период на планиране 1-2 г.)

ПАРАМЕТРИ

- КЛЮЧ КЪМ ПЛАНИРАНЕ И АКТИВНА ТЪРГОВИЯ
- ПЕРСПЕКТИВА ЗА РЕАЛИЗАЦИЯТА

- РЕАЛИЗАЦИЯ В РАЗЛИЧНИ РАЙОНИ
- ПОСЛЕДНИ ДАННИ ЗА РЕАЛИЗАЦИЯТА

МСП
ЗА КОРПУСНА МЕБЕЛ

СИСТЕМА ЗА ОБРАБОТВАНЕ
 ПАРАМЕТРИТЕ  НА

ПРОИЗВОДСТВЕНИЯ ПРОЦЕС
ЗА ГОДИШЕН КОНТРОЛ НА

РЕАЛИЗАЦИЯ НА ПРОДУКЦИЯТА

ОБЩА ПРОГНОЗА ЗА
РЕАЛИЗАЦИЯТА

МЕСТЕН ПАЗАР
РЕАЛИЗАЦИЯ

РЕАЛИЗАЦИЯ
В ПРЕДХОДНИЯТ ПЕРИОД

ПАЗАР

ПРОДАЖБИ

КОРПУСНА МЕБЕЛ

КОРПУСНА МЕБЕЛ

ВИД

РАЗМЕРИ

КА
ЧЕ
СТ
ВО

КО
Л
ИЧ
ЕС
ТВ
О

ВС
И
ЧК
О

m2 

. /лв m2  

БРОЙ

лв./брой

ПРОИЗВОДСТВО

m
m
2

лв./ 2

БРОЙ

лв./брой
m

m
2

лв./ 2

БРОЙ

лв./брой

450 х 300 х 600
60 х 600 х 8500 

1000 х 600 х 850 

КОРПУСНА МЕБЕЛ

ВИД

РАЗМЕРИ

КА
ЧЕ
СТ
ВО

КО
Л
ИЧ
ЕС
Т В
О

ВС
И
ЧК
О

КОРПУСНА МЕБЕЛ

ВИД

РАЗМЕРИ

КА
ЧЕ
СТ
ВО

КО
Л
ИЧ
ЕС
Т В
О

ВС
И
ЧК
О

г – Годишен контрол на реализацията на продукцията (период на планиране 1-2 г.)
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като цяло ефективността на действие на цялата
система.

Желаните резултати се постигат по-ефек-
тивно, когато нужните ресурси и видове дейности
се ръководят като процеси.

Определянето, разбирането и управлението на
системата от взаимосвързани процеси за реали-

ПАРАМЕТРИ
- ПЕЧЕЛИВШИ СЛУЧАИ В РЕАЛИЗАЦИЯТА

- РЕАЛИЗАЦИЯ В ЗАВИСИМОСТ ОТ
ПРОИЗВОДИТЕЛНОСТТА И
РЕГИОНАЛНИТЕ ДАННИ

- РЕГИСТРИРАНЕ И ПОДДЪРЖАНЕ
НА ОПЕРАЦИИТЕ

МСП
ЗА КОРПУСНА МЕБЕЛ

СИСТЕМА ЗА ОБРАБОТВАНЕ
 НА ТЪРГОВСКИТЕ

ОПЕРАЦИИ

ОПЕРАЦИИ ПОКАЗАТЕЛИ НА ПЕЧАЛБАТА ОТЧЕТ ЗА
ПРОИЗВОДИТЕЛНОСТ

ПАРАМЕТРИ

ПРОДАЖБИ

КОРПУСНА МЕБЕЛ

НОМЕР НА ОПЕРАЦИЯТА

КОНТРАГЕНТ

ПОРЪЧКА

                    БЮДЖЕТ
   - ОБЕМ
   - ЕДИНИЦИ ПРОДУКЦИЯ
     
             ПРОИЗВОДСТВО
   - ТЕХНОЛОГИЧЕН ПОТОК
   - СКЛАД
   - ВРЕМЕ ЗА ДОСТАВКА
           
               МЕСТЕН ПАЗАР
   - РЕАЛИЗАЦИЯ
   - ПЕРСПЕКТИВИ ЗА РЕАЛИЗАЦИЯ

ПРОИЗВОДСТВО

m
m
2

лв./ 2

БРОЙ

лв./брой
m

m
2

лв./ 2

БРОЙ

лв./брой

450 х 300 х 600
60 х 600 х 8500 

1000 х 600 х 850 

ПЕРИОД НА ПРОИЗВОДСТВО

ПРОИЗВОДИТЕЛНОСТ

ВИД

РАЗМЕРИ

ВАРИАНТИ
ДАТА НА ДОСТАВКА

РАЗМЕРИ

ВИД КОЛИЧЕСТВОКАЧЕСТВО

НОМЕР НА ОПЕРАЦИЯТА

ПЕЧАЛБА
- БЕЗ АНАЛИЗ                                   лв./
- С АНАЛИЗ НА ВАРИАНТИТЕ
- РАЗЛИКА

m2

          лв./
 лв./

m
m

2

                                                                             2

ОПЕРАЦИИ НОРМИ ИЗПОЛЗВАНЕ
НА РЕСУРСИТЕ

1 1 ... N... N

д – Анализ на търговските операции
Фигура 2. Модел за планиране, управление и контрол

зиране на избраните цели спомага за резултатнос-
тта и ефективността на организацията.

Всички направления за повишаване ефектив-
ността на производствената система са взаимо-
свързани, понякога противоречиви и могат да се
разглеждат само в съвкупност.

THE METHODS FOR RESEARCH ON MANUFACTURE OF FURNITURE
Marina Mladenova

University of Forestry – Sofia, Bulgaria

ABSTRACT
The good management is that, to present on the mediocres people how to work like the capables people.

John Rockefeller
In the present report is research the approach to full study and analysis on the manufactures processes, at

determination on the failings in the organization. This approach indicate the weak places on exist system, which create
problems at work and its management. Except this the use of illustrations visual aids on the logical sequence of
processes and their investigation, creates premises for discovery for reserves inside the organization, improvement of
the effectiveness of use resources and like whole the effectiveness of operation on the whole organization.

The purpose of the report is to be offer methods for effective research, giving an account of the characteristics on
the manufacture on furniture.




