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В представеният доклад се разглеждат състоянието на предприятията за производство на корпусна мебел в
България днес и се обобщават се факторите обуславящи спецификата им.

Целта на доклада е да се направи “моментна снимка” на състоянието на предприятията за производство на
корпусна мебел в България и причините за него, както и заключения за актуалните проблеми в сектора, с цел по-
нататъшно търсене на ефективни решения.

Да се изработи красива и удобна мебел, отличаваща се с уникалността си, е голямо изкуство, да се произ-
веде серийно е просто наука.
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Въведение
Българската промишленост за производство

на корпусна мебел е напълно приватизирана. В ре-
зултат на изменението на формата на собственост
производството на бившите крупни мебелни ком-
бинати бе реструктурирано, голяма част от него
“раздробено” на сравнително малки предприятия.
Освен това за последните 10 години се появиха
много нови мебелни фирми. По своя мащаб пре-

обладаващата част от тях се отнасят към микро и
малките предприятия.

В новата дефиниция на ЕС за малки и средни
предприятия се премахва критерият независимост
и се въвеждат прагови стойности за годишен обо-
рот и балансово число и за микропредприятията1 .
По този начин се разширява обхватът на МСП, ко-
ито могат да бъдат обект на подпомагане по линия
на различните финансови инструменти на ЕС.

Таблица 1 Дефиниции за малки и средни предприятия, в сила за България и ЕС от 1 януари 2005 г.

Микро 
предприятие 

Малко 
предприятие 

Средно 
предприятие Критерии 

BG ЕU BG ЕU BG ЕU 

 < 10 < 10 < 50 < 50 < 250 < 250 

Численост на персонала или  
Годишен оборот   ≤ 2  

млн. евро 
< 5 

 млн. лева 
≤ 10 

 млн. евро 
< 15 

млн. лева 
≤ 50 

млн. евро 

Общо балансово число***  ≤ 2 
млн. евро 

< 1 
млн. лева 

≤ 10 
млн. евро 

< 8 
млн. лева 

≤ 43 
млн. евро 

Независимост   Не** Не** Да* Не** Да* Не** 

 
* Не повече от 25 на сто от капитала или от правото на глас може да се притежава от едно или повече

предприятия, които не са малки или средни.
** Липсва критерий за независимост на съответното предприятие.
*** В българската дефиниция за МСП този критерий е “Стойност на дълготрайните материални активи”, а

не “Балансова стойност на активите”. Може да се припомни, че между първо и второ четене в парламента тази
част от унификацията на дефинициите в България и в ЕС беше отложена, както по отношение и на финансовите
прагове.

1 Източник: http://www.evroportal.bg
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От табл.1 се вижда, че финансовите прагове
в България са значително по-ниски от тези в ЕС.
Тази специфика за България ще бъде елиминира-
на до началото на 2007 година, тъй като по прего-
ворна глава “Малки и средни предприятия”, която
урежда въпросите на дефиницията за МСП, не са
договорени преходни периоди. Аргументите в пол-
за на постепенното унифициране на българската с
европейската дефиниция са насочени главно към
това, че завишаването на финансовите прагове до
близки стойности с тези в ЕС би довело до създа-
ване на повече стимули за големите предприятия в
България при участието им в различни програми
за стимулиране на конкурентоспособността или об-
ществени поръчки.

Премахването на финансовите прагове в
България след 1 януари 2007 г., обаче поставя но-
во предизвикателство пред българските предпри-

ятията за производство на корпусна мебел (ПКМ)
– постигането на финансовите критерии за ЕС до
тогава.

Защо е необходимо да се види състоянието
днес именно на ПКМ в България?

• Корпусната мебел придружава и е необхо-
димост на човека, през целия му жизнен път – от
раклата на бебешкото креватче, до ковчега (който
също е корпусна мебел), следователно има неп-
рекъсната пазарна потребност;

• Съществуваща традиция на производството
на мебели в страната;

• Наличие на квалифицирани и опитни специа-
листи;

• Достатъчни мощности за покриване на пот-
ребностите на вътрешния пазар и осигуряване на
износ;

Таблица 2 Мебелната промишленост в България

Общ брой МП (НСИ) 6569 
Реално работещи 3500 
Микро и малки – до 50 98% 
Средни – до 250 1,5% 
Големи – над 250 0,5% 

Териториална концентрация 
• Троян, 
• Велинград, 
• Благоевград 

Сертифицирани по ISO 25 
Ръст за периода 2001 - 2004 г.  50% 
Дял в БВП за 2001 г. 1,5% 
Дял в БВП за 2004 г. 4,5% 
Ръст на производството на мебели за 2004 г. 
Второ място сред СЦИЕ (първа е Словакия с 
41%) 

27% 

Ръстът на износа на мебели (2001-2004 г.) 30% 
Основен пазар - страните от ЕС над 50% от износа 

Внос: 
• Италия 
• Полша 
• Германия 

 
30% 
17% 
7% 

Състоянието на конкуренцията в сектора 
• производството на кухненски мебели (677 МП); 
• производство на офисни мебели (306 МП); 
• производство на столове и седалки (299 МП) 

Групи: 

• Успешно приватизирани бивши големи държавни 
предприятия; 

• Растящи новосъздадени малки и средни фирми; 
• Големи бивши и държавни предприятия и кооперации, при 

които след приватизацията са настъпили сериозни проблеми; 
• Микро, малки и средни фирми, без особено добри 

перспективи за растеж. 
Място на българската мебелна промишленост в Европа 

По производство на мебели в СЦИЕ Девето място 
По реализиран износ за 2004 г. Второ място 

 Източници: НСИ, БИК Капиталов пазар
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2 Проектът FACTS е проведен в девет страни от Централна и Източна Европа - България, Чехия, Естония,
Унгария, Латвия, Литва, Полша, Румъния и Словакия, сред общо 500 фирми от дървообработвателния и мебел-
ния сектор.

3 Проектът е по BSP Program - програма в подкрепа на бизнеса, и е финансиран по ФАР. Екипът на
Европейската мебелна асоциация (UEA) съвместно с Браншовата камара на дървообработващата и мебелна
промишленост в България са провели технологични одити в над 40 български мебелни и дървообработващи
предприятия.

4 Причината е проста и засяга не само този сектор - няма акредитирана българска лаборатория, която
може да издава сертификати. Затова българските производители трябва да изпращат за изпитания в съответната
страна мостри от продукта, който ще бъде изнасян. “В зависимост от изделието изпитването на една мостра
струва около 30 000 евро”, уточнява Здравка Сафари, управител на “Визател”.

Таблица 3 По-големите мебелни заводи
в НРБ към 1987 г.

Име на завод Град 
“Сава Ганчев” Варна 
“Добруджанска мебел” Добрич 
“Липа” и ЛПК Силистра 
“Старият дъб” Търговище 
“Август Попов” Шумен 
“Мебел” Велико Търново 
“Тодор Кацаров” Ловеч 
“Република” Плевен 
“Бдин” Видин 
“Дъб” Враца 
“23 декември” София 
“Москва” София 
“Напредък” Пловдив 
“Мебел” Стара Загора 
“Н. Терзиев” Хасково 
“Абаджиев” Пазарджик 
“8ми конгрес” Ямбол 
“Независимост” Габрово 
“Бреза” Кърджали 
“Гочо Иванов” Бургас 

• Ръст в производството на мебели в послед-
ните години;

• Предпочитания към българските мебели от
страна на по-голямата част от клиентите на вът-
решния пазар (поради доброто съотношение “ка-
чество – цена” на произвежданите мебели);

• Техническите и технологични промени извър-
шени в някои мебелни фирми, съответстващи на
тези във европейски страни;

• Възможности за финансиране на фирмите
от мебелния сектор по линия на различни между-
народни програми и проекти, интерес от страна на
чуждите инвеститори;

• Голям брой ПКМ, почти изцяло микро и
малки;

Състоянието на мебелната промишленост в
България

Състоянието ная мебелната промишленост в
България е показано обобщено в табл.2.

По данни на CBI (Centre for the Promotion of
Imports from developing countries) “продуктивност-
та на труда в мебелната промишленост в България
е равна на около 10000 евро на един работещ, ко-
ето е 12 пъти по-ниско от съответният среден по-
казател в Германия”.

Мебелните предприятия не са готови за ЕС -
няма предприятие от мебелната промишленост в
България, което напълно да отговаря на изиск-
ванията, заложени в директивите на Европейския
съюз. Това сочат отчетените резултати от приклю-
чилия проект FACTS2  (Funiture Woodworking Indus-
tries Acquis Communautaire Transfer System), кой-
то имаше за цел да установи доколко българските
мебелни и дървообработващи компании са подгот-
вени за присъединяването на страната към Евро-
съюза.3

Изискването изделията на българската дър-
вообработваща и мебелна промишленост да имат
продуктов сертификат е една от основните пречки
пред износа за европейските пазари.4

Над сектора се стоварват с цялата си тежест
изискванията на европейското законодателство в
областта на условия и охрана на труда и опазване

на околната среда. (Откроени са 22 директиви на
oбщността, имащи пряко отношение към произво-
дителите в този бранш). Става въпрос за стандарти,
отнасящи се до осветление и вентилация, изисква-
ния към подовите настилки, височината на работ-
ните помещения, осигуряване на евакуационни
изходи, зони на безопасност и др. Прилагат се и
две други норми - техническите инструкции за пре-
дотвратяване на замърсяването на въздуха и за на-
маляване на шума. Към всичко това трябва да се
прибавят и изискванията за лични предпазни средст-
ва.

Какви  са причините  довели  до това
състояние?

В НРБ имаше (до 1987 г., когато бяха обеди-
нени в шест области) тридесет окръга. По прави-
лата на Плановата социалистическа икономика, и
за да се задоволяват непрекъснатите нужди на
жителите, във всеки окръг бе изграден поне по един
голям, за мащабите на страната, мебелен завод,
табл.3.
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Тези заводи, наред с нуждите на българския
пазар, бълваха продукция за огромния Съветски
пазар. Те се допълваха с по един два завода,
фабрики, цехове и ателиета от така наречената
“Местна промишленост”. При гарантиран пазар и
без особени усилия за сортиментно обновяване, сле-
дящо актуалните изисквания на времето, и осигу-
рено суровинно обезпечаване - концесията в Коми
АССР, това бяха печеливши производствени пред-
приятия с персонал от 100 до 500 човека и
оборудване, което в периода 1975-80 година, бе-
ше едно от най-модерните в Европа.

След настъпване на промените, в периода на
прехода, всичко това мина в историята, защото:

• Още преди краха на социализма, 10.XI.
1989г., се разпаднаха ДСО “Мебел”; ДСО “Дърво-
преработване” – осигуряващо суровините за ДСО
“Мебел” заедно с ВТО “Лесоимпекс” и ДСО
“Дограма”;

• “... в последните 10-12 г. Националният ка-
питал бе източен и разрушен, а индустрията е като
счупено стъкло на автомобил – стотици хиляди
парченца, липса на хомогенност и технологична
обвързаност, което ни изхвърля извън стандартите
на Европейския съюз”5

По отношение на предмета на производство
съотношението на корпусната мебел към остана-
лата бе 2:1 (днес то вече е и по-голямо). Нещо по-
вече бяха изградени и функционираха два огромни
(за мащабите на България) специализирани за про-
изводство само на корпусна мебел заводи-близна-
ци в Червен бряг, в късните години на социализма
към ДСО “Перла”, и във Велинград. Казаното по-
сочва доминиращата роля на производството на кор-
пусна мебел.

След рухването на социалистическите заводи,
чиито капитал бе източен от РМД – тата, от една
страна се изпразни една огромна пазарна “ниша”
– така или иначе животът си продължава, неговите
нужди са непрекъснати и следователно необходи-
мостта от производство на корпусна мебел
съществува, и от друга страна хората, които рабо-
теха в тези заводи и специалистите от всяко ниво
по производствената вертикала останаха без рабо-
та и ползвайки, всеки своята предприемчивост, за-
почнаха да търсят място за реализация.

Предпоставки обуславящи развитието на
ПКМ

Две са основни предпоставки за развиване на
микро и малки ПКМ:

1. Пазарна необходимост – търсене;
2. Безработни специалисти в тази област.

Екзистенционални са още два аспекта, които
също са съществени, като предпоставки, за разви-
тие на това производство. И двете са свързани с
прогреса и новите технологии в световен мащаб, а
именно:

Първият е свързан с развитието на суровини-
те за това производство: конверсията – масово нав-
лизане на композитните материали от така наре-
чените специални производства към производства-
та на стоки за бита в последните 25 години на 20
век – ПДЧ; ПДВ; НМ; МДФ и т.н. В последните мо-
дели (в световен мащаб) на корпусни мебели (с
изключение на стилната мебел, рустик мебел и гра-
динската мебел) присъствието на натурална дър-
весина се свежда до някой и друг декоративен
елемент. Всичко останало са композитни плочес-
ти материали, чиято цена непрекъснато пада от ед-
на страна и чиято окончателна повърхностна обра-
ботка е все по-атрактивна, със съвременни мате-
риали и гъвкаво следяща модните тенденции. Почти
същите неща могат да се кажат и за свързващите
вещества (лепилата), които се развиват с бързина-
та на бурното развитие на химията на полимерите.
Не може да не се спомене за неизброимото и сле-
дователно неописуемо разнообразие на функци-
оналния и орнаментен обков за този вид мебели.;

Вторият е свързан с развитието на производс-
твеното оборудване - то не е спирало в света. На
пазара на това оборудване е съвсем обичайно ве-
че предлагането на Дървообработващи центри –
многофункционални, многооперационни машини
работещи с около 50 вида различни режещи инст-
рументи като една от тях замества цех за меха-
нична обработка с около 40-50 човека работници
за една смяна. Тя се обслужва от един или двама
висококвалифицирани оператори и струва около
250 000 евро.

Първата предпоставка, като достатъчно ясна
е без коментар.

Какво следва от втората? И защо тя трябва да
се приеме като основен стимул за развитието на
производството на корпусна мебел? Защото:

Корпусната мебел се изгражда от детайли и
агрегати от композитни плочести материали, ко-
ито освен с окончателната си повърхностна обра-
ботка се характеризират с:

- семпла конфигурация, с почти винаги пра-
вилна геометрична форма;

- материал, който лесно се обработва, пора-
ди сравнително ниските си якостни показатели;

- дискретно производство на детайли с малка
собствена маса (прости подемно-транспортни ма-
шини и механизми);

5 Иван Пушкаров, Интервю 24 часа, 11.12.2004 г.
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- елементарна логистика между операциите
по производството;

- материалите, които се използват, предпола-
гат елиминирането на най-сериозният източник за
брак в производството – окончателната повърхнос-
тна обработка.

Какво остава при една добра (приемлива) кон-
структивна разработка? Необходимост от елемен-
тарна механична обработка, свеждаща се до:

1. Оформяне (разкрояване) на плочест мате-
риал с доминиращи праволинейни рязове;

2. Кантиране на оформените конструктивни
елементи (кантослепване);

3. Пробиване на присъединителни отвори (за
сглобяване и обков)

Всички тези обработки (като екзистенц мини-
мум), могат да се изпълнят с елементарни маши-
ни – дори с механизирани ръчни инструменти.
Окомплектоващият обков е достъпен. Следова-
телно, дори с оскъдни инвестиции, стартът за про-
изводство е възможен, което обяснява съществу-
ването на толкова много предприятия за производ-
ство на корпусна мебел, че дори и в регистъра е
трудно да се изброят, защото всички производст-
вени фирми занимаващи се с друг вид механична
обработка на други материали и суровини, запис-
ват като предмет на дейност и това производство.

Производството на корпусна мебел, поради
естеството си, предобуславя възможността за про-
изводство в широк диапазон по отношение на струк-
турата на фирмите производителки – от манифак-
тура до високо-технологично съвременно производ-
ство HiTech –ДОЦ.

Основните въпроси които стоят днес пред
ПКМ у нас са:

• “Стопяване” на тези 10-12 пъти по-ниска
производителност;

• Създаване на конкурентно производство на
корпусна мебел;

• Разкриване на вътрешните резерви за по-
ефективно използване на ресурсите;

• Създаването на система от показатели за
икономическа оценка на ефективността на
производството.

Основния проблем на ПКМ у нас, е създава-
нето на такава структура, която да повишава ефек-
тивността на производството, да обезпечава раци-
оналното съчетаване на всички части на производ-
ствения процес, да осигурява поточност, непрекъс-
натост, ритмичност и повишаване на производител-
ността на труда и като следствие – намаляване се-
бестойността и повишаване качеството на изде-
лията.

За преодоляване на този проблем би спомог-
нало разбирането от страна на предприемачите за:

• Нуждата от специализация и концентрация
на технологичния процес;

• От замяната на морално остарялата техни-
ка с нова високопроизводителна и ефективна тех-
ника с помощта на преференциални целеви
кредити;

• Подобряване взаимодействие между науч-
ната и производствената сфери;

• Повишаване квалификацията на персонала
за пълноценното използване на новата техника;

• Възможностите на новите информационни
технологии за изпълнение и провеждане на орга-
низацията и управлението на производството.

В съвременния етап на развитие, повишава-
нето на ефективността на производството се опре-
деля в голяма степен от прогреса в областта на
развитие на оръдията и предметите на труда, тех-
нологичните методи и нивото на организация на
производството.

Днешната динамична пазарна обстановка
изисква от предприемачите качествени промени в
структурата на основните производствени фондове,
технологичното оборудване, усъвършенстване на
производствената структура (концентрация, специа-
лизация, коопериране), внедряване на нови форми
на организация на труда и управление на произ-
водството, на базата на съвременните информа-
ционни технологии Ефективността и конкурентнос-
пособността на производството в голяма степен за-
висят от използването на технологичните възмож-
ности на високопроизводителното оборудване. За
това интензификацията на производство трябва да
бъде в посока на усъвършенстване на съществу-
ващите и овладяване на принципно нови техноло-
гични процеси.

Фактори обуславящи спецификата на ПКМ
Факторите определящи спецификата на ПКМ

могат да бъдат разделени на следните групи:
• Свойства на материала – относително (в

сравнение с метала напр.) ниски механични пока-
затели, малко съпротивление при обработка (неви-
соки якостни показатели), съпроводено с високо
запрашаване. Това позволява по-високи скорости,
при рязане при по-малък разход на енергия. Винаги
пожароопасен, доста често и взривоопасен.

• Оборудване - използваните машини, сери-
озно замърсяващи околната акустична среда (min
80 dB по А), са високооборотни с открит режещ
инструмент. Това води до по-голяма опасност от
сериозни наранявания. Използваните машини са
специализирани, често многооперационни и със
системи за цифрово програмно управление. Това
води до изисквания за по-висока квалификация на
персонала, свързано с количественото му нама-
ляване.
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• Производствена структура – преимущест-
вено производството е ориентирано на поточен
принцип, характеризиращо се с използването на
големогабаритни материали. Работните места са
многооперационни

• Изделие – по-голяма част от изделията са
многодетайлни, с високи изисквания от страна на
потребителите. Това води до задължително спаз-
ването на технологична последователност и висо-
ка точност на изработка. Производството на тези
изделия е неразривно свързано с два проблема:
максимално използване на суровината и автома-
тизацията на производствения процес.

• Климат в работното помещение – висока
запрашеност, влажност, температура; наличие на
въздушно-газова смес с отчетлива токсичност и чес-
то канцерогенност на емисиите. Специфичните тех-
нологични процеси имат особени изисквания към
влажността на въздуха и температурата в поме-
щенията и към режима на работа на аспирацията
и вентилацията, поради сериозни изисквания към
ограничаване на концентрацията на вредности.

• Фактори, влияещи на околната среда – ви-
сока пожаро- и взривоопасност, високо ниво на шу-
ма по крива А в резултат на работата на разкройва-
щите и фрезовъчни машини.

• Транспорт – особени изисквания към транс-
портирането на готовата продукция – големи габа-
рити, малко тегло, голям обем, лесно повреждане.

За процесите при производство на корпусна
мебел днес, са присъщи характеристиките:

• Нестабилност – т.е. нужда от почти посто-
янно привеждане на производствения процес в съ-
ответствие с динамично изменящите се потребнос-
ти по отношение на форма, материали, окончател-
на повърхностна обработка, обков, аксесоари и
вграждане на HiTech изделия и технологии. Това
обуславя изискването за внимателен подбор на
асортимента, свързан с възможностите за специа-
лизация, гъвкавост и концентрация – предпоставки
за пускане на изделия в големи серии.

• Сложност – следствие от механизацията и
автоматизацията на производството, а също така
и от високите потребителски свойства и изисква-
ния за качество и надеждност на изделията.

• Комплексност – висока степен на преплита-
не на отделни разнообразни материали и процеси,
водещо до изискване за растяща специализация и
разпределение на труда, за обезпечаване на
производството.

Заключение
В България са малко ПКМ, които имат потен-

циала да се конкурират с фирми от Западна Европа.
Нашите фирми имат нужда да подобрят мениджър-
ските умения на своите ръководства, нуждаят се
от компютризирани системи за управление, от сис-
теми за управление на качеството, от маркетинго-
ва стратегия, за да знаят как точно да се позици-
онират на пазара.

ПКМ у нас са дребно и средно серийни, ори-
ентирани към производство на уникални изделия и
бутик по индивидуални поръчки. За тях е важно: да
бъдат с гъвкави системи на производство, обезпе-
чаващи технологичността на изделията и бързо тран-
сформиране от серийно и попартидно производст-
во към произвеждане на единични изделия; да про-
ектират изделия удобни за разчленяване с възмож-
ност за многообразни комбинации (модулен прин-
цип); да привличат потребителите към проектира-
нето на изделията, в ранните стадии на проекта.
От тук произтича и необходимостта от нова кон-
цепция за производството, която да съответства на
диверсификацията на потребностите на продукти
от клиентите и която трябва да се базира на разби-
рането, че:

1. Всички фактори, които имат значение за уп-
равлението на предприятието трябва да бъдат
измерени, ако не може да се измери нещо, то не
може и да се управлява.

За да се знае какви технологии позволяват на
ПКМ да изпъкне на фона на конкурентите, трябва
да се определи чрез въздействието на какви опера-
ционни лостове то получава максимално увелича-
ване на производителността. Само откривайки из-
точниците за увеличаване на производителността,
ПКМ може да избере сфера, в която с помощта на
новите технологии да създаде реални конкурентни
преимущества.

2. Използването на ИТ заема водещо място
при формиране на процесно управление на предп-
риятието и става ключов въпрос за повишаването
на ефективността на дейността.

Без използване на ИТ6  не може да се постиг-
не ефективно управление, гъвкавост на производс-
твената система, оптимизиране на бизнес-проце-
сите и коренни подобрения на базата на актуални
показатели за дейността на ПКМ, а от там и конку-
рентоспособност в глобализираната пазарна ико-
номика.

3. Разработването на единна система от по-
казатели за комплексна оценка на ефективността
на бизнес-процесите и системата за управление в
ПКМ за производство на корпусна мебел и изграж-
дането на ясна визия за възможностите за оптими-

6 Отрасловите експерти по ИТ считат, че прага за натоварване на мощностите, който не може да се преми-
не без използване на съвременни ИТ за управление е 60%.
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зирането им чрез ИТ е първата крачка за постига-
не на задачите на мениджмънта на XXI век, защо-
то ако “... всяка организация, без значение каква е,
не си постави за цел смело да посреща изменени-
ята и бързо да се променя заедно с обкръжаващи-
ят я свят, тя е обречена на провал. В период на

7 П. Дръкар “Задачи на мениджмънта на XXI век”
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ABSTRACT

In the report are presented. There are research the prerequisites and factors conditioned by their specificity.
The purpose of the report is to make “passing photograph” of the state of the enterprises for manufacture of

furniture and the causes for him, as and to make conclusions for the bases problems in the sector, with purpose further
search of effective decisionс.

To invent beautiful and comfortable furniture, characterize with its unique, is a large art, to produce series is just
science.

коренни структурни преобразувания оцеляват са-
мо лидерите на промяната – тези, които точно ула-
вят тенденциите на промените и мигновено се прис-
пособяват към тях, възползвайки се от откриващи-
те се възможности.”7




