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Промените в горският сектор навлизат твърде бавно и твърде често след промените в другите сектори на
обществено-икономическия живот. Причините за този порядък са много и не може постоянно да се посочва, че
това се дължи на дългия производствен процес в горите. Не е причина и факта, че горите са особен вид собственост,
с малко участие в брутният вътрешен продукт, но твърде значим средообразуващ фактор и т.н. Горите и горс-
кият сектор бавно, но сигурно, вървят към децентрализация на управлението и демонополизация на
производството. Добивът на дървесина и материални ресурси от горите постепенно ще се балансира с използва-
нето на нематериалните функции на горите (водоохранни, водорегулиращи, почвозащитни, средообразуващи,
за отдих, туризъм и пр.)

Обществото все по-малко се интересува от дървопроизводствените функции на горите и дори изпитва
открита неприязън към подобна неконтролируема дейност и превишаване на ползването. Горите в България,
като планинска и полупланинска страна, играят особена роля и именно за това обществото е особено чувстви-
телно при вземането на управленски решения за стопанисването и ползването им. Изход от това положение е
включването на гражданското общество в управлението на горите на локално ниво и това става чрез механизми-
те на многофункционалното стопанисване на горите и разработването на Планове за многофункционално сто-
панисване на горите.

Заложените в нормативните документи за горите (Закон за горите, Правилник за прилагане на закона за
горите, Национална горска политика и стратегия и пр.) текстове за включване на гражданското общество за сега
стоят повечето като пожелания.  Докато горският сектор, действително достигне онова ниво на демократизация
и децентрализация, при което диалога между горските служители и гражданското общество стане осъзната
необходимост се налага етапите на изграждането на многофункционалното стопанисване и планиране в горите
и разработването на Плановете за многофункционално стопанисване на горите да бъдат нормативно
регламентиране.

В материалът са посочени конкретни текстове за включване в нормативните документи за горите, с които
да се даде възможност да се регламентира участието на всички заинтересовани страни в управлението на горски-
те територии и ресурси за постигане на обществен консенсус и визия за стопанисването и управлението на
горите на дадената територия за по-продължителен период от време. Разработването на тази материя и включва-
нето и в уредбата на горите ще доведе до обществена ангажираност за взетите решения и намаляване на възмож-
ността за значими промени под влияние на политически промени.

Ключови думи: нов подход на управление, устойчиво развитие, обществени интереси, ресурсен потенциал
на горите, многофункционално стопанство, лесоустройство.
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Същност на многофункционалното стопан-
ство в горите

Идеята за многоцелево горско стопанство се
заражда през последните няколко десетилетия под
влияние на съвременните процеси, които се наб-
людават в природата, горите и обществото. Ролята
на горите в тези процеси е значителна и това е най-
сериозния научен мотив за влагане на новото съ-
държание в целите и задачите в сегашната и бъде-
щата горскостопанска дейност. Новото отношение
към горите е едно обективно наложено обществе-
но изискване. Горите в света намаляват, а потреб-
ностите от тях се увеличават. Това предизвиква
много и сложни проблеми. Научното разрешаване
на част от тях са свързани с възможностите за един
нов подход при организация на многофункционал-
но стопанство в горите.

Същността на многофункционалното (мно-
гоцелево) стопанство в горите се изразява в изра-
ботване на принципи и системи за управление

(създаване, производство, ползване и опазване), на-
сочени към оптимално регулиране и адаптиране на
всички процеси, свързани с възпроизводството и из-
ползването на горските екосистеми в новата ико-
номическа и екологична среда. Основната цел при
разработване на теоретичните основи на едно ново
стопанско поведение в горите е по-безболезнено и
по-успешно да се преодоляват конфликтните ситу-
ации в системата на лесоползването. Посредством
новото стопанско управление се решава обобще-
ната задача за осигуряване на многофункционал-
но използване на горите при строго спазване на
условията за тяхното възпроизводство и устойчиво
развитие. Този подход е единствената алтернати-
ва за постигане на висок екологичен, икономичес-
ки и социален ефект от използването на мултире-
сурсния потенциал на горите.

Концепцията за многофункционалното горс-
ко стопанство опира до широк кръг от научни въп-
роси, за природата и обществото, част от които из-
граждат научните основи и принципи на стопанска-
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та организация в горите. Необходима е ясна науч-
на стратегия по отношение характера на бъдеща-
та гора, която безспорно ще има широк спектър на
ползване. Необходимо е посредством съответни
целесъобразни усилия в днешния ден да създадем
условия за предотвратяване на неблагоприятни из-
ненади в бъдеще.

Отношението на хората към горите е преми-
навало при едно подчертано поведение, свързано
преди всичко с тяхното използване, от което техни-
те площи и дървесни запаси непрекъснато
намаляват. Грижите за горите, в това число и съз-
даването на изкуствени гори се проявява в най-но-
вата история от общественото развитие. Този етап
е свързан с отчитане на факта, че без стопански
грижи за горите, техните ресурси чувствително ще
обедняват. В епохата на интензивната индустриали-
зация идва и проблемът за влошаване на растеж-
ната среда на дървесните растения. В редица ра-
йони на света горите страдат от замърсяването на
въздуха, водите и почвите. Пак по същото време
потреблението на дървесина продължава да нарас-
тва значително поради увеличаване на населени-
ето на Земята.

Този темп на увеличаване през ХХ век може
да се определи като “демографски взрив”, който
пък съответно се отразява и върху увеличаване на
обществените изисквания към съвременните гори.
Тези изисквания - освен дървесината, засягат и зна-
чението на горите за природозащитата и екологи-
ята на Земята като цяло, също и потребностите на
хората да търсят естествена горска среда за възс-
тановяване или укрепване на техните духовни и фи-
зически сили. Повишено е значението на горите за
съхраняване на водните запаси и чистотата на
водите, за прехраната на населението.

Като резултат от проблемите на съвременно-
то обществено развитие и състоянието на горите,
понастоящем се оформя едно ново отношение към
горите. То е свързано с обстоятелството, че горите
в глобален аспект намаляват във времето и
пространството, а обществените интереси към тях
се увеличават. И при всяко следващо поколение те-
зи потребности ще продължават да се увеличават.

Новото отношение към горите се изразява пре-
ди всичко в това, че тяхното използване и създава-
не се превръща в голям и сериозен обществен
проблем. Едно развито, цивилизовано и с висока
култура общество не бива да бъде безразлично, ко-
гато изчезват от лицето на земята представители
на животинския и растителния свят. От досегашно-
то обществено развитие са натрупани много
проблеми. И ако те не се решават своевременно,
то тяхното бъдещо решаване ще бъде усложнено
или пък няма да бъде възможно някои от тях въоб-

ще да се решат. Един от тези обществени пробле-
ми е свързан с горите. Новото стопанско поведе-
ние спрямо горите следва да постигне няколко цели:

• горите да се оценяват като комплекс от
ресурси;

• да се увеличават средствата за стопанисва-
не на горите и създаване на нови гори;

• да се утвърди многофункционалния подход
при тяхното използване;

• да се утвърди разбирането, че горите са уни-
кални екосистеми, които имат пряко отношение за
опазване на основните блага на човека, поради ко-
ето те трябва не само да се съхраняват, но и ак-
тивно да се подобряват.

При многофункционалното стопанство в горите
пред отделното насаждение се поставят няколко
цели, свързани с ползването на определен брой зна-
чими горски ресурси. При този подход един от ви-
довете горски ресурс също е с основно или при-
оритетно значение, а другите се подреждат по сте-
пен на значимост от втори, трети и т.н. порядък.
Същността на многофункционалното стопанство се
изразява в това, че то се характеризира със систе-
ма от цели, свързани с използването на различни
видове горски ресурси върху една и съща горска
площ. Една от тези цели е приоритетна (основна,
водеща), а другите имат подчинено значение.
Системата от цели включва само значимите горс-
ки ресурси, които са тясно свързани с обществе-
ните интереси и се проявява конкретно за всеки ре-
гион или отделно лесничейство. Географският фак-
тор или местоположението на горите определя ед-
на конкретна инфраструктура, която е тясно свър-
зана със значението на един или друг горски
ресурс.

Според приведената схема (фиг. 1) пред вся-
ко насаждение са поставени няколко цели, едната
от които е приоритетна. Тези цели са съгласувани
и балансирани помежду си, поради което ги опре-
деляме като “система от цели”. Значимостта на
отделните видове горски ресурси се предопределя
от специфичните потребности от горски ресурси
във всеки конкретен географско-икономически
регион.

Многофункционалното стопанство в горите
налага да бъдат изпълнени следните условия или
задачи по време на тяхното устройство:

1. Да извърши инвентаризация на всички зна-
чими ресурси на ниво насаждение.

2. Да направи количествена и качествена оцен-
ка на видовете ресурси.

3. Всички значими видове ресурси да бъдат
оценени и като парична стойност.

4. На основата на паричната им стойност ви-
довете ресурси да се определят по степен на тях-
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ната значимост (степен на важност).
5. За видовете значими ресурси да бъдат оп-

ределени норми. Тези норми на възможно ползва-
не на отделните ресурси да бъдат съгласувани и
балансирани помежду си спрямо общия комплекс
“горски ресурси”.

6. Видът и обемът на мероприятията по из-
ползване и възпроизводство на значимите горски
ресурси да бъдат в тясна връзка със системата от
цели. Задачата е посредством проектираните ме-
роприятия да се осигури регулирано (балансирано)
ползване и устойчиво възпроизводство на интере-
суващите ни ресурси.

7. Системата от цели по възможност да съ-
ответства най-добре на обществените потребнос-
ти от горски ресурси, а резултатът от използване-
то им да бъде максимално ефективен.

От казаното по-горе се разбира, че многост-
ранното значение, което имат горите, е само една
необходима предпоставка за организация на мно-
гофункционално стопанство. Многофункционално-
то стопанство в горите (МФСГ) е една насочена
организирана дейност към комплексно използване
на ресурсите на гората в условия на един завишен
обществен интерес към много от ресурсите, които
в миналото са имали само потенциална значимост.
При съвременните условия на дефицит на гори и
нарушено екологично равновесие, е повече от
необходимо, горските площи да се използват ком-
плексно и максимално ефективно.

Според Моисеев, Н.А. (1983 г.) и други уче-
ни с международна известност като Фр. Папанек,
В. Антанайтис, А. Гаспершич организацията на
МФСГ е изключително актуална задача на
лесоустройството. В същото време досегашният
опит в това направление е крайно недостатъчен.
Има се предвид факта, че в досегашната си исто-
рия лесоустройството се е интересувало само от

дървесния ресурс и разчетите, свързани с ползва-
нето и възпроизводството на горите са били единс-
твено по отношение на дървения ресурс. Другите
продукти и полезности от гората, макар и да се
признават като важни и незаменими, не са били
свързани с никакви разчети за тяхното ползване и
възпроизводство. В този смисъл лесоустройство-
то продължава да стои пред входната врата на
проблемите, свързани с организацията на много-
функционално стопанство в горите, което по “съ-
щество ще се яви като нова епоха в лесоустройст-
вото”.

По мнението на други автори (Кузьмичев,
Асмаев, 1978 г.; Туркевич, 1977 г.; Янушко,
Костенко, 1980 г.; Бобруйко, 1978 г.; Позывайло,
1980 г.; Папанек, 1978 г.) наред с многото предс-
тоящи за решаване задачи, свързани с комплекс-
ното използване на горите, един от централните
проблеми в теорията, свързана с организация на
МФСГ, е свързан с методите за икономическа оцен-
ка на всеки един от горските ресурси, било то от
материален или от нематериален характер. Целта
е ценността на горските ресурси от различен ха-
рактер да се изрази с един еквивалент. Намирането
на тези еквиваленти на видовете горски ресурси
ще създаде обективна основа за съставяне на мо-
дели за оптимална структура на ползването от го-
рите (Богданов, 1996 г.).

Разбира се, че организацията на МФСГ е един
труден и продължителен процес, както от
теоретична, така и от практическа гледна точка. За
съжаление, част от затрудненията идват и от неп-
равилното разбиране или нежеланието да се възп-
риеме същността на МФСГ. Не са наясно с проб-
лема тези, които смятат, че различните цели, ко-
ито се представят пред групите или категориите
гори, представляват същността на “многото цели”,
т.е. многофункционалността на стопанството.

Гори и горски 
ресурси 

1,2,3, 
4,5,6 

2,3,4, 
5,6,1 

3,4,5, 
6,1,2 

4,5,6, 
1,2,3 

5,6,1, 
2,3,4 

6,1,2, 
3,4,5 

Фигура 1. Схема на многофункционално стопанство в горите
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Такова разбиране е погрешно и в основата му ле-
жи неспособността да се “открият” различията меж-
ду термините “многостранно значение на горите”
и “многофункционално стопанство в горите”. Всъщ-
ност с първия термин се изразява една констатация,
един факт, докато втория термин означава целена-
сочена управленска и стопанско-организационна
дейност в горите, насочена към комплексно изпол-
зване на различни по вид ресурси по една и съща
горска територия.

Проблеми на управлението на многофунк-
ционално стопанство в горите

При съвременната социално-икономическа и
екологична обстановка, горският сектор придобива
важна роля за устойчивото развитие на обществото.
Това налага горите като възобновим природен ре-
сурс да бъдат управлявани въз основа на следните
принципи:

• принцип за устойчивото ползване на горите;
• принцип за единство между ползването и въз-

производството на горите;
• принцип за демократичност, публичност и

прозрачност за обществеността относно действи-
ята на горския сектор;

• принцип за многофункционалност.
Като най-актуален се явява принципа свързан

с многофункционалността в управлението на
горите. Той се налага от факта, че понастоящем
обществените интереси спрямо горите са твърде
завишени, а всъщност техния потенциал не само
че не се увеличава, а в известна степен се ограни-
чава (причина за това са незаконните сечи, пожа-
рите, заниженият обем на залесителните работи,
съхненето на горите, влиянието на плурализма в
собствеността и др.).

Многофункционалното управление на горите
се състои от три важни и взаимно допълващи се
елемента:

Многофункционално планиране - неговата за-
дача е да интегрира горския сектор в обществено-
икономическия живот на даден регион. Засягат се
взаимоотношенията на горския сектор, посредст-
вом потреблението на ресурсите на гората, с поч-
ти всички останали сектори на материалния и кул-
турния живот на общностите в регионален и наци-
онален аспект.

Многофункционално стопанисване - негова за-
дача е да усъвършенства методите за стопанисва-
не на горите с оглед създаване и поддържане на
такива горски екосистеми, които в бъдеще ще са в
състояние да отговорят на завишените обществе-
ни изисквания към тях. Обект на многофункционал-
ното стопанисване е гората и по-конкретно отдел-
ното насаждение като основна стопанско-органи-
зационна и отчетна единица в горския сектор.

Посредством многофункционалното стопанис-
ване се цели създаването на устойчиви гори, тъй
като те ще продължат да бъдат подлагани на все
по-силен антропогенен натиск.

Многофункционалното стопанство в горите -
може да се осъществи само ако успешно са ре-
шени задачите на многофункционалното планира-
не и стопанисване на горите. Обект на неговата
дейност е управление на горските ресурси
(възпроизводство, ползване, опазване) и търсене на
възможности за по-пълно задоволяване на общест-
вените потребности на основата на един научен и
разумен подход, свързан с регулиране (балансира-
не) на икономическите, екологическите и социал-
ните интереси към горите. То може да се осъщес-
тви единствено в условията на многофункционал-
ното лесоустройство като нов подход при устройс-
твото на горите.

При този нов подход най-напред е нужна пра-
вилна философия на промяната. Проблемът “уп-
равление на многофункционалното стопанство в
горите” е достатъчно сложен. От гледна точка на
разрешаващите го задачи, той съдържа в себе си
верига от проблеми. В случая ни е нужна една здра-
ва философия, която да бъде развита във времето
и пространството. Философия, свързана с приро-
дата на гората в биологичен, икономически и еко-
логичен аспект и философия за анализ и оценка на
общественото развитие, сега и особено в бъдеще.

Структурата на потребностите от гори и горс-
ки ресурси по своя характер е динамична във
времето, тя постоянно придобива нови измерения.
В същото време добре познато на лесовъдите обс-
тоятелство е, че гората като система се отличава с
динамика на параметричната характеристика и
здравословното й състояние.

И тук идва един голям въпрос пред управление
то, свързан с отговор на задачата: Доколко е въз-
можно (на всеки етап от общественото развитие)
така да се управляват процесите в горския сектор,
че да се поддържа съответствие между обществе-
ните интереси и възможността на горите да задо-
воляват тези интереси. Тази обобщена задача е пря-
ко свързана с теорията и практиката на многофун-
кционалното горско стопанство. В един конкретен
план лесовъдите са задължени успоредно с про-
мените във времето да търсят средства и лесовъд-
ски системи за доближаване на реалните (сегашни-
те) възможности на гората към нейния природен
потенциал. Това е постоянна тяхна задача и сама
за себе си е трудно и бавно решима, като се имат
предвид причини от природен и финансов характер.

Философията на промяната е тясно свързана
с необходимостта от внасяне на едно ново
разбиране, а именно че гората и всички нейни ре-
сурси трябва икономически да се осигуряват. Тя е
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престанала да бъде “дар от природата” по причина
на това, че “вземането” от гората е вече по-голямо
от “даването” за гората от страна на обществото,
с цел да се подпомогне или ускори нейното
развитие. В бъдеще всички функции (така както
дърводобива) ще бъдат резултат от насочено про-
веден и добре инвестиран производствен процес,
т.е. ще се явят като краен продукт от управлението
и икономиката на горския сектор.

В предвид на това, че ползването на горските
ресурси и тяхното възпроизводство представляват
единен горскостопански процес, се разбира, че не
може да се осъществява управление на многофун-
кционално стопанство при нарушени горски
екосистеми. Следователно сегашното състояние на
част от горите следва да послужи като изходна ин-
формационна основа за разработване на система
от стопански въздействия върху тях с оглед при-
веждането им в нормално естествено състояние.
На тази основа по-нататък може да се изгражда
оптимална структура на ползването в горите, ко-
ято е свързана с достигането на максимален су-
марен ефект от многофункционалното използване
на горските ресурси.

Същевременно горскостопанското управле-
ние трябва да се разработи като интеграция на
икономика, екология, социални интереси и сегаш-
но състояние на горите. При многофункционално-
то стопанство се обосновава система от цели пред
горския сектор, отличаващи се с дълговременния
им характер. Икономическите цели трябва строго
да бъдат съгласувани с екологичните, в резултат
на което да се намалят конфликтите при осъщест-
вяване на управленски процес.

В условията на пазарна икономика в едно с
екологичните проблеми на днешния свят, горското
стопанство е поставено в една много сложна
ситуация: стремеж към бърза печалба от
дърводобива, разделение на горския фонд по видо-
ве собственост (ще рече различни интереси), наб-
людаващите се процеси на общото влошаване на
здравословното състояние на горите и други. Тези
явления може да се окажат вредни за успеха на
общественото развитие. В този смисъл оправдана
е сегашната горска политика и законова основа,
насочена към създаване на условия за по-голям
контрол при ползването, охраната и опазването на
горите и въвеждане на задължителен режим в про-
веждането на стопанската дейност в горите, неза-
висимо от тяхната собственост, съобразно реше-
нията и мероприятията, заложени в лесоустройст-
вените проекти, планове и програми.

Лесоустройството - като форма за научна ор-
ганизация на стопанството в горите, заема свое оп-
ределено място при управление на процесите, свър-
зани с възпроизводството и ползването на горите.

Като изходим от разбирането за сложната приро-
да на гората от една страна, и от друга - за слож-
ността на процесите в обществения живот, се на-
лага изводът, че стопанското управление на гори-
те и в частност лесоустройството като необходим
етап от управлението, не са в състояние бързо и
окончателно да решат всички нерешени проблеми
на съвременното горско стопанство. Това може да
се постигне в резултат на една постоянна и целе-
насочена дейност в по-близко или по-далечно
бъдеще. Философията на стопанското управление
следва да ни подскаже, че всички тези сложни въп-
роси на управление на многофункционалното сто-
панство в горите следва да се решават поетапно.
Добра възможност на този подход за поетапно взе-
мане на решения и тяхното реализиране в практи-
ката ни предоставят лесоустройствените проекти,
които както се отбелязва, се изработват (актуали-
зират) на всеки десет години. Степента на нова-
торството и актуалността на всеки последващ ле-
соустройствен проект ще зависи от настъпилите
промени в икономиката, екологията, промените в
характеристиката на горите и тяхното състояние,
и не на последно място на нивото на развитието на
науката за гората.

Необходими са нови знания за биологическата,
икономическата и екологическата природа на
гората, необходим е пълноценен горски кадастър,
а също и подходящи правилници и справочно-нор-
мативна база.

Многофункционалното горско стопанство се
нуждае от един нов лесовъдски режим на стопа-
нисване и ползване на горите. Този факт от своя
страна заставя лесовъдството да разработва нови
или постоянно да усъвършенства познатите лесо-
въдско-технически системи и методи за стопанис-
ване на горите, за да може посредством тях да се
осигурят реални възможности за комплексно и пъл-
ноценно използване на горските ресурси. Всеки при-
нос в това отношение би бил особено важен, тъй
като формата на стопанисване предопределя ос-
новните принципи при организацията на стопанст-
вото в горите.

Понастоящем идеята за многофункционално
стопанство в горите среща всеобщо съгласие, но
това е само в областта на общите пожелания и сло-
весния напредък (което също е необходим етап).
На другия край на истината стоят тези, които мис-
лят че многофункционалното стопанство в горите
е вече факт. Понастоящем то започва да се офор-
мя като теория и да се провеждат първи реални
стъпки в практиката.

В сферата на лесовъдството част от тези про-
мени са налице. Лесовъдската дейност вече изли-
за от рамките на класическото лесовъдство, чиято
единствена цел беше да произвежда и добива дър-
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весина суровина. Съвременното лесовъдско мис-
лене и действие вече се свързва с обстоятелството,
че наред с производството на дървесина, лесовъд-
ския режим следва да осигурява възпроизводство-
то и ползването и на редица други ресурси, присъ-
щи на гората и към които обществото вече е пос-
тавило своите сериозни изисквания. Бъдещите по-
коления на България няма да ни простят ако не въз-
приемем този подход.

Задачата на лесоустройството е посредством
лесовъдско-технически форми за организация на
многофункционалното стопанство да обедини ес-
тествено-историческите, икономическите и биоло-
гическите условия в единна лесовъдска система
(режим), подчинена на многоцелевото стопанство
в горите. Целите трябва да бъдат взаимно свързани,
съгласувани и оптимизирани посредством специ-
фичния лесовъдски режим, възприет при функци-
оналното устройство на горите.

Единствено на основата на внедряването на
нови лесовъдски системи и търсене на подходящи
форми на организация на стопанството в горите, в
целите на горското стопанство ще се включат и
тези функции на гората, които все още определя-
ме като косвени, извънпродуктивни или
съпътствуващи. Нека отново да подчертаем, че спо-
менатите функции, които ние обединихме като “не-
материални функции” на гората, развиват инфрас-
труктурата на обществото и заслужават същото
внимание както и продукцията на дървесина
суровина. Като основа за многофункционално уп-
равление на горите могат да послужат единствено
такива лесоустройствени решения, когато те са
представени като интегрирана система от горскос-
топански мероприятия, посредством които проце-
сите в горите могат да се регулират и адаптират
съобразно многостранните изисквания към тях.
Теорията на многофункционалното стопанство на-
лага всички горски ресурси по принцип да се при-
емат като равностойни. При функционалното уст-
ройство на всяка една гора по-нататък се поставя
практическа задача да се извърши степенуване на
ресурсите в зависимост от тяхната важност (значи-
мост). Този въпрос се решава на основата на ин-
формационното осигуряване за редица обстоятелст-
ва, свързани с влиянието на външни и вътрешни
фактори. Проучват се конкретни условия и обстоя-
телства, засягащи както горите и техните възмож-
ности, така и природните условия и околната
инфраструктура.

Ползването на комплекса от горски ресурси
следва да се подчини на принципите за непрекъс-
натост и дълготрайност, за икономическа и еколо-
гическа целесъобразност, диференциран и систе-
мен подход, комплексност и оптималност. Целите
или ползите могат да бъдат независими, допълва-

щи се или конкуриращи се, което от своя страна
налага балансирането им. Едно много сполучливо
балансиране на целите се определя като оптимално,
когато се постига максимален ефект от ползване-
то на единица площ. Това е друга задача от дейнос-
тта на лесоустройството, като необходим етап от
управлението на съвременното горско стопанство.

Успехът на практическите лесоустройствени
решения и техния реален принос за управление на
многофункционални стопанства е тясно свързан с
обемът и качеството на набраната информация при
функционалното устройство на горите. От същес-
твено значение са и методологичните подходи при
избор на елементи на основите на организацията
на стопанството. При избора на основните пара-
метрични характеристики на бъдещата гора тряб-
ва да се заложат такива важни условия като
производителност, жизненост и устойчивост. Ес-
тественото възобновяване на насажденията трябва
да се положи в основата на екологичната стабили-
зация на горите. Бъдещата гора трябва да бъде неп-
рекъснато продуцираща, устойчива и екологично
осигурена посредством установените лесовъдски
режими при лесоустройственото проектиране. В то-
ва отношение задачата се решава чрез увеличава-
не делът на естествените и смесени гори, двуетаж-
ните насаждения, насажденията за изборно сто-
панство, разнообразяване на видовия състав, с пред-
почитание към местни видове и въобще залагане
на всички решения, които благоприятстват за раз-
ширяване делът на природоустойчивите и с богато
видово разнообразие горски системи.

Съвременното общество не може още дълго
да си позволява лукса на монофункционалното
(едноцелево) използване на горите. Подобно отно-
шение е свързано с наличие на достатъчно гори. А
действителността днес е точно обратната - горите
в света непрекъснато намаляват своята площ.

При това положение проблемът за търсене на
решения и възможности за комплексно и оптимал-
но използване на горските ресурси стои с цялата
си актуалност пред дългосрочния мениджмънт на
горския сектор. Макар и достатъчно сложен, той
поетапно би трябвало да бъде решаван с общите
усилия на всички научни дисциплини по горско сто-
панство и реализиран в практиката посредством
комплексни лесоустройствени проекти. Те именно
ще послужат като основа на управлението на
процесите, приближаващи ни с течение на време-
то към многофункционалното и устойчиво горско
стопанство.

Рано или късно този подход ще се наложи,
защото наистина друга алтернатива за развитие и
управление на горския сектор няма. Едно по-ранно
внедряване на многофункционалното стопанство в
горите ще ни предпази своевременно от по-ната-
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тъшното задълбочаване на негативните тенденции,
появили се в условията на досегашния режим на
ползване на горите (пример за дърводобивното пол-
зване в горите от първа и втора група). Съставянето
и перманентното актуализиране и подобряване съ-
държанието и качеството на лесоустройствените
проекти създава една добра практическа възмож-
ност на базата на получените резултати на даден
етап непрекъснато да се доразвиват и обогатяват
теоретичните принципи на лесоустройството с ог-
лед създаване на реални условия за дългосрочно и
устойчиво управление на многофункционални гор-
ски екосистеми.
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MULTIFUNCTIONAL FOREST PLANNING – A NEED OF NEW
NORMATIVE DECISIONS

Kiril Bogdanov - University of Forestry – Sofia, Bulgaria
Vassil Stiptzov - Bulgarian-Swiss Forestry Programme

ABSTRACT
Changes in the forest sector enter with a slow pace and quite often follow the changes in the other sectors of the

public and social life. There are a number of reasons for this and it should not be continuously stated that this is due
to the long production process in forests. The fact that forests are a special type of ownership with a small share in the
gross domestic product is not a reason also, because it is of high importance as an environmental factor, etc. Forests
and forest sector are moving slowly but with confidence towards decentralization of the management and decentraliza-
tion of the production. Harvesting of timber and other material resources from the forest is gradually balancing with the
use of non-material forest functions (water protection, water regulation, soil protection, environmental, recreation,
tourism, etc.)

Nowadays, society is less interested in timber production functions of forests. Furthermore, it have an aversion to
such uncontrolled activity and enhancing of the usage. Forests in Bulgaria, as a mountainous and semi-mountainous
country, play an important role and that is the exact reason for society to be so sensitive when taking managerial
decisions concerning their management and use. A way to exit this situation is the involvement of civil society in forest
management at a local level. That can happen through the mechanisms of multifunctional forest management and the
development of Multifunctional Forest Management Plans.

Currently, the texts about the involvement of civil society, imposed in the normative documents for forests (The
Forest Act, The Regulation for the Implementation of the Forest Act, National Forest Policy and Strategy, etc.) remain
as a good will. While the forest sector really reaches the level of decentralization and democratization, at which the
dialogue between forest servants and civil society will turn into consciously understood necessity, there is a need to
normatively regulate the stages of the multifunctional forest planning and management as well as the development of
the Multifunctional Forest Management Plans.

This material presents concrete texts to be included in the normative documents concerning forests, which will
provide an opportunity to regulate the participation of all stakeholders in forest areas and resources management in
order to achieve public consensus and vision for forest management over a certain territory for a longer period of time.
The further development of this topic and its inclusion in forest regulation will result in public involvement in decision
making and decreasing the opportunity for significant changes under the pressure of political changes.




