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Добре дошли! Отново тук на Юндола, както
стана традиция винаги през последните седем го-
дини да се събираме във втората половина на март
в нашия неформален Клуб “Управление и устойчи-
во развитие”. В такива моменти погледът в
историята, припомнянето на изминатия път, е по-
вод за равносметка, за размисъл и за търсене на
възможности за справяне с новите предизвика-
телства. За по-младите това е историята, която е
довела нещата днес да изглеждат така.

Началото бе поставено през март 1999 г., ко-
гато учени от 11 висши училища, експерти от
НАОА, НУГ, МОСВ, представители на частния биз-
нес се събрахме тук на Юндола на теоретичен
семинар, за да дискутираме по проблемите на обу-
чението във висшите училища в контекста на ус-
тойчивото развитие. В хода на тази дискусия изк-
ристализира идеята, че устойчивото развитие на све-
та обхваща в единство триадата “човек-общество-
природа”, че е необходимо да се провежда
постоянна, все по-задълбочена научна дискусия и
да се търсят практически механизми за налагане-
то на тази нова управленска, общонаучна и светог-
ледна концепция. Много са хората, имената на ко-
ито следва да бъдат записани със златни букви сред
основателите, но е невъзможно да не се подчер-
тае заслугата на проф. Асен Ковачев, доц. Иван
Йовков, проф. Георги Пухалев, тогава гл.ас., а днес
доц. Диана Иванова. С времето все повече расте
убеждението ни, че не би било възможно да се раз-
вие тази научна дискусия, ако “семето на идеята
не намери благоприятна почва” за своето развитие
в съзнанието на всички нас, авторите на научните
публикации и съобщения.

Нещо повече, развитието на идеята, желани-
ето да се наложи в дневния ред обсъждането на
най-актуални въпроси ни събра още през декемв-
ри на същата 1999 г.,  на втората тематична науч-
на конференция, посветена на проблемите на
“Управлението на промяната в контекста на евро-
интеграцията”. Конференцията бе първа в нашата

страна, както по своята проблематика, така и по
време на провeждане - само няколко дни след офи-
циално отправената на 11.12.1999 г. покана към
България да започне преговори за влизане в
Европейския съюз.

Тя постави началото на няколко тематични кон-
ференции и един научен семинар, посветени на от-
делни проблеми на управлението и устойчивото раз-
витие в контекста на присъединяването на страна-
та ни към Европейския съюз. С изнесените на кон-
ференцията доклади, с проведените обсъждания по
повдигнатите въпроси, ние демонстрирахме наше-
то желание да бъдем партньор и помощник на
Държавните органи при подготовката на прегово-
рите по обявените тогава 31 теми.

Актуалната тематика, откритият дух на дис-
кусиите и равнопоставеният диалог отвори широко
вратите за присъединяване на нови съмишленици
и участници. През март 2001 г. се проведе трета-
та научна конференция на тема “Организираните
пазари в контекста на устойчивото развитие”.
Ударението в дискусията бе върху същността и
проблемите на организираните пазари, налагане-
то на елементите и организационните форми на
организираните и високоорганизираните пазари,
възможностите на електронния бизнес и еволюци-
ята на пазарите в Европа, проблемите на виртуал-
ните пазари, проблемите на борсовата търговия и
др. Тази конференция отбеляза присъединяването
към дискусията на колегите от катедра
“Агробизнес” на УНСС, които през м. Октомври на
същата 2001 г. отново тук, на Юндола организи-
раха научен семинар по “Проблеми и възможнос-
ти за интегриране на аграрния и горския бизнес в
Европейското икономическо пространство”.
Организаторите - проф. Иван Кънчев – ръководи-
тел катедра “Агробизнес”  на Университета за на-
ционално и световно стопанство (УНСС) – София,
доц. Ангел Петков – ръководител катедра “Управле-
ние на ресурсите и природоползването”  на
Лесотехническия университет (ЛТУ) – София и
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проф. Георги Михнев – ръководител на Държавната
комисия по стоковите борси и тържищата (ДКСБТ)
предложиха  тематична дискусия в две пленарни
заседания и три секции:

• Развитие на селските и горските райони в
предприсъединителния период;

• Устойчиво развитие и управление на земе-
делието и горите;

• Финансиране и кредитиране на земеделски-
те стопанства в процеса на присъединяване.

През 2002 г. се проведе четвъртата, с меж-
дународно участие  тематична научна конференция,
посветена на изключително актуалните “Проблеми
на малкия и средния бизнес”. Няколко месеца пре-
ди това бе публикувана приетата от Министерския
съвет Национална стратегия за стимулиране раз-
витието на малкия и средния бизнес в България.
Конференцията бе организирана от Факултет
“Стопанско управление” на Лесотехнически уни-
верситет, Съюзът на лесовъдите в България и
Браншовата камара на дървопреработвателите в
България.  Докладите бяха разпределени тематич-
но в едно пленарно заседание и шест секции:
Бизнес-среда; Човешки ресурси и регионално разви-
тие; Ресурсно осигуряване; Фирмен мениджмънт;
Информационно осигуряване; Вносно-износен ре-
жим, Инвестиции и кредитиране.

Бе отделено внимание на съчетаването на ин-
тересите при управлението на малкия и средния
бизнес в България, проблемите на държавното
регулиране, основните предпоставки и проблеми
на развитието на малкия и средния бизнес, на ня-
кои териториални проблеми, като предпоставка за
развитие на малък и среден бизнес. Най-голямо
внимание бе отделено на основните проблеми пред
предприемачеството в земеделието и горското
стопанство, конкуренцията, партньорските отноше-
ния между малкия и големия бизнес, проблемите
и възможностите  за развитие на малък и среден
бизнес в земеделието и горското стопанство. Диску-
тирани бяха някои проблеми на човешките ресур-
си и регионалното развитие. Особено внимание бе
отделено на човешките ресурси като стратегичес-
ки фактор в развитието на бизнеса, възможности-
те на малките предприятия да мотивират чрез раз-
витие на човешките ресурси. Дискутираха се проб-
леми и възможности на малкия и средния бизнес
да диверсифицира заетост и да бъде източник за
арзвитие на депресивните райони в България.

Особен интерес предизвика представянето на
модели на приложимост на глобалните информа-
ционни мрежи в реинженеринга на стопанските
процеси, съвременни информационни системи за
повишаване на конкурентноспособността и подоб-
ряване на производствения контролинг, възможнос-

ти за използване на мобилната комуникация в мал-
кия и средния бизнес.

След 2003 г., т.е. на петата научна конфе-
ренция  “Управление и устойчиво развитие” тема-
тичните направления на конференцията се възста-
новиха изцяло в познатите и утвърдени вече:

• Развитие на концепцията за устойчиво раз-
витие;

• Управление на устойчивото развитие - кри-
терии и политики;

• Основни области за реализиране принципи-
те на устойчивото развитие;

• Съвременни информационни технологии в
управлението и устойчивото развитие;

• Приложение на изискванията на устойчиво-
то развитие в обучението.

Динамичните промени и отвореността, но и
устойчивото придържане към утвърдената тематика
през изминалите години, в известна степен позво-
ли да се наложи и утвърди един постоянен процес
на обсъждане на най-актуалните въпроси на ус-
тойчивото развитие, който “да липсва” от една стра-
на на утвърдени учени и специалисти в областта
на устойчивото развитие, а от друга, на докторан-
тите и асистентите от представените катедри и фа-
култети на различните университети.

Данните, характеризиращи утвърждаването на
дискусията в Клуба през изминалия период съвсем
накратко са следните: над 780 участници в прове-
дените до сега конференции; представени са и са
публикувани на страниците на списание
“Управление и устойчиво развитие” 468 научни ста-
тии и научни съобщения, в общ обем от над 2600
страници; 48% от докладите са представени от
асистенти и докторанти (съответно 32% и 16%),
36% от доценти и 16% от професори. В още 12%
от научните публикации, с водещ автор хабилити-
рано лице асистентите и докторантите са съавтори.
През този период също така бяхме участници и съ-
организатори на две юбилейни международни на-
учни конференции на Лесотехническият универ-
ситет, в които участваха 79 научни работници с 66
научни доклада, в общ обем от над 320 страници.
Което означава, че наложеният дух на научната дис-
кусия по проблемите на управлението и устойчи-
вото развитие от една страна, създаде възможност
за равнопоставеност между поколенията при израс-
тването в научната кариера, а от друга предостави
възможност на младите да трупат опит в предста-
вяне и защита на научни тези.

Като първа крачка в утвърждаването на Клуба
на международното научно поле, освен на между-
народните юбилейни научни конференции на ЛТУ,
следва да се посочи и Международната научна кон-
ференция на тема: “Управлението на човешките ре-
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сурси – ключов фактор за Европейската интегра-
ция”, която се проведе във Варна, през м.май на
2000 г., на която бяхме съорганизатори. Конфе-
ренцията се проведе под егидата на Европейския
център по управление на човешките ресурси в
Университета Кренфийлд, Великобритания, с лич-
ното участие на директора на центъра проф. Крис
Брустър. В конференцията взеха участие още ди-
ректорът на Института по управление на персона-
ла в Упсала (Швеция) – Улф Йохансон, авторът на
най-широко известната книга по “Интегрирано уп-
равление на човешките ресурси” – проф. Мартин
Хилб от Швейцария, завеждащи катедри по управ-
ление на човешките ресурси от Университетите в
Гент, Прага, Виена, Тампере, Падеборн (Германия),
Атина, Лимерик (Ирландия), Лисабон, Барселона,
Истанбул, Кипър. От българска страна в конфе-
ренцията участваха: 1) преподаватели и научни ра-
ботници от 9 университета; 2) специалисти по уп-
равление на човешките ресурси от Хил
Интернешънъл, Снелинг, Персонал и мениджмънт
консултинг, KPMG, ProSoft, Център за развитие на
човешките ресурси, Програма ФАР, Шнайдер
Електрик, Кларина, НОИ, НЕК, АЕЦ Козлодуй, БДЖ,
Плевен ботълинг, Бритиш американ табако –
България, Рила солушън – България, ТехноЛогика,
Балканфарма, Ню-Ай, BIBA и др.

В заключение, ако трябва да се изберат трите
най-важни фактора, равни по своето значение през
изминатия път, си позволявам да посоча ентусиаз-
ма на основателите, които ползвайки пример от би-
ологията “посяха семето” на идеята за научна дис-
кусия по проблемите на управлението и устойчи-
вото развитие; участниците в научните конфе-
ренции, които са “почвата, в която това семе покъл-
на, разви се и даде своите плодове” и екипът от
организатори от Факултет “Стопанско управление”,

които със своя апостолски по характер неуморен
и много често незабележим труд, осигуряват
условията, благоприятната среда за развитието.

Следва обаче високо да се оцени подкрепата
на ръководството на Лесотехническия университет,
в лицето на Ректорите проф. Димитър Коларов и
проф. Нино Нинов, както и на зам.ректора по НИД
- доц Николай Пипков.

Следва още да се посочи, че неусетно, но на-
пълно естествено между всички нас се създаде ед-
на здрава връзка, наречена научна дискусия по
проблемите на “Управлението и устойчивото раз-
витие”.

Защото, убедени сме, за да има утре, трябва
да се започне от днес! В днешното забързано и
изпълнено с много предизвикателства време, по-
ели по дългия път на хармонизирането на сложни-
те и противоречиви взаимоотношения между чове-
ка и природата, нека приоритетно отделим необхо-
димото внимание на днешните действия и с тях да
дадем шанс на нашите деца, на нашите внуци, на
идните поколения на България, на Европа и на
Света!

Всички останали приоритети следва да отстъ-
пят пред опасността да изгубим Планетата Земя,
както и ресурсите, с които тя разполага за норма-
лен живот на нашата цивилизация!

Нека с общите ни усилия настоятелно и ус-
пешно да дискутираме, да  съхраним и доразвием
до практическо приложение идеята за устойчиво
развитие!

Само по този начин, от действията на всяка
отделна страна, нашата планета – Земята ще бъ-
де съхранена и нашата цивилизация ще получи своя
шанс да премине през годините на настъпилото
Трето хилядолетие от раждането на Христа!
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