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Откриването на специалността и на факулте-
та е резултат на извървян път през последните ня-
колко десетилетия за висшето лесотехническо
образование.

На първо място, поради осъзнатата и нало-
жена от времето необходимост от подготовени спе-
циалисти с такава квалификация за сферата на гор-
ското стопанство, горската промишленост и
природоползването. Голямата част от длъжности-
те за специалисти с висше образование в тези сфе-
ри изискват повишени икономически и управленс-
ки знания и умения.

На второ място, честите промени в механиз-
ма за управление на националната икономика са
налагали непрекъснато повишаване нивото на ико-
номическата и управленската подготовка. Още през
60-те години на миналия век за да отговори на тази
необходимост ВЛТИ организира периодични кур-
сове за завършилите специалисти по линията на
следдипломната квалификация и специализация.
Утвърденото име и възможности на тогавашната
катедра “Икономика, организация и планиране” да
провежда научни и научно-приложни изследвания,
както и да провежда обучение е основание през пе-
риода 1976-1986 г. Факултетът “Горско стопанст-
во и озеленяване” да обучава част от завършващи-
те редовно обучение инженери по горско стопанст-
во в специализация “Икономика, организация и пла-
ниране”. В началото на 80-те години е създадена и
т.нар. “изнесена катедра” между учени от ВЛТИ и
специалисти от Горскостопанския комбинат в
София, за внедряване на новите научни достиже-
ния в областта на икономически механизъм и бри-
гадната организация на труда в горското стопанст-
во. Ръководител на катедрата е проф. Христо
Сираков.

На трето място, проучването в края на 80-те
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Десет години са и много и малко? В такива моменти погледът в историята, припомнянето на измина-

тия път, колкото и кратък да е той, е повод за равносметка, за размисъл и за търсене на възможности за
справяне с новите предизвикателства на времето, в което живеем. За нас – хората, чиято съдба е свърза-
на с този период на непрекъснато развитие и утвърждаване на тази нова специалност са ясни три неща:

1. Основаването на специалността и факултета е резултат на обществена потребност;
2. Обучението в специалност “Стопанско управление” в ЛТУ е предизвикателство от гледна точ-

ка на голямата конкуренция, но има свой уникален образ, свързан със спецификата на нашия
университет;

3. Изграденият преподавателски екип е наясно какво е постигнато и има ясна визия за развитие
на образователната политика на специалността.

години на квалификацията на работещите в горс-
кото стопанство, горската промишленост и приро-
доползването специалисти с висше образование
показа, че болшинството от тях завършват някакъв
курс за специализация по икономика и управление,
а някои и второ висше образование в тази област.
Преобладаващо мнение при проведените анкети с
практикуващи специалисти е, че икономическата и
управленската подготовка на завършилите тради-
ционните специалности на ВЛТИ е недостатъчна.
Проучването на учебните планове по същите спе-
циалности в сродни висши учебни заведения в чуж-
бина извършено от колектив под ръководството на
проф. Пеню Карадочев (тогава зам.ректор на ВЛТИ)
показва, че делът на икономическите и управленс-
ките дисциплини варира от 9 до 15% от общото
учебно натоварване на студентите, докато в тради-
ционните технологични специалности на ВЛТИ то-
зи обем не надхвърля 6%.

Отчитайки потребностите на практиката и дъл-
гогодишните ни традиции в образованието, колек-
тивите на бившите катедри “Икономика, организа-
ция и управление” и “Хуманитарни науки” на ВЛТИ
във втората половина на 80-те години на миналия
век разработват и предлагат нов модел за иконо-
мическа и управленска подготовка на студентите
от традиционните специалности. Основните съдър-
жателни моменти от това предложение са възпри-
ети както от ръководството на Комитета по горите
към Министерския съвет, така и от тогавашните
Факултетни съвети по отношение на традиционни-
те специалности.

Променената политическа и икономическа об-
становка у нас след 1990 г. създаде възможност
опитът на образованието в тази област на Евро-
пейските страни творчески да се приложи у нас.
Специалистите със “смесен тип” квалификация -
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инженерна, икономическа, управленска, маркетин-
гова и информационна, както и с по-задълбочена
езикова и педагогическа подготовка, са едни от най-
търсените в управлението на държавния, частния,
кооперативния и общинския бизнес на Европейски
страни. В създадената от доц. Иван Йовков към
Свободния факултет на ВЛТИ Школа по Менидж-
мънт преминаха краткосрочни и дългосрочни кур-
сове и специализации над 80 работещи в практи-
ката директори и зам.директори на горски и ловни
стопанства, както и експерти от Регионалните ди-
рекции по горите.

През това време в болшинството от бившите
висши технически или технологични институти бър-
зо бяха създадени инженерно-икономически спе-
циалности или стопански факултети за обучение
на студенти в областта на икономиката и управле-
нието.

С решение на Академичния съвет от 1993 г.
се възприе предложението и във ВЛТИ, в рамките
на Факултет “Горско стопанство и озеленяване” да
се открие обучение по специалност “Индустриален
мениджмънт”. През 1994 г. бе получено разреше-
ние от Министерството на науката, образованието
и технологиите и бяха приети първите 40 студенти.
Профилирането на тези студенти бе в сферата на
управлението на горското стопанство. През след-
ващата учебна година са приети общо 80 студенти,
профилирани в областта на управлението на горс-
кото стопанство и управлението на предприятия от
горската промишленост. Предвиждаше се в бъде-
ще да се приемат студенти в областта на менидж-
мънт на природоползването.

Новият Закон за висше образование (1995) и
необходимостта да се формира самостоятелна об-
разователна политика по въпросите на управлени-
ето бе в основата на създаването на факултет “Сто-
панско управление”. В структурата на Факултет
“Стопанско управление” бяха включени катедрите:
“Икономика и управление”, “Организация и плани-
ране”, “Хуманитарни науки”, “Компютърна техни-
ка и информатика” и “Чуждоезиково обучение”.

Първата цел на ръководството на факултета
е да се усъвършенства разработената учебна до-
кументация за специалността “Индустриален
мениджмънт” и едновременно с това да се отра-
зят изискванията, заложени в новия Закон за висше
образование (1995).

В желанието да се отговори едновременно на
многобройни изисквания - съчетаване на тради-
циите, изискванията на Закона и съвременните пос-
тижения на образованието в Европа, подготовката
на учебната документация се извършваше поетап-
но. В основата бе заложен пълният курс за обуче-
ние в образователно-квалификационната степен
“БАКАЛАВЪР”, с продължителност от четири
години. Следвайки логиката на Закона за висше об-

разование учебните дисциплини бяха групирани в
модули от задължителни, избираеми и факулта-
тивни дисциплини.

Задължителните 17 дисциплини бяха групи-
рани в: общо-инженерни, общо-икономически и об-
що-управленски. В отделен модул бяха групирани
дисциплините по задължителните университетски
изисквания. Общият брой на тези дисциплини бе
15. В отделни блокове бяха групирани избираеми-
те учебни дисциплини, които подготвят бъдещите
инженер-мениджъри по следните профили -
“ГОРСКОСТОПАНСКИ МЕНИДЖМЪНТ”, “ГОР-
СКОПРОМИШЛЕН МЕНИДЖМЪНТ”, “МЕНИДЖ-
МЪНТ НА ПРИРОДОПОЛЗВАНЕТО”.

Специалността “Индустриален мениджмънт”
обаче не бе включена в приетия през 1997 г.
Държавен регистър на специалностите в Република
България (ПМС № 86). Възприета бе специалност-
та шифър 4.2.1.“Стопанско управление” (бизнес-
администрация и управление на фирмената
сигурност), с възможности да се придобият степе-
ни на висше образование - образователно-квали-
фикационните ”СПЕЦИАЛИСТ”, “БАКАЛАВЪР” и
“МАГИСТЪР”, както и образователно-научната сте-
пен “ДОКТОР”, а завършилите успешно курса на
обучение получават професионалната квалифика-
ция “СТОПАНСКИ МЕНИДЖЪР”.

С решение на Академичния съвет от
22.04.1998 г. (прот. № 32) специалност “Ин-
дустриален мениджмънт”, се преобразува в “Сто-
панско управление”, за да отговори на новия Дър-
жавен регистър на специалностите и на Държав-
ните изисквания за обучение по “Стопанско управ-
ление”. Бе приета и цялата учебна документация.

В резултат на тези промени учебният план бе
развит, като в съответствие с първоначалния зами-
съл за създаване на специалността, при новите ус-
ловия се търсеше утвърждаването на принципа за
“собствена физиономия или уникалност”. Този
принцип бе изразен в следните няколко акцента:

- дисциплини от задължителните държавни
изисквания са ядрото на учебния план – и са фун-
дамент за обучение по широко профилната специ-
алност “Стопанско управление”;

- блок от дисциплини от задължителни универ-
ситетски изисквания - те са особено важни при фор-
миране на специалиста, чрез общообразователни-
те дисциплини, поддържащи и разширяващи него-
вата култура и кръгозор;

– блокове от избираеми дисциплини - същес-
твена особеност на ЛТУ и на Факултета при фор-
миране на специалността е, че освен общообразо-
вателните, икономическите и управленските дис-
циплини, тук се предлага още на бакалавърско ни-
во студентите да могат да изберат едно от основ-
ните профилиращи направления - управление в сфе-
рите на: Горското стопанство, Горската промиш-
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леност, природоползването и земеделието;
– блок от факултативни дисциплини, които

допълват подготовката на студентите в други об-
ласти и направления на висше образование.

Образователните цели, които си поставя ака-
демичния състав на ФСУ са да подготвят стопанс-
ки  мениджъри с висше образование, с образова-
телно-квалификационни степени:“Бакалавър” и
“Магистър”, образователна и научна степен
“Доктор” за нуждите на бизнес администрацията и
управлението на фирмената сигурност.
Обучението отговаря на Закона за висше образо-
вание и на действащите подзаконови нормативни
актове, което бе основание през 1999 г. ЛТУ и спе-
циалността да бъде акредитирана  от НАОА.

В бакалавърския курс на обучение студенти-
те получават фундаментални  професионални  зна-
ния по основните методологични и методични въп-
роси на администрацията и управлението: Макро-,
мезо-  и микроикономиката; Управленските функ-
ции, структури, стратегии и методи на управление;
Бизнес - планирането, Бизнес-комуникациите и
връзките с обществеността; Управлението на ре-
сурсите - човешки, материални, финансови, при-
родни и информационни; Управлението на инвес-
тиционния процес, иновациите, риска и дейността
по ОВОС; Финансовата и кредитната система, ста-
тистическата и счетоводната отчетност, цените и
ценообразуването; Маркетинга - маркетинговите
проучвания, маркетинговите стратегии и пазарни-
те инфраструктури; Устойчивото икономическо и
екологическо развитие; Публичното, частното, фи-
нансовото и природозащитното право и основите
на правната организация на Р България; Прогно-
зирането,  планирането, организирането, анализа
и контрола на стопанската дейност; Изграждането
и използването на информационни и експертни сис-
теми и технологии; Използването на компютърни
системи и мрежи за обработка на информацията;
Използването на локални и глобални мрежи, мре-
жови операционни системи, мрежови приложни
програми и комуникационни модели за информа-
ция и вземане на решение.

В хода на обучението у студентите се изграж-
дат основни  управленски  умения, като: Да опре-
делят мисията и целите на фирмата; Да оценяват
състоянието и промените на бизнес средата; Да
вземат стратегически и оперативни решения, вкл.
в условия на риск; Да използват информацията от
маркетинговите проучвания при разработването на
пазарна стратегия и план на фирмата; Да органи-
зират разработването и изпълнението на бизнес-
плана на фирмата и да следят за  съответствието
между дейност и цели; Да управлява производст-
вото и ресурсите на фирмата; Да осъществяват
предварителен, текущ и последващ контрол, да
предприемат регулативни мерки, правилно да оце-

няват участието на сътрудниците в изпълнението
на взетите решения; Да изготвят анализи и докла-
ди за резултатите от дейността на фирмата; Да
разрешават конфликти, да мотивират сътрудници-
те за повишаване ефективността на фирмената
дейност, да делегират права и отговорности, да во-
дят преговори, съвещания и инструктажи;  Да при-
лагат нормативната уредба и организират връзки-
те с обществеността; Да използват компютърните
и комуникационните технологии за нуждите на
управлението; Да ползват поне един чужд език; Да
имат комуникативни способности, стратегическо
мислене, организаторски  и  изпълнителски
способности,  познания по българските и между-
народните стандарти; Да  внедряват   ценностите
на   мениджърското   управление (съпричастност
към фирмените цели; лоялност към собственици-
те на капитала  и  персонала  на  фирмата;  зачита-
не  интересите на субектите на бизнеса; стремеж
към ново качество и поддържане на фирмената
марка; генериране на нови идеи.

Едновременно с това завършилите курса на
обучение в Лесотехническия университет познават
в основни линии производствените технологии,
планирането, организацията, ръководството  и  кон-
трола в една от следните сфери на дейност: Горско
стопанство; Горска промишленост; Земеделие и
Природоползване. Те познават особеностите на про-
изводствената дейност на търговските дружества,
кооперации  и публични предприятия в тези сфери
на дейност и могат да отчитат тази специфика в
процеса на управлението им.

Придобилите образователно - квалификацион-
на  степен “магистър” могат да извършват научна,
изследователска и преподавателска дейност във
висшите училища и научните организации; да из-
вършват икономическа диагностика на фирми, да
управляват рисковите фактори в бизнеса, да фор-
мират финансовата и социалната политика на
фирмите; да проектират и внедряват програмни
продукти, експертни и информационни системи и
технологии в областта на икономиката и управле-
нието на предприятия от  различни производства и
обслужващи сфери; да разработват  стратегии и
прогнози, фирмени бюджети и отчети за тяхното
ефективно използване; да представят актуална ин-
формация и предложения за решение  на мени-
джърските екипи.

Във ФСУ се приемат и обучават докторанти
по научните направления шифър 05.02.18 Иконо-
мика и управление(по отрасли) и 05.02.21
Организация и управление на производството.

Особени акценти в подготовката на студенти-
те са:

- на първо място, задълбочена подготовка за
използване на компютърните технологии за инфор-
мационно осигуряване на управлението - постепен-
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но и поетапно обучението включва няколко направ-
ления и нива. Първото е в рамките на първите два
семестъра и включва дисциплините Компютърни
системи и Компютърна обработка на инженерна и
бизнес-информация. То представлява базисното
обучение, запознаване с основните принципи в
информатиката, получаването и затвърждаването
на първоначални знания и умения за работа с
компютри. Основното обучение включва изучаване
на Информационните системи и технологии, раз-
делени на - Глобални телекомуникационни систе-
ми и мрежи, Географски информационни системи
и Управленски информационни системи. Изучават
се съвременните операционни системи, принципи-
те на изграждане на съвременни информационни
бази, на компютърни мрежи, както и на мултиме-
дийни системи. Обучението завършва с усвояване
на някои пакети приложни програми.

- на второ място, чуждоезиковото обучение -
включено в структурата на учебният план. Чужди
езици се изучават задължително през първите чи-
тири семестъра на обучение. През следващите три
семестъра е осигурено факултативното им
изучаване. По време на задължителния курс и фа-
култативната форма на обучение по езика, препо-
даването е специализирано в областта на изучава-
ните от студентите научни дисциплини и има ос-
новна цел постигането на необходимите умения за
професионална комуникация и научно-технически
превод. За магистърската степен поетапно чуждо-
езиковото обучение се надгражда с включените в
програмата курсове по бизнес чужд език - бизнес-
терминология, бизнес кореспонденция, активна ре-
чева изява в международна пазарна среда, прево-
даческа дейност. По този начин се търси отговор
на динамиката на промените, които настъпват в
посочените сфери на дейност и се отговаря на же-
ланията на студентите да се подготвят и да рабо-
тят в условията на непрекъснати промени, открита
бизнес-среда и засилени делови контакти в рамки-
те на Европейския съюз.

Основна цел на обучението се вписва в пуб-
ликуваните мисия и цели на Лесотехническия уни-
верситет - да подготвя висококвалифицирани
специалисти, като развива специалности от Дър-
жавния регистър, по които той се е специализирал
за повече от 80-годишната си история, за които има
изградена материално-техническа база и подгот-
вен квалифициран преподавателски състав; да под-
държа и създава съвременна база за обучение и
научни изследвания; да координира и развива ин-
теграцията на научния потенциал със сродни инс-
титуции от страната и чужбина и да провежда след-
дипломно обучение, специализация, квалификация
и преквалификация на завършилите специалисти.
В този смисъл макар и нова за ЛТУ специалността
“Стопанско управление” е много тясно обвързана

с технологичните му специалности по горско
стопанство, горска промишленост, земеделие и
природоползване. Нещо повече, тя продължава и
успешно допълва утвърденото технологично обу-
чение с подготовка на управленци в сферите на
дейност, в които университетът се е специализи-
рал и утвърдил. Поради това независимо, че по ха-
рактер специалността е нова за Лесотехническия
университет, тя е уникална и специфична, защото
няма друго висше училище в страната, което да
подготвя специалисти по стопанско управление за
посочените сфери на дейност.

Подготвената учебна документация, характе-
рът на рекламните послания, както и нагласите на
студентите и преподавателите, дават доказателст-
ва за това, че целите на обучението по специал-
ността се градят върху следните опорни точки:

- потребностите на обществото от нов тип кад-
ри за бизнеса, в това число и в областта на горско-
то стопанство, горската промишленост, земедели-
ето и природоползването;

- вътрешната мотивация и потребност на сту-
дентите от знания и умения, с оглед реализацията
им в бизнеса и предприемачеството в посочените
по-горе сфери;

- приобщаването на висшето образование по
стопанско управление към европейските норми и
стандарти и към тенденцията за взаимно призна-
ване на образованието;

- националните традиции и положителния опит
на системата за висше образование, налагана в
Лесотехническия университет повече от 80 години.

Предимство на завършилите успешно тази спе-
циалност студенти е, че те могат да заемат
длъжности, изискващи висша квалификация (вис-
ше образование) в производствените, счетоводните,
маркетинговите, инвестиционните, икономически-
те и други отдели на държавните търговски и капи-
талови дружества в системата на горското стопанст-
во, в сферата на  горската промишленост, както и
в предприятията в  земеделието и природо-
ползването. Като за това не е необходимо да се
следва второ висше образование по икономика или
управление. Конкретно в системата на горското сто-
панство те могат да постъпят като специалисти по
оценка и предоставяне на ползването от горите, спе-
циалисти за разработване на разчетни сметки за
предоставяне или възлагане на лесокултурни
мероприятия, добив на дървесина или други дейнос-
ти в горите. Професионалната им подготовка ги пра-
ви особено ценни при подготовка на икономически
и управленски анализи за дейността (или отделни
дейности) на предприятията, при разработването на
пазарни проучвания, формирането на компютърни
бази от данни за кадрова стратегия, подготвяне на
колективни трудови договори, мениджърски бизнес-
планове и програми, при контакти с чуждестранни
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партньори, при въвеждането на компютърна и дру-
га съвременна техника за комуникации, събиране,
обработка и предоставяне на надеждна информа-
ция за подпомагане на управлението, дава им въз-
можност с успех да се справят с вътрешно ведом-
ствения финансов и стопански контрол на търговс-
ки дружества и предприятия от различни сектори
на икономиката.

Обучението по специалност “Стопанско управ-
ление” е осигурено с добра материална база.
Университетската библиотека разполага с библи-
отечен фонд в областта на икономиката и управле-
нието от над 10000 тома. Компютърният център е
един от най-модерните сред висшите училища в
страната. Организиран е в локална мрежа, с над
75 работни места за студенти, постоянна връзка с
ИНТЕРНЕТ и електронна поща.

Съвременната материална база позволява ус-
вояване на трайни знания и умения. Съвременните
бази на Лесотехническия университет в местност-
та Юндола, с. Бързия и край с.Равда осигуряват
прекрасни условия за практическо обучение на сту-
дентите по всички учебни дисциплини и
специалности. На тези бази всеки студент може
да се научи да практикува зимни и летни спортове.

Към специалност “Стопанско управление” има
заявен висок интерес през всичките 10 години от
нейното откриване. Стимул за такъв интерес са най-
вече добрите условия, високото реноме на ЛТУ.
Може би за това допринася и факта, че в обучени-
ето ние наблягаме на подготовка и реализация в
условия на непрекъсната и нарастваща конкурен-
ция.

Статистиката показва, че в специалността са
завършили общо 247 стопански мениджъри, 46 от
които до 2000 г. са магистри, а след това 119 със
степен бакалавър и 82 със степен Магистър. В мо-
мента се обучават 134 студенти, от които  111 в
ОКС Бакалавър – редовно обучение, 23 в магис-
търска степен, от които 11 в задочна форма на
обучение и 18 докторанти, от които 11 в редовна
форма на обучение. В проведените анкети сред за-
вършилите има много интересни информация, но
ето някои факти: над 70% работят, от тях 39% в
отделите по маркетинг, бизнес-администрация, в
банки и др.финансови институции, държавни
ведомства, предприятия в сферата на горското сто-
панство и горската промишленост, 20% имат соб-
ствен бизнес в посочените сфери и в търговията с
продукти от тях. 23% продължават образованието
си, а делът на безработните е между 8 и 15%, при
различните анкети, като анкетираните заявяват, че
това е моментно състояние и го свързват с иконо-
мическата обстановка в страната. Най-високо ан-
кетираните оценяват в своето обучение компютър-
ната подготовка и практическото обучение, което
им помага в сегашната им дейност.

Научно-преподавателският състав е от 22 до-
центи и 18 нехабилитирани преподаватели, 25 от
които са доктори и 1 е доктор на науките. Препода-
вателите от факултета осигуряват преподаването
по своите дисциплини във всички останали специ-
алности на ЛТУ. Учебният процес се осигурява от
5 катедри,  “Икономика”, “Маркетинг и управле-
ние на производството”, “Управление на ресурси-
те и природоползването”, “Компютърни системи и
информатика” и “Чужди езици и педагогика”.
Научният съвет към Факултета е използвал своите
правомощия от ВАК и са изградени за нуждите на
факултета 1  “професор” и 9 “доценти”, по три
научни специалности, а в момента е в процедура
10 конкурс за доцент. Преминали са 15 успешни
атестации на асистенти и те са повишени в научно
звание. Само през миналата година са защитени 2
дисертации. В обучението в специалност Стопанско
управление участват още 32 професори, доценти
и асистенти, много малка част от които са гост- и
хонорувани преподаватели.

Преподавателите от факултета са ценени ек-
сперти и поддържат интензивни вътрешни и меж-
дународни контакти, по разработване на изследо-
вателски проекти, съвместна дейност по между-
народни програми, както и по обмен на препо-
даватели. Наши преподаватели са участвали в ра-
ботни колективи при разработването на новата нор-
мативна уредба в земеделието и горите, създава-
нето на консултантските служби, разработването
на правила за оценка и продажба на дървесината,
подобряване на условията за развитие на малкия и
средния бизнес в горската промишленост и т.н.

Академичният състав осигуряващ обучението
в специалността “Стопанско управление” инициира
и провежда ежегодни конференции по проблемите
на управлението и устойчивото развитие от 1999г.
От 1999 г. Факултетът “Стопанско управление”
има свое академичното издание, което е познато
на по-голямата част от присъстващите - научното
списание “Управление и устойчиво развитие”, в ко-
ето се публикуват докладите от конференците, как-
то и постъпили научни публикации и съобщения на
автори и съмишленици на идеята. До сега са изда-
дени 11 обема от списанието в общ обем от над
2600 страници.

Данните, характеризиращи утвърждаването на
дискусията в областта на Управлението и устойчи-
вото развитие през изминалия период съвсем нак-
ратко са следните: над 780 участници в проведе-
ните до сега конференции от 19 български и 7 чуж-
дестранни университета; представени са и са пуб-
ликувани на страниците на списание “Управление
и устойчиво развитие” 468 научни статии и научни
съобщения, 48% от докладите са представени от
асистенти и докторанти (съответно 32% и 16%),
36% от доценти и 16% от професори. В още 12%
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от научните публикации, с водещ автор хабилити-
рано лице асистентите и докторантите са съавтори.
През този период също така бяхме участници и съ-
организатори на две юбилейни международни на-
учни конференции на Лесотехническият универ-
ситет, в които участваха 79 научни работници с 66
научни доклада, в общ обем от над 320 страници.
Което означава, че наложеният дух на научната дис-
кусия по проблемите на управлението и устойчи-
вото развитие от една страна, създаде възможност
за равнопоставеност между поколенията при израс-
тването в научната кариера, а от друга предостави
възможност на младите да трупат опит в предста-
вяне и защита на научни тези.

Преподавателският екип е наясно какво е пос-
тигнато и има ясна визия как да развива образова-
телната политика на специалността

По време на извършените самооценки на обу-
чението по специалността бе събрана, организи-
рана и анализирана значителна по обем и съдър-
жание информация. Като най-значим за нас резул-
тат е фактът, че бяха рационализирани и систем-
но обхванати всички информационни потоци.
Самият принцип и процес на самооценка има по-
зитивно влияние, както върху преподавателския и
административния персонал, така и върху студен-
тите от специалността. Обобщени са ценни идеи
за усъвършенстване на критериите за качество и
ефективност на образователната дейност в усло-
вията на една държавна образователна структура.

На основата на тази оценка се откроиха след-
ните по-значими подходи и действия за преодоля-
ване на откритите проблеми и допуснатите слабос-
ти за перспективно и трайно развитие на
специалността:

1. Необходимо е да се задълбочи система за
изучаване на пазара на труда за специалисти с вис-
ша квалификация в областта на управлението.
Водим разговори с колеги от други университети
за разработване на съвместни магистърски програ-
ми, включително и на английски език.

2. Необходимо е да се доразвие системата
за поддържане на перманентен контакт с потреби-
телите на кадри, изучаване и съобразяване на пред-
ложенията им относно квалификационните харак-
теристики и професионалните умения на завърши-
лите специалността. Изследователската дейност на
студенти и преподаватели в стопанските структу-
ри на обслужваните сфери следва да бъде целево
дългосрочно обвързана. Това ще бъде и своеоб-
разна реклама на  специалността.

3. Следва да се доизгради системата за во-
дене и съхраняване на учебната документация, ка-
то се пренесе и утвърди, както дългогодишния опит,

така и съвременните изисквания за съхраняване и
ползване на информацията.

4. Необходимо е да се доразработи и приеме
окончателно системата за контрол на качеството
на обучение и на академичния състав, в съответс-
твие с препоръките дадени от обсъждането във ФС
на ФСУ.

5. Привличането на изтъкнати външни учени
и специалисти от практиката, особено в магистър-
ския курс на обучение, следва да се превърне от
инцидентен в системен и дълбоко обмислен под-
ход за повишаване на качеството на учебния про-
цес и подготовката на бъдещите специалисти.

6. Необходимо е да се възприеме дългосро-
чен подход да се търсят контакти със сродни
факултети, да се осъществява обмен на студенти,
специализанти, докторанти и преподаватели, вклю-
чително от чужбина.

7. Следва да се преодолее известната неус-
тойчивост и цикличността при промените на учеб-
ните планове. Въведената система за натрупване
и трансфер на кредити е в самото начало и следва
да се приведе в пълно съответствие с наложилите
се най-добри Европейски практики.

8. Кадровото обезпечаване на специалността
е необходимо да се насочи на първо място към
дисциплините, в които все още нямаме или са не-
достатъчно щатните преподаватели. Необходимо
е да се стимулира и да се предоставят необходи-
мите условия и материална база за разработване-
то на докторски дисертации и за израстване на
доцентите.

От изложеното е видно, че за краткия период
от време, от приема на първите студенти и осно-
ваването на Факултет “Стопанско управление” в
Лесотехническия университет, е извършена значи-
телна по обем и качество работа.

Развитието, с което се характеризира изми-
налото десетилетие е съпроводено и с много
успехи, но и с някои слабости и грешки, които ние
съпричастните в израстването и утвърждаването на
факултета знаем най-добре. Това е стимул за неп-
рекъснато усъсвършенстване и за справяне с но-
вите предизвикателства.

Бих желал от името на ръководството на
Факултета и лично от свое име да поздравя наши-
те студенти – сегашни и вече завършили и да им
пожелая здраве и много творчески успехи!

Да поздравя всички колеги – преподаватели и
да им благодаря за това, което непрекъснато правят,
в името на по-добрата подготовка на студентите,
да им пожелая крепко здраве и дълъг живот, както
и много успехи във всички начинания!

В заключение искам да благодаря на всички гости, колеги и приятели,
които уважиха нашия юбилей!
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