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Резюме 

 
Професиите отдавна са признати като обществена ценност и имат място в макроструктурата на обществото 

чрез политическите, икономическите и културните системи. Бъдещото развитие на професията „ландшафтен 
архитект“ се стреми да интегрира специализираните знания, умения и компетенции на специалистите за подоб-
ряване на технологиите, екологията, икономиката и културата на съвременните градове. При изграждането и 
управлението на зелената инфраструктура ландшафтният архитект трябва да демонстрира специализирани 
компетенции за прилагане на принципите на устойчиво развитие. Те могат да бъдат придобити чрез мултидис-
циплинарни, компетентностно ориентирани образователни подходи, базирани на ясно формулирани работни 
компетенции и изискванията на практиката. 
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Приложение на компетентностния модел за 
формулиране на конкретни компетенции в 
професионален контекст 

Една от стратегическите области, посочени 
от Европейската комисия през 2004 г., която е 
базирана на Лисабонската стратегия, е ориен-
тирана към задълбочен анализ на образовател-
ните нужди, оценяване на придобитото образо-
вание и въвеждане на качествен контрол. Наци-
оналната стратегия за развитие на висшето 
образование в Република България за периода 
2021–2030 г., фокусира върху приоритетното 
прилагане на компетентностния подход за ус-
пешна професионална реализация и основна 
образователна цел е да се изгради образова-
телна система, която да е ориентирана към па-
зара на труда. 

Основна цел на публикацията е на база на 
установените образователни дефицити в обуче-
нието на бъдещите ландшафтни архитекти да 
представи съвременни методи и елементи в 
обучението на бъдещите ландшафтни архитек-
ти, които са насочени към придобиване на общи 
и специализирани компетентности за професия-
та. 

Основните методи на изследването са: ана-
лиз на документи, свързани с образователни 
професионални стандарти в ландшафтната 
архитектура, теоретично моделиране, анализ на 
добри практики в обучението и контент анализ. 

В предходен етап на изследвания по темата 
е апробирана работна карта, която представя 
обобщената картина на съответствието между 
образователните компетентности и работните 

компетенции за по-добро професионално пред-
ставяне в професията „Ландшафтен архитект”. 

Разработването на работната карта на съот-
ветствието образователна компетентност – 
професионална компетенция е извършено въз 
основа на: 

̶ Анализ на международните стандарти, 
свързани с обучението и професионал-
ното представяне на ландшафтния архи-
тект. 

̶ Групиране на работни компетенции, въз 
основа на интервю със заинтересовани 
страни от практиката и експертен анали-
за, за установяване на стандартите за 
трудова практика на професията и нива-
та на професионално представяне. 

̶ Групиране на придобитите чрез образо-
вание компетентности по елементи в кон-
кретен контекст. 

̶ Анализ на резултатите от проучване на 
мнението на заинтересованите страни за 
ниво на компетентност в конкретни про-
фесионални дейности на ландшафтния 
архитект. 

̶ Проучване на връзката и намиране на 
съответствие между придобитите чрез 
обучение компетентности и необходими-
те за професионална реализация на да-
дено ниво. 

Проучването е направено сред различни за-
интересовани страни, като са включени обучае-
ми, работодатели от частния сектор, работода-
тели от публичния сектор, специалисти от прак-
тиката, общински ръководители и др. Резултати 
са събрани, чрез структуриран пилотен въпрос-
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ник, анкетни карти към работодатели, анкетни 
карти към обучаващите се и полуструктурирани 
интервюта със специалисти от практиката, в 
областта на ландшафтната архитектура и уп-
равлението на зелената инфраструктура. Анке-
тата насочена към работодателите и специа-
листите от практиката дава възможност от една 
страна те да оценят различните групи компе-
тенции на своите служители – ландшафтни ар-
хитекти, а от друга да оценят и своето ниво на 
компетентност, като вече практикуващи профе-
сията от години. 

В резултат на проведеното проучване сред 
обучаващите се и сред работодателите в сфе-
рата на ландшафтната архитектура се откроя-
ват образователни дефицити, които насочват 
вниманието към прилагане на нови методични 
подходи и елементи в обучението на студенти-
те. 

Чрез допълнителни полуструктурирани ин-
тервюта се открояват първите ключови дефици-
ти и проблеми, свързани с професионалните 
компетенции на завършилите в специалност 
„Ландшафтна архитектура“. Те могат да бъдат 
обобщени в няколко основни направления: 
предприемачество, познаване на нормативната 
уредба в устройственото планиране и инвести-
ционното проектиране, управление на процеси, 
хора и ресурси, иновации в технологиите, кому-
никационни и езикови умения. 
 
Методични образователни подходи и еле-
менти в обучението за изграждане на профе-
сионални компетенции на ландшафтния ар-
хитект 

Образователните цели при провеждане на 
обучението са фокусно ориентирани към конк-
ретна работна компетенция. На база на предва-
рителен анализ на съответствието между обра-
зователни компетентности и работни компетен-
ции са изведени няколко области, в които да 
бъдат приложени конкретни методи и включени 
елементи на обучението по „Ландшафтна архи-
тектура“. Логическата рамка на настоящата раз-
работка е представена във фиг. 1. 
 

 
Фиг. 1. Логическа рамка 

 

Компетентностният подход в обучението е 
пряко свързан с използването на разнообразни 
образователни подходи, като: 

̶ дигитализация на учебния процес – об-
разователен софтуер, облачни техноло-
гии, виртуална реалност, добавена реал-
ност и др.; 

̶ практическо обучение ориентирано към 
за насърчаване на предприемачески 
умения; 

̶ интердисциплинарна логическа обвърза-
ност в обучение. 

̶ Прилагане на ситуационен метод за раз-
витие на предприемачески, лидерски и 
управленски компетентности - Метод на 
конкретните ситуации (кейс-стъди), Казу-
си, Брейнсторминг , симулационни игри и 
др. 

Използваните методи на обучение според 
етапите на учене са: 

̶ обяснително-илюстративни – обяснение, 
описание, инструктаж, наблюдение; 

̶ евристични – беседа, дискусия, работа в 
екип по зададен казус; 

̶ репродуктивно-практически методи – са-
мостоятелно проучване, изпълнение на 
практически задачи; 

̶ изследователски методи – игрово моде-
лиране, метод на разработване на проек-
ти. 

Въз основа на тези методи според етапа на 
учене е разработен дизайна на обучението по 
две от дисциплините в учебния план на специ-
алност „Ландшафтна архитектура“. Дисциплина-
та „Икономика и управление на ландшафтната 
архитектура“ която е със статут на задължител-
на и двусеместриална, и дисциплината „Предп-
риемачество и мениджмънт в ландшафтната 
архитектура“, която е със статут на избираема, 
едно семестриална дисциплина. 

В рамките на учебния план и съдържанието 
на учебните дисциплини и практики за студенти-
те обучаващи се в специалност „Ландшафтна 
архитектура“ е намерена логическата интердис-
циплинарна обвързаност и надграждане на зна-
нията, но има възможности за актуализиране и 
прилагане на посочените по-горе педагогически 
подходи. Основният фокус е върху формиране-
то на знания, умения, навици и компетенции, 
които съответстват на необходимата професио-
нална компетентност. 

Установените дефицити по отношение на ба-
зови компетентности по презентиране, успешна 
комуникация, биха могли да бъдат компенсира-
ни с прилагане на различни иновативни диги-
тални технологии и различни стимулационни 
игри за представяне на идеи пред различни 
публики и обществени групи. 
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В дисциплината „Икономика и управление на 
ландшафтната архитектура“ обучението има за 
цел да изгради логическа връзка и да надгради 
някой образователни компетентности, а от друга 
страна да насочи обучението към придобиване 
на знания, умения и компетентности за профе-
сионална реализация в ландшафтната архитек-
тура. 

Тематиката на лекциите е разделена на че-
тири модула: (І) Общи и концептуални основи на 
ландшафтната архитектура, (ІІ) Управление на 
ландшафтно архитектурната дейност, (ІІІ) Ико-
номика на ландшафтната архитектура и (ІV) 
Управление на инвестиционния процес в ланд-
шафтната архитектура. Оформянето на модули 
има за цел да обособи информацията, предста-
вяна на студентите и да фокусира тяхното вни-
мание върху различните аспекти от управление-
то на ландшафтната архитектура, както и до-
пълни техните знания в цялостното им обучения 
по специалността. 

Тематиката на изучавания материал е съоб-
разена с други управленски, инженерни и техни-
чески дисциплини и се базира на съответните 
нормативни изисквания, за които на студентите 
се предоставя обширна информация. Курсът 
представя обобщено в първия модул основни 
концепции и международни и световни идеи и 
практики, които имат отношения и са база за 
реализирането на специалността: зелените 
площи като публични блага, устойчиви селища, 
зелена инфраструктура и др. Във втория модул 

са обобщени общо управленски постановки и 
тяхното приложение конкретно в ландшафтно 
архитектурната дейност. В третия модул съдър-
жанието следва логическата последователност 
на строителния инвестиционен процес в ланд-
шафтната архитектура като се поставя ударе-
нието върху основните направления на органи-
зацията на проучването и проектирането, орга-
низацията на, на поддържането на различните 
видове зелени площи, изграждащи зелената 
инфраструктура. 

Обемът и структурата на преподавания ма-
териал е съобразен с обхвата и изискванията на 
учебния план на специалността „Ландшафтна 
архитектура“ за подготовка на специалисти с 
образователно-квалификационна степен „Ма-
гистър“. Всички образователни компетентности, 
които следва да придобият завършилите курса 
по „Икономика и управление на ландшафтната 
архитектура“ са съобразени с Европейската 
квалификационна рамка, Националната квали-
фикационна рамка и международните стандарти 
на ИФЛА в обучението по ландшафтна архитек-
тура. 

Образователните компетентности са форму-
лирани в компетентностен профил за специал-
ност „Ландшафтна архитектура“. Представените 
в табл. 1 методични елементи на обучението и 
тяхното съдържание са пряко обвързани с фор-
мулирани образователни компетентности, които 
от своя страна отговарят на изисквани работни 
компетенции в професионалната дейност. 

 
Табл. 1. Методически елементи в обучението по „Икономика и управление на ландшафтната архитекту-
ра“, включващо съдържание конкретно ориентирано към придобиване на образователни компетентности 
Методически елемен-

ти в обучението 
Съдържание на обучителния елемент Образователна компетентност 

Курсова задача по биз-
нес планиране. 
Разработва се в екип 
до 5 студента. 

Анализ на пазара и анализ на конкуренцията. 
Маркетингово ценово проучване. 
Разработване на стратегически и оперативни 
цели. 
Разработване на график за изпълнението на 
оперативните цели. 
Финансов анализ и обезпечаване на изпълне-
ние на стратегията за развитие на бизнеса. 
Управление на човешките ресурси. 

Осъществява обективно проучване и 
систематизиране на информацията. 
Участва във вземането на обоснова-
ни групови решения. 
Подготвя доклади, изследвания, ана-
лизиране на резултатите от проучва-
нията. 
Демонстрира умение за работа в екип 
и представяне на бизнес идеи.  
Анализира и интерпретира финансо-
вата информация. 

Курсова задача подго-
товка на документи и 
участие в обществена 
поръчка. 
Разработва се в групи 
до 5 студента. 

Проучване на нормативната рамка и система-
тизиране на информацията, в конкретен кон-
текст. 
Работи със специалисти от различни области. 
Анализира и разработва финансови докумен-
ти и оферти. 
Систематизиране и организиране на необхо-
димата документация. 

Спазва законови, нормативни и ме-
тодически изисквания в публично-
частното партньорство. 
Работи в екип и взема обосновани 
групови решения. 
Изпълнява успешно, отговорно и в 
срок планираните и/или поставените 
задачи в съответствие с установени-
те стандарти. 
Демонстрира познания по прилагане 
на методика за ценообразуване и 
планиране на специализирани дей-
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ности в ландшафтната архитектура. 
Презентация по избра-
на тема 

Интернет проучване по темата. 
Систематизиране на информацията за по-
добро представяне пред различни заинтере-
совани по темата страни. Разработване и 
представяне на информацията със специали-
зирана програма. 
Презентиране пред публика. 

Осъществява обективно проучване и 
систематизиране на информацията. 
Демонстрира способност за профе-
сионално представяне на проектни 
идеи и решения пред клиенти или 
различни обществени групи. 
Социални и комуникативни компе-
тенции. 

 
Предприемаческите компетентности са важ-

ни за реализация в професията „Ландшафтен 
архитект”, поради нейната свързаност от една 
страна, със създаването и управлението на 
стопански дружества, а от друга управлението 
на инвестиционния процес в ландшафтно архи-
тектурната дейност. Предварителните проучва-
ния сред мнението на заинтересованите страни 
ги поставя сред най-важните за бъдещата реа-
лизация на завършилите. Голяма част от рабо-
тодателите и от обучаемите отчитат дефицит в 
предприемаческите знания и компетенции.  

С цел повишаване на качеството на обуче-
ние и придобиване на предприемачески компе-
тентности, е представена за внедряване от 
следващата учебна година учебна програма по 
„Предприемачество и мениджмънт в ландшафт-
ната архитектура“. 

Дисциплината дава възможност за придоби-
ване на практически знания в предприемачест-
вото, проектирането на организационните струк-
тури, планиране, управлението на човешките 
ресурси в организацията, екипност в работата, 
познания по природата и същността на комуни-

кациите и решаване на потенциални проблеми 
свързани с тях. 

Завършилите курса на обучение следва да 
придобият компетентности по: 

̶ идентифициране и анализ на факторите 
външни и вътрешни за организацията, 
формулиране на стратегии, цели и да из-
бират алтернативи за развитие на орга-
низацията и да взимат обективни, управ-
ленски решения; 

̶ управление на човешките ресурси, уп-
равление на екипи, управление на конф-
ликти и поддържане на добри комуника-
ции в организацията и с организации от 
външната среда; 

̶ умения да ръководят, организират и кон-
тролират хора, ресурси,  дейности и про-
цеси в организацията. 

Представените в табл. 2 методични елемен-
ти на обучението и тяхното съдържание са пря-
ко обвързани с формулирани образователни 
компетентности, които студентите имат възмож-
ност да придобият, надграждайки компетентност 
в сферата на предприемачеството. 

 
Табл. 2. Методически елементи в обучението по „Предприемачество и мениджмънт в ландшафтната ар-
хитектура“, включващо съдържание конкретно ориентирано към придобиване на образователни компе-

тентности 
Методически елементи в обуче-

нието 
Съдържание на обучителния еле-

мент 
Образователна компетентност 

Представяне на теоретичните осно-
ви на предприемачеството. 
Същност на предприемачеството и 
кои са характеристиките на лич-
ността на предприемача. 

Ролева игра свързана с формули-
ране и представяне на предприема-
ческа идея в сферата на ландшаф-
тната архитектура. 
Първично маркетингово проучване 
на пазара. 

Предприемаческа компетентност 
за формулиране, проучване и раз-
витие на продукт или услуга. 

Запознаване с видове организаци-
онни структури и звената по озеле-
няване – структура, функции, пра-
вомощия.  

Проектиране организационна струк-
тура в организации на ландшафтна 
архитектура. 

Организационни, управленски 
професионални компетентности. 

Представяне на специфичните 
функции и дейности по управление 
и развитие на човешките ресурси. 

Приложение на структура на интер-
вюто и подготовка на документация 
за предварителен подбор. 
Разработване на макет на длъжнос-
тна характеристика. 

Компетентности за управление и 
развитие на човешките ресурси., 
както и формиране и управление 
на екип. 

Представяне на същността на ко-
муникационния процес, неговите 
елементи, същността на деловата 
комуникация. 

Разработване на делови документи 
по утвърдена по структура, техни-
ческо оформяне и съдържание. 
Представяне на презентация по 
избрана тема. 

Социални и комуникативни компе-
тентности 

 



КОМПЕТЕНТНОСТНО ОРИЕНТИРАН ПОДХОД В ОБУЧЕНИЕТО ПО ЛАНДШАФТНА АРХИТЕКТУРА 

 
В края на своята образователна подготовка 

студентите имат възможност да оценят своите 
знания, умения и компетентности с помощта на 
мониторингова анкетна карта 
(https://forms.gle/sj3bxd7kqqzYWRvg7). Резулта-
тите от анкетираните се анализират ежегодно и 
на тази база се актуализират различни методи-
чески образователни елементи. 

 
Заключение 

Съвременните условия на развитие на об-
ществото и прилаганите принципи на устойчи-
вото развитие, както и развитието на икономи-
ката основана на знанието, предопределя необ-
ходимостта от задълбочено изследване на про-
цесите по натрупване на знание, умения и при-
добиване на компетентност в различни сфери 
от обществено-икономическия живот. 

В настоящото изследване се насочва внима-
нието към обществено необходима и ценна 
професия, а именно професията на ландшафт-
ния архитект. Представеният подход и методо-
логия дават съвременна обосновка на необхо-
димите образователни механизми, чрез които 
да се поддържат високи стандарти за обучение 
и професионална реализация в сферата на 
ландшафтната архитектура. Чрез прилагане на 
компетентностния подход се създават условия 
за откриване на обоснована логическа връзка 
между подготовката на един специалист, в оп-
ределена област, и реалните изисквания при 
реализация на специализиран труд с висока, 
добавена стойност за икономиката и общество-
то. Не на последно място обвързването на обу-
чението с реални ситуации и работни компетен-
ции дава възможност за по бърза реализация и 
адаптация към професионална кариера в ланд-
шафтната архитектура. 
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Abstract 
 

Professions have historically long been recognized as a public value and are embedded in the macrostructure of 
society through political, economic and cultural systems. The development of the profession of “landscape architect” is 
associated with the integration of specialized knowledge, skills and competencies of specialists who are responsible for 
improving the technologies, ecology, economy and culture of modern cities. When building and managing green 
infrastructure, the landscape architect must demonstrate specialized competencies for applying the principles of 
sustainable development. They can be acquired through multidisciplinary, competency-based educational approaches 
based on clearly formulated work competencies and the requirements of practice. 

 
 


