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òåõíèòå ïðåäèìñòâà è íåäîñòàòúöè. Âúç îñíîâà íà òîâà, ñå ïðåäëàãà åäèí ñëåäâàù ïîäõîä, êîéòî èíòåãðèðà
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Ïðåäïðèåìà÷åñêàòà êóëòóðà å àêòóàëåí óïðàâ-
ëåíñêè ïðîáëåì. Ïðåç ïîñëåäíèòå òðè äåñåòèëåòèÿ,
òåìàòà âñå ïî- îñåçàåìî íàâëèçà â ïîëåòî íà íàó÷-
íèòå è ïðàêòèêî-ïðèëîæíè èçñëåäâàíèÿ. Âúïðåêè
òîâà, â ðåäèöà ñëó÷àè, ïîíÿòèåòî ,,ïðåäïðèåìà÷åñ-
êà êóëòóðà� ñå óïîòðåáÿâà áåç äà áúäå ñïåöèàëíî
ïîÿñíåíî, à íåãîâàòà ñúùíîñò è çíà÷åíèå - ñà ïðåä-
ìåò íà ìíîæåñòâî äèñêóñèè è äîóòî÷íåíèÿ.

Ïî îòíîøåíèå íà ñúùíîñòòà íà ïðåäïðèåìà-
÷åñêàòà êóëòóðà /ÏÊ/, ïóáëèêàöèèòå ïî òåìàòà îòê-
ðîÿâàò íàé-îáùî äâå òåíäåíöèè. Ïúðâàòà, èíòåðï-
ðåòèðà ÏÊ êàòî ïðîÿâëåíèå íà ñîöèàëíàòà êóëòóðà
â ïðåäïðèåìà÷åñêèòå äåéñòâèÿ; êàòî ðåçóëòàò îò
âúçäåéñòâèÿòà íà ñîöèàëíàòà êóëòóðà âúðõó ïðåäï-
ðèåìà÷åñêîòî ïîâåäåíèå. Òàçè òåçà å ïîäðîáíî àíà-
ëèçèðàíà â ðàçðàáîòêèòå íà Ì. Ìèíêîâ, Ð. Àâðàìîâ,
Ã. Ôàëòèí, Î. Øëåõò1  è äð. Âòîðàòà òåíäåíöèÿ, íà-
ìèðà èçðàç â ïðîó÷âàíèÿòà íà Ò. Íåäåë÷åâà, Ì.
Äðàãàíîâ, Ò. Òàí, Ð. Êàî, À. Ãðåñëå2 . Ïîñî÷åíèòå
èçñëåäîâàòåëè ðàçãëåæäàò ÏÊ êàòî ñïåöèôè÷íà
êóëòóðà, ðàçëè÷íà îò îáùàòà ñîöèàëíà êóëòóðà; êà-
òî öåííîñòíî îïðåäåëåíèå íà ïðåäïðèåìà÷åñêîòî
ïîâåäåíèå â ïðåäïðèåìà÷åñêèÿ ïðîöåñ.

Òàêà ôîðìóëèðàíè, äâåòå ïðîòèâîïîëîæíè ïî
õàðàêòåð òåçè çà ñúùíîñòòà íà ÏÊ, íå äàâàò îòãî-
âîð íà âúïðîñèòå: êàêâè ñà îñíîâàíèÿòà, ïðåäèìñ-
òâàòà è íåäîñòàòúöèòå íà åäíàòà è äðóãàòà òåíäåí-
öèÿ è ïî-âàæíîòî - âúçìîæíî ëè å âïëèòàíåòî èì â
åäèíåí îáÿñíèòåëåí ïîÿñ? Òîâà ñà ïîäáóäèòå íè,
çà äà îáúðíåì ïî-ñúùåñòâåíî âíèìàíèå íà òåçè
âúïðîñè è äà ñå îïèòàìå äà äàäåì îïðåäåëåíè
îòãîâîðè.

Çà öåëòà, ïîñî÷åíèòå òåíäåíöèè ñà îáîñîáå-
íè â ñàìîñòîÿòåëíè ïîäõîäè, íàðå÷åíè ,,ñîöèî-êóë-
òóðåí� è ,,ëè÷íîñòíî-êóëòóðåí�. Òåõíèòå ðàçãðàíè-

÷èòåëíè êðèòåðèè ïîçâîëÿâàò ïî-äåòàéëíî òúëêóâà-
íå íà ðàçëè÷íèòå àâòîðîâè ñõâàùàíèÿ îòíîñíî ñúù-
íîñòòà íà ÏÊ.

Ñîöèî - êóëòóðåí ïîäõîä ïðè èçñëåäâàíå íà
ïðåäïðèåìà÷åñêàòà êóëòóðà

Ïúðâèÿò ïîäõîä àíàëèçèðà ÏÊ êàòî ðåçóëòàò
îò âúçäåéñòâèåòî íà ñîöèàëíàòà êóëòóðà âúðõó
ïðåäïðèåìà÷åñêîòî ïîâåäåíèå. Âúçäåéñòâèÿòà ïîä
ôîðìàòà íà öåííîñòíè íàãëàñè, êóëòóðíè ïðåäðàç-
ïîëîæåíèÿ çà ïðåäïðèåìà÷åñêè äåéñòâèÿ, ñå ïðè-
åìàò çà äåòåðìèíàíòà, îêàçâàùà îïðåäåëåíà ôîð-
ìà íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî.

Â ëèòåðàòóðàòà ïî òåìàòà, ÷åñòî ñå ñðåùàò è
òåðìèíèòå: ,,êóëòóðà íà ïðåäïðèåì÷èâîñòòà� /â
àíãë. îðèã. Culture of enterprise/, êàêòî è ,,êóëòóðà
íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî� /culture of entrepreneur-
ship/, êîèòî ÷åñòî, ïðè ïðåâîä íà áúëãàðñêè, ñå
ñìåñâàò ñ ðàçãëåæäàíèÿ òóê ïîäõîä ïðè èçñëåäâà-
íå íà ÿâëåíèåòî. Îáùîòî ìåæäó ïîñî÷åíèòå òåð-
ìèíè è ñîöèî-êóëòóðíèÿ àñïåêò íà ÏÊ, å ñòðåìå-
æúò íà àâòîðèòå êúì îáÿñíåíèå íà êóëòóðíèòå îñî-
áåíîñòè íà ñðåäàòà, êîèòî ïðåäîñòàâÿò âúçìîæíîñò
çà ïðåäïðèåìà÷åñêà àêòèâíîñò,íà ðàâíèùå îáùåñò-
âî.

Çà ïî-äîáðî ðàçáèðàíå è èçÿñíÿâàíå íà ñúù-
íîñòòà íà ïîäõîäà, ìîãàò äà áúäàò ïðèëîæåíè ðå-
äèöà ìíåíèÿ íà èêîíîìèñòè, ðàáîòåùè ïî
ïðîáëåìà. Òàêà íàïðèìåð, ÏÊ áèâà îïðåäåëåíà îò
íåìñêèÿ èçñëåäîâàòåë Ã. Ôàëòèí êàòî:,,� âëèÿíè-
åòî íà ðàçëè÷íèòå ñîöèàëíè ñèëè êàòî ìîðàë,
íîðìè, öåííîñòè, êîèòî ôîðìèðàò ðàìêàòà, â êî-
ÿòî õîðàòà ïðåñëåäâàò ïðåäïðèåìà÷åñêèòå âúçìîæ-
íîñòè�3 . Îò ïîäîáåí úãúë, ñúùíîñòòà íà ÏÊ å äå-
ôèíèðàíà è îò äàòñêèÿ ó÷åí Ê. Ìàóåðñ, à èìåííî:

1 Ìèíêîâ, Ì. ,,Çàùî ñìå ðàçëè÷íè.Ìåæäóêóëòóðíè ðàçëè÷èÿ â ñåìåéñòâîòî, îáùåñòâîòî, áèçíåñà�Ñ.,Êëàñèêà
è ñòèë,2002; Àâðàìîâ, Ð.,,Ñòîïàíñêèÿ // âåê íà Áúëãàðèÿ�Ñ.,Öåíòúð çà ëèáåðàëíè ñòðàòåãèè,2001;Faltin,G.,,Das
Netz weiter werfen-für eine neue Kultur unternehmlichenHandelns,http//entrepreneuership.de;Schlecht,O.,,StiftungEntrepreneuership�,
http//entrepreneuership.de.

2 Ò.Íåäåë÷åâà,Ì.Äðàãàíîâ,,Áúëãàðñêèÿò ÷àñòåí áèçíåñ è êðèçàòà�Ñ.Èíñòèòóò ïî ñîöèîëîãèÿ, ÁÀÍ, 2001;
Tao,T., R. Kao ,,Entrepreneuership, Entrepreneuer and Enterprising Culture� Journal of Enterprising CultureVol. 4, 1996; G, dssle
�Owantenspruch. Durch Veränderungsmamagment zur unternemlichen Aktivität�, München, 1993

3 Öèò. èçò., p.16
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,,Ïðåäïðèåìà÷åñêàòà êóëòóðà å ñïåöèàëíîòî âúç-
ïèòàíèå è îáðàçîâàíèå îò ñîöèàëíàòà ñðåäà, ïðåä-
õîæäàùè ñòàðòèðàíåòî è óïðàâëåíèåòî íà ñîáñò-
âåí áèçíåñ�4 . Îò ïîçèöèÿòà íà ïîñî÷åíèÿ ïîäõîä,
ÏÊ ñå ðàçáèðà îùå îò àìåðèêàíñêèÿ èçñëåäîâàòåë
À. Ãèá, íàêðàòêî êàòî: ,,� âúçìîæíîñòòà äà ñå
äåéñòâà ïðåäïðèåìà÷åñêè, â çàâèñèìîñò îò êóëòó-
ðàòà íà îáùåñòâîòî�5 .

Âúïðåêè ðàçëè÷íèòå íþàíñè íà òàêà ïðåäñòà-
âåíèòå ñõâàùàíèÿ, ìîæå äà ñå îïðåäåëè, ÷å òîâà
ñà âèæäàíèÿ çà êóëòóðàòà, îò ñòðàíà íà ïðåäïðè-
åìà÷åñêàòà òåîðèÿ, ïðè êîèòî òÿ å âúíøíà äåòåð-
ìèíàíòà ñïðÿìî ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî � óñëîâèå,
íåîáõîäèìîñò, ðàìêà, îáùåñòâåí êîíòåêñò.
Ïîäîáíà êîíöåïöèÿ, ñëåäîâàòåëíî àíàëèçèðà ïðåä-
ïðèåìà÷åñêèòå êóëòóðíè ôåíîìåíè êàòî îãëåäàëåí
îáðàç íà ôóíäàìåíòàëíèòå õàðàêòåðèñòèêè íà îá-
ùåñòâåíàòà êóëòóðà.

Ñîöèî-êóëòóðíèÿò ïîäõîä èìà ñâîèòå íàó÷íè
îñíîâàíèÿ- ìåæäó ÏÊ è ñîöèàëíàòà êóëòóðà ñúùåñ-
òâóâàò çàêîíîìåðíè âðúçêè è ôîðìè íà ñúîòâåòñò-
âèÿ. Ïî òîçè ïîâîä, Èâ. Õàäæèéñêè ñìÿòà, ÷å:
,,Îáùåñòâåíàòà ñðåäà ïúëíè ñ êîíêðåòíî-èñòîðè-
÷åñêî ñúäúðæàíèå áèîëîãè÷íèòå êà÷åñòâà íà ÷îâåêà,
êîèòî îïðåäåëÿò íåãîâîòî ïîâåäåíèå, äóøåâíîñò,
çàíÿòèå�6 . Ïðåç ïðèçìàòà íà êóëòóðíîòî è ñòîïàí-
ñêî ðàçâèòèå íà ñòðàíàòà íè, òàçè òåçà íàìèðà îò-
ðàæåíèå è â òðóäîâåòå íà äðóã âèäåí ïðåäñòàâèòåë
íà áúëãàðñêàòà íàó÷íà ìèñúë íà ìèíàëèÿ âåê - Ñò.
Áî÷åâ7 . Åäèí îò ïúðâèòå ñèñòåìíè àíàëèçàòîðè íà
ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî - É. Øóìïåòåð ñúùî å íà ìíå-
íèå, ÷å: ,,� ïñèõîëîãè÷åñêèòå ïðåäóáåæäåíèÿ íà
õîðàòà, òÿõíàòà ìîòèâàöèÿ è âîëÿ çà óñïåõ, íå ñà
íèùî ïîâå÷å îò îòðàæåíèå íà ñîöèàëíèòå ÿâëåíèÿ
â îáùåñòâîòî��8 .

 Íàðåä ñ ïîñî÷åíèòå îñíîâàíèÿ, ïðåäñòàâåíè-
ÿò ïîäõîä èìà è íåäîñòàòúöè. Ñúùèÿò ïðåíåáðåã-
âà ñîáñòâåíàòà êóëòóðíà ñúùíîñò íà ïðåäïðèåìà-
÷åñêèòå ÿâëåíèÿ. Ïî òîçè íà÷èí, ÏÊ ãóáè çíà÷åíè-
åòî ñè íà ÿâëåíèå, ñ îïðåäåëÿùî âúçäåéñòâèå âúð-
õó ñîöèàëíàòà ðåàëíîñò; ôåíîìåíúò ñå î÷åðòàâà
êàòî áëåäî îòðàæåíèå íà ñîöèî-êóëòóðíèòå îáùåñ-

òâåíè ïðîöåñè.
Íà áàçà íà òîçè ïîäõîä, ìîæåì äà îòõâúðëèì

âúçìîæíîñòòà, õîðà îò ðàçëè÷íè ñîöèàëíè êóëòóðè
äà ñïîäåëÿò åäíàêâè âÿðâàíèÿ îòíîñíî ïðåäïðèåìà-
÷åñòâîòî, èëè â îáðàòåí ðåä � õîðà ñ ðàçëè÷íè ïðåä-
ïðèåìà÷åñêè óáåæäåíèÿ, îñíîâàíè íà òåõíèòå öåí-
íîñòè, ïðàêòèêè, òðàäèöèè, äà ïðèíàäëåæàò êúì åä-
íà è ñúùà ñîöèàëíà êóëòóðà. Îïàñåíèÿòà ñå çà-
ñèëâàò îùå ïîâå÷å è îò ëîãè÷åñêîòî ïðåäïîëîæå-
íèå, ÷å ïðè ëèïñà íà àâòîíîìíîñò ìåæäó äâåòå
êóëòóðè, ïðîìåíèòå â ñîöèàëíàòà, òðÿáâà äà ñúîò-
âåòñòâàò ïî õàðàêòåðèñòèêè - ñèëà, ïðîíèêâàíå, íà-
ñî÷åíîñò - íà òåçè â ïðåäïðèåìà÷åñêàòà, à ïðèìå-
ðè ñ ïðîòèâîïîëîæåí åôåêò, â èêîíîìè÷åñêàòà
ðåàëíîñò, íå ñà ðÿäêîñò.

Â ðåçóëòàò íà òàêà ïðåäñòàâåíèÿ ïîäõîä, ïðåä-
ïðèåìà÷åñêàòà òåîðèÿ ðàçáèðà, êàê êóëòóðíèòå ìî-
äåëè è òðàäèöèè ïðåìèíàâàò îò åäíî îáùåñòâî â
äðóãî, îò åäíî ïîêîëåíèå â ñëåäâàùî. Îò äðóãà
ñòðàíà, àêî èçïîëçâàìå èçðàçà íà Ä. Áåë:,,�
èìïóëñúò, äâèæåù è ïðåäïðèåìà÷à è õóäîæíèêà
íà íåñïîêîéñòâèåòî â òúðñåíå íà íîâîòî, â ïðåîá-
ðàçóâàíå íà ïðèðîäàòà, â ïðåìîäåëèðàíå íà ñúç-
íàíèåòî�9 , îñòàâà íåçàáåëÿçàí.

Âúç îñíîâà íà ñîöèî-êóëòóðíèÿ ïîäõîä, íà çà-
äåí ïëàí â èçñëåäâàíèÿòà îñòàâà îáëàñòòà íà ïðåä-
ïðèåìà÷åñêîòî äåéñòâèå, íà ïðåäïðèåìà÷åñêèòå
âçàèìîîòíîøåíèÿ, íà ðåçóëòàòà îò ïðåäïðèåìà-
÷åñòâî, çàñÿãàù îòäåëíèÿ èíäèâèä è îáùåñòâîòî êà-
òî öÿëî. Â òîâà îòíîøåíèå, äà ñå àíàëèçèðà ÏÊ êà-
òî òðàéíî óñòàíîâåíî è óñâîåíî ïîâåäåíèå îò ñî-
öèàëíàòà ñðåäà � å ïàñèâíà êàðòèíà, êîÿòî ïðîòè-
âîðå÷è íà èäåÿòà, ÷å ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî å ñìÿíà
íà ñâåòà íà ñòàáèëíîñò, ñâúðçàíà ñ îáåçöåíÿâàíå
íà òðàäèöèèòå è ñúçäàâàíå íà ,,íîâîòî�, ïî ïúòÿ íà
ïðîìÿíàòà.

Åòî çàùî, ïðè èçñëåäâàíå íà ÿâëåíèåòî ñå
ïðåäñòàâÿ è äðóã ïîäõîä.

Ëè÷íîñòíî - êóëòóðåí ïîäõîä ïðè èçñëåäâà-
íå íà ïðåäïðèåìà÷åñêàòà êóëòóðà

Îò ïîñî÷åíèòå îñîáåíîñòè íà ñîöèî-êóëòóð-

4 Öèò. èçò., p.7
5 Gibb, A. ,,Enterprise Culture-It�s Meaning and Implicationfor Education and Traiding�Joupnal of Europian

Industrial Training, Vol.3, p.14
6 Õàäæèéñêè, Èâ. ,,Áèò è äóøåâíîñò íà íàøèÿ íàðîä� Ñ., Ëèê-ÅÎÎÄ, 2002, ñ.64
7 ×èòàòåëÿò íà Ñò. Áî÷åâ ñå íàòúêâà íà îáîáùåíèåòî:,,Íàøàòà íàðîäíà ïñèõèêà å åëèãàëèòàðíà: âñè÷êè ñìå

ðàâíè è ðàâíè òðÿáâà äà îñòàíåì, òà äîðè â íèùåòàòà è ìèçåðèÿòà�Òàÿ ïñèõèêà ñè îñòàâà ñúùàòà è ìåæäó
õîðàòà íà êàïèòàëèçìà, òÿ ïðåíàñÿ ñâîÿòà âðàæäåáíîñò è êúì ñàìàòà ñèñòåìà.Íàòðóïâàíåòî íà êàïèòàëè èäâà îò
ñàìàòà ñòðàíà, òî ñå îòêúñâà îò îáùèòå ñðåäñòâà, à íå èäâà îòâúí è ïîðàäè òîâà ñå ÷óâñòâà áîëåçíåíî è çàñèëâà
åñòåñòâåíàòà âðàæäåáíîñò êúì âñè÷êî è âñåêè, êîèòî ñå èçäèãà íàä îáùîòî íèâî�, Áî÷åâ, Ñò., ,Êàïèòàëèçìúò â
Áúëãàðèÿ� Â. Ò., Ôîíäàöèÿ Áúëãàðñêà íàóêà è êóëòóðà, 2002 ñ.103.

8 Øóìïåòåð, É. �Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ� Ìîñêâà, Ïðîãðåñ, 1982, ñ.148-149.
9 Áåë, Ä. �Êóëòóðíèòå ïðîòèâîðå÷èÿ íà êàïèòàëèçìà� Ñ., Íàðîäíà êóëòóðà 1994,ñ.58
10 Öèò. èçò., ñ.38



Ïîäõîäè ïðè èçñëåäâàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñêàòà êóëòóðà 340

íèÿ ïîäõîä, ìîæå äà ñå óñòàíîâè, ÷å ñîöèàëíàòà
êóëòóðà è ÏÊ íå ñúâïàäàò ìåõàíè÷åñêè. Âåðîÿòíî
ïðè÷èíàòà çà òîâà å, ÷å ìîòèâèòå, èçáîðèòå, èíòå-
ðåñèòå íà ÷îâåêà ñå ðàçâèâàò àâòîíîìíî è ñà â ñúñ-
òîÿíèå äà îêàæàò åäíî èëè äðóãî âúçäåéñòâèå âúð-
õó íà÷èíà ìó íà æèâîò.

Â òîâà îòíîøåíèå, ñëåäâà äà ñå ïðåäëîæè âòî-
ðè ïîäõîä, êîéòî âúçïðèåìà èíäèâèäóàëíîòî ðàâ-
íèùå çà îïîðíà òî÷êà ïðè èçñëåäâàíå íà ÿâëåíèåòî.
Íà òàçè îñíîâà - ÏÊ ñå ðàçãëåæäà êàòî ÷àñò îò ñà-
ìèÿ èíäèâèäóàëèñòè÷åí ïðåäïðèåìà÷åñêè ïðîöåñ,
à íå êàòî íåãîâà ïðåäïîñòàâêà îò îáùåñòâåíàòà
ñðåäà. Òîâà å ò. íàð. ëè÷íîñòíî-êóëòóðåí ïîäõîä.

Ïîäõîäúò íàìèðà îñíîâàíèÿ â èäåÿòà, ÷å áëà-
ãîäàðåíèå íà ñâîåòî ïîâåäåíèå, ïðåäïðèåìà÷úò
ñúçäàâà, òâîðè ñîáñòâåíè, èíäèâèäóàëíè çíà÷åíèÿ
íà êóëòóðíèòå ôåíîìåíè, êîèòî êîíñòðóèðàò åäèí
íîâ ñîöèàëåí æèâîò. Ïî òîçè íà÷èí ñå äîñòèãà äî
àêòèâíîòî, äèíàìè÷íîòî âèæäàíå çà ÏÊ, âúçïðèåòî
êàòî íåïðåêúñíàòà ïðîìÿíà, ðåàëèçèðàíà îò
ïðåäïðèåìà÷à, íà äåòåðìèíèðàíèòå è óñâîåíèòå îò
ñîöèàëíàòà ñðåäà öåííîñòè, íîðìè, òðàäèöèè, ðè-
òóàëè è ò.í.

Îò ïîçèöèÿòà íà òîçè ïîäõîä, ÏÊ ñå ïðåäñòà-
âÿ â ðåäèöà îïðåäåëåíèÿ. Òàêà íàïðèìåð, À.Ãðåñëå
îòáåëÿçâà: ,,Ïðåäïðèåìà÷åñêàòà êóëòóðà å ðåàëè-
çèðàíàòà è ïðåäïî÷èòàíàòà êóëòóðà íà äåéñòâèåòî
íà ïðåäïðèåìà÷à�10 . Àìåðèêàíñêèÿò èçñëåäîâàòåë
Ì.Óîëçúð ïúê å íà ìíåíèå, ÷å: ,,Ïðåäïðèåìà-
÷åñêàòà êóëòóðà å òîâà, êîåòî ïðåäïðèåìà÷úò ïðà-
âè è íà÷èíèòå, ïî êîèòî òîé îáÿñíÿâà ñâîèòå äåéñò-
âèÿ�11 . Íîâ àêöåíò çà ðàçáèðàíåòî íà ïîäõîäà âíà-
ñÿ Ï. Ïåòåðñ, êîéòî âúçïðèåìà ÏÊ íàêðàòêî êàòî
ñðåäñòâîòî íà ïðåäïðèåìà÷à çà ëåãèòèìèðàíå íà
íåãîâèòå óìåíèÿ, ñïîñîáíîñòè, îðãàíèçàöèîíåí ïî-
òåíöèàë12 . Îò ïîäîáåí, ïîâåäåí÷åñêè àñïåêò, ÏÊ å
äåôèíèòèâíî ïðåäñòàâåíà è îò Ï. Âåðòõààí, à
èìåííî: ,, Ïðåäïðèåìà÷åñêàòà êóëòóðà å èçðàç íà
ïðåäïðèåìà÷à íà î÷îâå÷àâàíå ìîäåðíîòî óïðàâëå-
íèå íà ïðåäïðèÿòèåòî�13  .

Ëè÷íîñòíî-êóëòóðíèÿò ïîäõîä èìà ñâîåòî ìÿñ-
òî ïðè èçñëåäâàíå íà ÿâëåíèåòî ÏÊ. Òàêà íàïðè-
ìåð õîëàíäñêèÿò èçñëåäîâàòåë, ðàáîòåù â îáëàñò-
òà íà ìåæäóêóëòóðíèòå ðàçëè÷èÿ-Õ.Õîôñòåäå
äîïóñêà, ÷å: ,,... ïîâåäåíèåòî íà åäèí ÷îâåê å ñàìî
÷àñòè÷íî îáóñëîâåíî îò íåãîâèòå óìñòâåíè ïðîãðà-

ìè, òîé ïðèòåæàâà ðÿäêàòà ñïîñîáíîñò äà ñå îòê-
ëîíÿâà îò òÿõ è äà ðåàãèðà ïî íîâè, òâîð÷åñêè, ðàç-
ðóøèòåëíè è íåî÷àêâàíè íà÷èíè�14 . Òåçè ìèñëè
èäåíòèôèöèðàò èìåííî ïðåäïðèåìà÷åñêîòî ïîâå-
äåíèå. ,,Áàùàòà� íà ñúâðåìåííîòî ïðåäïðèåìà÷åñ-
òâî - Ï. Äðàêúð, ïúê îïðåäåëÿ: ��-èìåííî ïðåäï-
ðèåìà÷úò âèíàãè òúðñè ïðîìÿíàòà, îòêëèêâà è ÿ èç-
ïîëçâà êàòî âúçìîæíîñò�15 .

Ðåçóëòàòúò îò ïðîìÿíàòà íàìèðà èçðàç â ,,íî-
âîòî�: íîâè ïðîäóêòè è óñëóãè, íîâè ôîðìè íà ïðî-
äàæáà è îðãàíèçàöèÿ íà ïðîèçâîäñòâî è íå íà ïîñ-
ëåäíî ìÿñòî - íîâà ÏÊ. Êúì ïîñëåäíèÿ èçâîä íà-
âåæäàò è ñõâàùàíèÿòà íà Ò. Íåäåë÷åâà, Áð. Áúðãúð,
Á. Õîêèíñ16 . Îáùî ñïîäåëåíîòî ìíåíèå íà àâòîðè-
òå å, ÷å ïðè îïðåäåëåíè îáñòîÿòåëñòâà, ïðåäïðè-
åìà÷åñòâîòî ñúçäàâà ñîáñòâåíà êóëòóðà. Ñúùàòà
å ðàçëè÷íà îò îáùåñòâåíàòà êóëòóðà, áåç çíà÷åíèå
äàëè ïîñëåäíàòà å èìàëà èëè èìà ïîëîæèòåëíî èëè
îòðèöàòåëíî âúçäåéñòâèå âúðõó ÏÊ. Òîâà ïðåäïîëî-
æåíèå, îò ñâîÿ ñòðàíà, èçèñêâà îïðåäåëåíà àâòî-
íîìíîñò íà ÏÊ è ñîöèàëíàòà òàêàâà.

Íàêðàòêî, àíàëèçèðàíà îò ïîçèöèèòå íà òîçè
ïîäõîä, ÏÊ ìîæå äà ñå ïðåäñòàâè êàòî ôàêòîð, âúç-
äåéñòâàù âúðõó îáùåñòâåíàòà êóëòóðà, à ïðåäï-
ðèåìà÷èòå äà ñå âúçïðèåìàò êàòî õîðà, êîèòî ñúç-
äàâàò ôîðìè íà êóëòóðà, ñïîñîáíè äà ïðåîáðàçÿò
ñîöèàëíàòà ðåàëíîñò. Ïî òîçè íà÷èí, âðúçêàòà ïðåä-
ïðèåìà÷åñòâî - êóëòóðà ñå çàäúëáî÷àâà è ñå äàâà
âúçìîæíîñò äà ñå î÷åðòàÿò êîíòóðèòå íà êóëòóðíà-
òà ïðåäïðèåìà÷åñêà ïðîìÿíà.

Â õîäà íà ìèñëè, âúçíèêâàò îáà÷å è âúïðîñè-
òå � äàëè ïðåäïðèåìà÷åñêîòî ïîâåäåíèå íå å ñàìî
îòãîâîð íà âúçäåéñòâèÿòà îò ñîöèî-êóëòóðíàòà ñðå-
äà /ñëåäâàéêè áèõèâèîðèñòè÷íèÿ ìîäåë: ñòèìóë-
ðåàêöèÿ/ è äàëè å âúçìîæíî ïðåäïðèåìà÷èòå äà ïðî-
ìåíÿò êóëòóðíèòå åëåìåíòè - öåííîñòè, òðàäèöèè,
íîðìè, ïðè ëèïñà íà ñúùèòå â ñðåäàòà? Â ïîñëåä-
íà ñìåòêà, ñå ñòèãà äî òîâà, ÷å ïîñî÷åíèòå ïîäõî-
äè íå ñà â êîíôëèêò, à íàïðîòèâ � òÿõíîòî âçàèìíî
ðàçãëåæäàíå å íåîáõîäèìî, ïðè èçñëåäâàíå íà
ÿâëåíèåòî.

Èíòåãðàëåí ïîäõîä ïðè èçñëåäâàíå íà ïðåä-
ïðèåìà÷åñêàòà êóëòóðà

È òàêà, îò åäíà ñòðàíà, ÏÊ è ñîöèàëíàòà êóë-
òóðà ñà âçàèìîñâúðçàíè ïîñðåäñòâîì îáùåñòâåíè-

11 Óîëçúð, Ì. ,,Èíòåðïðåòàöèÿ è ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêà êðèòèêà�Ñ., Êëàñèêà è õóìàíèçúì,1999, ñ.35
12 Peters,F.,,Enterpreneuers and Wirtschaftsentwicklung der neuen Welt� http//entrepreneuership.de,s.14
13 Âåðòõààí,Ï.,,Ïðåäïðèåìà÷úò.Íåãîâàòà èêîíîìè÷åñêà ôóíêöèÿ è îáùåñòâåíî-ïîëèòè÷åñêà îòãîâîð-

íîñò�Â.,Äèàëîã,2002,ñ.69
14 Õîôñòåäå, Õ.,,Êóëòóðè è îðãàíèçàöèè.Ñîôòóåð íà óìà�Ñ.,Êëàñèêà è õóìàíèçúì,2001,ñ.5
15 Äðàêúð, Ï.,,Èíîâàöèè è ïðåäïðèåìà÷åñòâî�Ñ.,Êëàñèêà è ñòèë ,2002,ñ.33
16 Ì.Äðàãàíîâ,,,Áúëãàðñêèÿò ÷àñòåí áèçíåñ è êðèçàòà�,Ñ. Èíñòèòóò ïî ñîöèîëîãèÿ êúì ÁÀÍ, 2001, ñ.24;

Ñúñòàâèòåë: Áð. Áúðãúð ,,Êóëòóðà íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî�Ñ., Óíèâ. Èçäàòåëñòâî Ñòîïàíñòâî 1994,ñ.1-2
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òå, êîëåêòèâíè íàãëàñè çà ïðåäïðèåìà÷åñêîòî
äåéñòâèå. Îò äðóãà, ëè÷íîñòíî-êóëòóðíèÿò ïîäõîä
ïîñî÷è, ÷å ÏÊ å àâòîíîìíà ñôåðà, íà áàçà êîíê-
ðåòíîòî ñè ñúùåñòâóâàíå ïîä ôîðìàòà íà åëåìåí-
òè, âçàèìîäåéñòâàùè ïî çàêîíè, ðàçëè÷íè îò òåçè
íà ñîöèàëíàòà êóëòóðà.

Âúçãëåäúò çà îáåäèíÿâàíåòî íà òåçè ïðîòèâî-
ïîëîæíè íà ïðúâ ïîãëåä ïîçèöèè ñå ñúäúðæà â òå-
îðèÿòà íà Ì. Âåáåð. Ïðè îïèòà íà àâòîðà17  çà îáÿñ-
íåíèå íà âúçíèêâàíåòî è âúçõîäà íà ìîäåðíèÿ
êàïèòàëèçúì, êóëòóðàòà å àíàëèçèðàíà åäíîâðå-
ìåííî êàòî âúíøíî ïðèñúñòâèå è âúòðåøíà äèíà-
ìè÷íà ïðîÿâà íà ïîâåäåíèåòî íà ÷îâåêà.

Äîêàçàòåëñòâà íà ïîñî÷åíàòà ïî-ãîðå òåçà, ñà
èçëîæåíè îñíîâíî â ,, Ïðîòåñòàíòñêàòà åòèêà è äó-
õúò íà êàïèòàëèçìà�18 . Â òîçè òðóä, Ì. Âåáåð óò-
âúðæäàâà èäåÿòà, ÷å ïðîòåñòàíòñêàòà åòèêà ïðåäîñ-
òàâÿ íåîáõîäèìîòî óñëîâèå çà çàðàæäàùèÿ ñå ðà-
öèîíàëåí ïðåäïðèåìà÷åñêè êàïèòàëèçúì. Òîé íà-
ìèðà èçðàç â ïðåäðàçïîëîæåíîñòòà íà õîðàòà êúì
èíèöèàòèâíîñò, ñïåñòîâíîñò, èíäèâèäóàëèçúì. Â
ñúùîòî âðåìå, äîñòàòú÷íîòî óñëîâèå çà íåãîâîòî
ðàçâèòèå îñèãóðÿâàò ïðåäïðèåìà÷èòå ñ òåõíèòå
ñõâàùàíèÿ, âúçãëåäè, óñïåøíè ïðèìåðè19 .

Â ðåçóëòàò íà ïîñî÷åíîòî ïî-ãîðå, ìîæå äà
ñå ïðåäïîëîæè, ÷å ñîöèî-êóëòóðíîòî èçìåðåíèå íà
ñðåäàòà äàâà íåîáõîäèìîòî óñëîâèå çà ôîðìèðà-
íåòî íà ÏÊ, à äîñòàòú÷íîòî òàêîâà îñèãóðÿâàò ïðåä-
ïðèåìà÷èòå ñúñ ñâîåòî êîíêðåòíî ïîâåäåíèå.
Èäåÿòà äàâà îñíîâàíèå äà ñå ïðåäëîæè åäèí ñëåä-
âàù ïîäõîä ïðè èçñëåäâàíå íà ÏÊ, êîéòî äà âêëþ÷-
âà ðåëàöèÿòà ÏÊ�ñîöèàëíà êóëòóðà â íàó÷íî-èçñ-
ëåäîâàòåëñêîòî ñè ïîëå íà àíàëèç, è êîéòî äà ðàç-
ãëåæäà ÏÊ â ðàìêèòå íà ïðåäïðèåìà÷åñêèÿ ïðîöåñ.
Äîêîëêîòî òîçè ïîäõîä ñå ïîçîâàâà íà ïî-ðàíî ïðåä-
ñòàâåíèòå òåîðåòè÷íè êîíöåïöèè, ìîæå äà ñå íà-

ðå÷å èíòåãðàëåí.
Ïîñî÷åíèÿò ïîäõîä íàìèðà èçðàç â ñúâðåìåí-

íè èçñëåäâàíèÿ â îáëàñòòà íà ïðåäïðèåìà÷åñêàòà
òåîðèÿ. Òàêà íàïðèìåð É. Êîåâ îòáåëÿçâà, ÷å ÏÊ:
,,..òðÿáâà äà ñå ðàçãëåæäà êàòî ìíîãîïëàñòîâî, è
êîíâåðòèðàùî ñå çíàíèå îòíîñíî öåííîñòèòå,
ïðàêòèêèòå, îáè÷àèòå, îáðàçöèòå, ñèìâîëèòå è ðè-
òóàëèòå íà ñúîòâåòíàòà íàðîäíîñòíà ãðóïà�, íî è
ñúùî, ÷å ÏÊ: ,,..èìà ïðåäè âñè÷êî èíäèâèäóàëèñ-
òè÷íî èçìåðåíèå�20 . Â òîçè êîíòåêñò Ê. Ïàóëà
ñìÿòà, ÷å:,, Ïðåäïðèåìà÷åñêàòà êóëòóðà èìà èí-
äèâèäóàëíî ïðîÿâëåíèå ïîñðåäñòâîì êóëòóðàòà íà
ïðåäïðèåìà÷à, íî è êîëåêòèâíî, âúç îñíîâà íà íà-
öèîíàëíàòà êóëòóðà, êóëòóðàòà íà åïîõàòà è îáùî-
÷îâåøêàòà òàêàâà�.21 . Ñïîðåä À. Ìîðèñîí:,, ñúâ-
ìåñòÿâàíåòî íà èíäèâèäóàëíèòå è îáùåñòâåíè ïðî-
ÿâè íà ÏÊ, ïðåäîñòàâÿò íà èçñëåäîâàòåëèòå íàé-äîá-
ðà âúçìîæíîñò äà ðàçáåðàò âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæ-
äó ëè÷íîñòíà ïðåäïðèåìà÷åñêà èíòóèöèÿ, îáùåñò-
âî è êóëòóðà�22 .

Â îáîáùåíèå, ïðè òàêà î÷åðòàíèòå ðàìêè, èí-
òåãðàëíèÿò ïîäõîä ïðè èçñëåäâàíå íà ÏÊ, ïðåîäî-
ëÿâà ÷àñò îò ñëàáîñòèòå íà ïðåäõîäíèòå äâà. Òîé
äàâà âúçìîæíîñò, ÏÊ äà ñå ðàçãëåæäà åäíîâðåìåí-
íî êàòî ïðîÿâà íà ñîöèàëíàòà êóëòóðà íà îáùåñò-
âîòî è êàòî ñïåöèôè÷íà êóëòóðà, â èíäèâèäóàëèñ-
òè÷íèÿ ïðåäïðèåìà÷åñêè ïðîöåñ.

Íÿêîëêî çàêëþ÷èòåëíè ìèñëè è îáîáùåíèÿ
Óñòàíîâåíîòî ñúäúðæàòåëíî ðàçäâîåíèå, ïî

îòíîøåíèå íà ñúùíîñòòà íà ÏÊ, äàâà îñíîâàíèå
äà ñå îáîñîáÿò ñàìîñòîÿòåëíè ïîäõîäè ïðè èçñëåä-
âàíå íà ÿâëåíèåòî. Âúç îñíîâà íà ïúðâèÿò, ñîöèî-
êóëòóðíèÿò ïîäõîä, ñå èäåíòèôèöèðàò êóëòóðíèòå
ïðåäïîñòàâêè îò ñîöèàëíàòà ñðåäà, êîèòî âëèÿÿò
âúðõó ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî. Íà ñâîé ðåä, ëè÷íîñò-
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íî-êóëòóðíèÿ ïîäõîä ïîçâîëÿâà äà ñå àíàëèçèðàò
êóëòóðíèòå èçìåðåíèÿ íà èíäèâèäóàëíèòå ïðåäï-
ðèåìà÷åñêè äåéñòâèÿ. Ïîñî÷åíèòå ïîäõîäè èìàò
ñâîèòå íåäîñòàòúöè. Òàêà íàïðèìåð, àêöåíòúò âúð-
õó ñîöèàëíàòà êóëòóðà ïðîïóñêà äà îòáåëåæè òâîð-
÷åñêîòî äðúçíîâåíèå è íîâàòîðñòâî íà ïðåäïðèå-
ìà÷à; îáðàòíî � óäàðåíèåòî âúðõó ëè÷íîñòòà, ïðåä-
ïîëàãà ðèñêîâå îòíîñíî ñîöèàëíàòà ôóíêöèÿ è ïðè-
åìñòâåíîñò íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â åäíî îáùåñò-
âî.

Åòî çàùî, îðèåíòàöèÿòà íè ïî òîçè ïðîáëåì å
èíòåãðèðàùà: ïðåäëîæåí å òðåòè ïîäõîä ïðè èçñ-
ëåäâàíå íà ÿâëåíèåòî, êîéòî ðàçãëåæäà ÏÊ êàòî
ïðåäïîñòàâêà è óñëîâèå çà ðåàëèçèðàíå íà ïðåäï-
ðèåìà÷åñêèòå íàìåðåíèÿ è äåéñòâèÿ. Ïî òîçè íà-
÷èí å âúçìîæíî äà ñå ïðîñëåäè âðúçêàòà ìåæäó
èíäèâèäóàëíèòå è îáùåñòâåíèòå èçìåðåíèÿ íà èí-
òåðåñóâàùèÿ íè ôåíîìåí- ÏÊ.

APPROACHES IN RESEARCH OF ENTREPRENEURSHIP CULTURE

Kamelia Vunova
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ABSTRACT

The article presents two approaches, used by the researchers of entrepreneurship culture. Advantages and Disad-
vantages of both approaches are also given. A new approach is proposed. It incorporates the previous two and
presents a new point of view of the entrepreneurship culture.




