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Ñúùåñòâóâàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ àíàëèç êà-
òî ñàìîñòîÿòåëíî íàïðàâëåíèå â èêîíîìè÷åñêèÿ
àíàëèç è îáîñîáåí åòàï îò ñëîæíèÿ ïðîöåñ íà ñòðà-
òåãè÷åñêèÿ ìåíèäæìúíò ñå òðåòèðà íååäíîçíà÷íî
â èêîíîìè÷åñêàòà ëèòåðàòóðà. Îñíîâíà íåãîâà õà-
ðàêòåðèñòèêà å êîìïëåêñíîòî èçñëåäâàíå íà
ñðåäàòà, îáêðúæàâàùà áèçíåñ åäèíèöèòå, ïàðàëåë-
íî ñ îöåíêàòà íà âúòðåøíîôèðìåíàòà èì ñèòóàöèÿ.
Îáåêò íà íàñòîÿùîòî èçñëåäâàíå ñà îòäåëíè ïðîá-
ëåìè íà âúòðåøíî-ôèðìåíèÿ àíàëèç êàòî åëåìåíò
íà ñúâðåìåííèÿ ñòðàòåãè÷åñêè àíàëèç, è ïî-êîíê-
ðåòíî ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë íà ïðåäïðèÿòèåòî
è âúçìîæíîñòèòå çà íåãîâàòà îöåíêà.

Â êà÷åñòâîòî íà áàçîâ êîìïîíåíò íà ñòðàòåãè-
÷åñêèÿ àíàëèç, ïðîó÷âàíåòî íà ïðåäïðèÿòèåòî áè
ñëåäâàëî äà å â ñúîòâåòñòâèå ñ îñíîâíèòå èçèñêâà-
íèÿ êúì îáåêòà íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ àíàëèç [3, ñ. 28-
29]:

· èçñëåäâàíèòå âúïðîñè äà ñà ñâúðçàíè ñ ãëî-
áàëíèòå öåëè íà ïðåäïðèÿòèåòî;

· äà ñå îò÷èòà âëèÿíèåòî íà âúíøíè ôàêòîðè;
· äà ñå îðèåíòèðà êúì áúäåùåòî
Ïîðàäè òîâà âúòðåøíî-ôèðìåíèÿò àíàëèç ñå

ðàçëè÷àâà îò êîíâåíöèîíàëíèÿ èêîíîìè÷åñêè
àíàëèç, ïðèñúù íà ïî-ðàííèòå óïðàâëåíñêè ñòàäèè
� áþäæåòèðàíå è äúëãîñðî÷íî ïðåäâèæäàíå. Ñïåöè-
ôèêàòà íà âúòðåøíî-ôèðìåíèÿ àíàëèç â ñðàâíå-
íèå ñ òðàäèöèîííèÿ (êîíâåíöèîíàëåí) ñòîïàíñêè
àíàëèç, ìîæå äà ñå ðàçãëåæäà ìíîãîïîñî÷íî - ïî
îòíîøåíèå íà: ãëàâíàòà çàäà÷à íà àíàëèçà; îñíîâ-
íèòå àêöåíòè â èçñëåäâàíåòî; èçïîëçâàíèÿ ìåòîäè-
÷åñêè àïàðàò; îðãàíèçàöèÿ íà àíàëèçà; îáõâàò íà
èçñëåäâàíèòå ôàêòîðè; îòíîøåíèå êúì âúíøíàòà
ñðåäà; èçïîëçâàíà èíôîðìàöèÿ è âèä íà îöåíêàòà
é; òèï íà îáñëóæâàíèòå óïðàâëåíñêè ðåøåíèÿ è ò.í.

Îñíîâíî ïîíÿòèå è îáåêò íà èçñëåäâàíå âúâ
âúòðåøíî-ôèðìåíèÿ àíàëèç å ñòðàòåãè÷åñêèÿò ïî-
òåíöèàë íà áèçíåñ åäèíèöàòà. Â èêîíîìè÷åñêàòà ëè-
òåðàòóðà ãî îïðåäåëÿò êàòî ïðåäåëíèòå âúçìîæíîñ-

òè íà ïðåäïðèÿòèåòî äà èçïúëíÿâà â ñòðàòåãè÷åñêà
ïåðñïåêòèâà ìèñèÿòà ñè [1, ñ.24] èëè êàòî �ñúâ-
êóïíîñò îò íàëè÷íèòå ðåñóðñè è âúçìîæíîñòè (ñïî-
ñîáíîñòè) çà ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ íà ñòðàòåãè-
ÿòà íà ïðåäïðèÿòèåòî. ... Òîé çàâèñè ñúùåñòâåíî
îò óñëîâèÿòà, â êîèòî ïðîòè÷à äåéíîñòòà íà ïðåäï-
ðèÿòèåòî è å ïîäëîæåí íà ïîñòîÿííè èçìåíåíèÿ.�[4,
ñ.81] Ïðè èçÿñíÿâàíåòî ìó ñå àêöåíòèðà âúðõó îò-
íîñèòåëíèÿ õàðàêòåð (ñïîðåä êîíêðåòíèòå öåëè è
çàäà÷è íà àíàëèçà, ïðè îïðåäåëåíè óñëîâèÿ) è âúð-
õó ñúîòíîñèòåëíîñòòà íà ïîòåíöèàëà ñ ïðîèçâîäñ-
òâåíàòà ìîùíîñò íà ïðåäïðèÿòèåòî.

Ðàçâèòèåòî è äîîáîãàòÿâàíåòî íà òåîðèÿòà íà
ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå âíàñÿ êîðåêöèè è ïðè
äåôèíèðàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë.
Ïúðâîíà÷àëíî òîé å ðàçãëåæäàí ïðåäèìíî êàòî ñúâ-
êóïíîñò îò ðàçïîëàãàåìèòå ðåñóðñè (ìàòåðèàëíè
è ÷îâåøêè) íà ñòîïàíñêèòå åäèíèöè. Ïîòðåáíîñòòà
îò òÿõíîòî ïðîäóêòèâíî (åôåêòèâíî) èçïîëçâàíå
îáóñëàâÿ âêëþ÷âàíåòî êúì ïîòåíöèàëà è íà îðãà-
íèçàöèÿòà ïî èçïîëçâàíåòî íà ðåñóðñèòå â ðåçóë-
òàò íà âçåòèòå óïðàâëåíñêè ðåøåíèÿ [2, ñ.48].
Ðåñóðñíàòà îñèãóðåíîñò ïî-íàòàòúê ñå äèôåðåí-
öèðà ñïîðåä ñïåöèôèêàòà è âúçìîæíîñòèòå çà âåð-
áàëíà è êîëè÷åñòâåíà îöåíêà. Ðàçíîîáðàçèåòî íà
ðåñóðñèòå îñíîâíî ñå ãðóïèðà â ñåäåì âèäà �
òåõíè÷åñêè, òåõíîëîãè÷åñêè, êàäðîâè, ïðîñòðàíñò-
âåíè, îðãàíèçàöèîííè, èíôîðìàöèîííè è ôèíàíñî-
âè [1, ñ. 21; 4, ñ. 82]. Âúçìîæíîñòèòå çà äîñòèãàíå
ñòðàòåãè÷åñêèòå öåëè (ãëîáàëíè èëè ëîêàëíè) íà áèç-
íåñ åäèíèöàòà â ïðîöåñà íà èçïîëçâàíåòî èì ãè îï-
ðåäåëÿ êàòî ñòðàòåãè÷åñêè ðåñóðñè. Òúêìî òå ôîð-
ìèðàò �îòëè÷èòåëíèòå ñïîñîáíîñòè� íà äàäåíà ñòî-
ïàíñêà åäèíèöà ñðåä îñòàíàëèòå, ò.å. êîíêóðåíò-
íèòå é ïðåèìóùåñòâà.

Ñòðóêòóðàòà íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë ìî-
æå äà áúäå ðàçãëåæäàíà â ðàçëè÷íè àñïåêòè:

· ïî åëåìåíòè � êàòî ñëîæíîñúñòàâíà ñúâêóï-
íîñò îò ðàçëè÷íè âúçìîæíîñòè1  íà áèçíåñ

1 Âúçìîæíîñòòà ñå ðàçãëåæäà êàòî óäîáåí ñëó÷àé, íà÷èí èëè ñðåäñòâî, ñ êîåòî ìîæå äà ñå ñòîðè íåùî
ñúãëàñíî Áúëãàðñêè òúëêîâåí ðå÷íèê, Ñ., Íàóêà è èçêóñòâî, 1973, ñ.109.
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åäèíèöàòà, ÷ðåç êîèòî òÿ å â ñúñòîÿíèå, îò åäíà
ñòðàíà äà îòãîâàðÿ íà ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà íà âúíø-
íàòà ñðåäà, à îò äðóãà � äà îñèãóðÿâà ñòîïàíñêè
ïðîñïåðèòåò êàòî ðàçøèðÿâà ïðåäåëíèòå ñè ïðîèç-
âîäñòâåíè âúçìîæíîñòè ÷ðåç ðàçâèòèå è îïòèìèçè-
ðàíå íà ñîáñòâåíèòå ñè ðåñóðñè. Íåçàâèñèìî îò
÷èñëåíîñòòà è ôîðìóëèðîâêàòà íà åëåìåíòèòå íà
ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë, ðàçëèêàòà â òÿõíàòà çíà-
÷èìîñò ãè ïðàâè íåðàâíîñòîéíè â îáùàòà ñúâêóï-
íîñò îò âúçìîæíîñòè çà äîñòèãàíå íà ñòðàòåãè÷åñ-
êèòå öåëè íà ïðåäïðèÿòèåòî.

· ïî ðåñóðñè � êàòî ñúâêóïíîñò è âçàèìîäåéñ-
òâèå îò ðàçíîîáðàçíè è îãðàíè÷åíè ïî ðàçìåð ðå-
ñóðñè íà áèçíåñ åäèíèöàòà, ðàçïðåäåëåíè íåðàâ-
íîìåðíî ïî åëåìåíòèòå íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ
ïîòåíöèàë. Èçñëåäâàíåòî íà ðåñóðñèòå â òîçè àñ-
ïåêò ñå ðàçëè÷àâà ñúùåñòâåíî îò èçâúðøâàíîòî â
òðàäèöèîííèÿ èêîíîìè÷åñêè àíàëèç, âêëþ÷èòåëíî
è â êîìïëåêñíèÿ ñòîïàíñêè àíàëèç.

Ñ îãëåä çàäúëáî÷àâàíå ïðîó÷âàíåòî íà ñòðà-
òåãè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë ñà ïîëåçíè íÿêîè ïðåäâàðè-
òåëíè óãîâîðêè:

· ðåñóðñèòå ñå ðàçãëåæäàò âèíàãè êàòî ñúâêóï-
íîñò, ñèñòåìà îò âçàèìîñâúðçàíè è âçàèìîäåéñò-
âàùè ñè ðàçíîâèäíîñòè. Àêöåíòúò ïàäà âúðõó îò-
ðàæåíèåòî íà êîëè÷åñòâîòî, êà÷åñòâîòî è âúçäåéñ-
òâèåòî íà ïðîìåíèòå âúâ âñåêè îòäåëåí âèä ðåñóðñ
âúðõó îñòàíàëèòå (âñè÷êè èëè ãðóïà ðåñóðñè);

· ïðè ðàçãðàíè÷àâàíåòî íà âèäîâåòå ðåñóðñè
ñ÷èòàìå, ÷å å åäíàêâî íåïðàâèëíî êàêòî ïðåêàëå-
íîòî èì îêðóïíÿâàíå (ñàìî äî ìàòåðèàëíè àêòèâè
è ÷îâåøêè ðåñóðñè), òàêà è íåíóæíîòî èì ðàçäðî-
áÿâàíå äî ìíîæåñòâî ðàçíîâèäíîñòè (íàïð. ïðîñ-
òðàíñòâåíè, íåìàòåðèàëíè). Áåçñïîðíî, îáà÷å, å
îáîñîáÿâàíåòî íà ñëåäíèòå ðàçíîâèäíîñòè íà ðå-
ñóðñèòå � òåõíè÷åñêè, òåõíîëîãè÷åñêè, êàäðîâè,
ôèíàíñîâè, èíôîðìàöèîííè;

· îò ãëåäíà òî÷êà íà âúçìîæíîñòèòå çà êîëè-
÷åñòâåíî èçìåðâàíå è îöåíêà íà ðåñóðñèòå å ïî-
ëåçíî äåëåíèå è ñïîðåä ñïåöèôèêàòà èì - íà îñå-
çàåìè è íåîñåçàåìè ðåñóðñè. Õàðàêòåðíà çà îñå-
çàåìèòå ðåñóðñè å êîëè÷åñòâåíàòà îöåíêà, äîêàòî
ïðè íåîñåçàåìèòå å ïî-ïîäõîäÿùà âåðáàëíàòà
îöåíêà;

· íåðàâíîìåðíîòî ðàçïðåäåëÿíå íà ðåñóðñè-
òå ìåæäó ðàçëè÷íèòå åëåìåíòè íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ
ïîòåíöèàë ïîäëåæè íà îïòèìèçèðàíå ñ îãëåä èçâ-
ëè÷àíå íà �ñòðàòåãè÷åñêà ïîëåçíîñò� ïðè èçïîëç-
âàíåòî èì. Òîâà äî ãîëÿìà ñòåïåí çàâèñè îò âúçï-
ðèåòèòå êðèòåðèè çà îöåíêà íà ïîëåçíîòî èçïîëç-
âàíå íà ðåñóðñèòå, çàâèñåùè îò ôàçèòå íà æèçíå-
íèÿ öèêúë íà ïðåäïðèÿòèåòî è íåãîâèòå èçäåëèÿ.

Îáîáùàâàíå íà ñúñòàâíèòå åëåìåíòè è ðàç-
ïîëàãàåìèòå ðåñóðñè ñå èçâúðøâà íàãëåäíî â òàá-

ëè÷åí âèä ñ ò. íàð. ìàòðèöà íà ñòðàòåãè÷åñêèòå ðå-
ñóðñè íà ïðåäïðèÿòèåòî [1, ñ.28-29; 4, ñ.82].
Èçãðàæäàíåòî íà ìàòðèöàòà, ñú÷åòàâàùà äâåòå
ñòðóêòóðè íà ïîòåíöèàëà è îñèãóðÿâàùà íåãîâàòà
ãúâêàâîñò (êàêòî âúíøíà, òàêà è âúòðåøíà), èçðà-
çÿâà ñïîñîáíîñòòà íà ïðåäïðèÿòèåòî çà åôåêòèâ-
íàòà ìó àäàïòàöèÿ êúì íàñòúïâàùèòå ïðîìåíè [1,
ñ.139].

Ñòðàòåãè÷åñêèÿò ïîòåíöèàë íà ïðåäïðèÿòèåòî
â êà÷åñòâîòî ñè íà îñíîâíà ïðåäïîñòàâêà (íàðåä ñ
ïàðàìåòðèòå íà îêîëíàòà ñðåäà), ôîðìèðàùà íå-
ãîâèòå êîíêóðåíòíè ïðåèìóùåñòâà, ïîäëåæè íà àíà-
ëèç è îöåíêà. Åäèí îò âúçìîæíèòå ïîäõîäè ïðè èç-
ñëåäâàíåòî å îïòèìèçèðàíå ðàçïðåäåëåíèåòî íà ðå-
ñóðñèòå ìåæäó åëåìåíòèòå íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïî-
òåíöèàë íà ïðåäïðèÿòèåòî. Çà öåëòà å ïîäõîäÿùî
èçïîëçâàíåòî íà ìàòåìàòè÷åñêè îïòèìèçàöèîíåí
ìîäåë [1, ñ.118-123], ïîñòðîåí ïðè ñëåäíèòå
óñëîâèÿ:

1. òðóäîâèòå è òåõíè÷åñêèòå ðåñóðñè ñå èç-
ïîëçâàò çàåäíî è åäíîâðåìåííî ñ òåõíîëîãè÷íèòå,
îðãàíèçàöèîííèòå è èíôîðìàöèîííèòå ðåñóðñè íà
ïðåäïðèÿòèåòî;

2. èçäðúæêàòà ïðè èçïîëçâàíåòî íà òåõíî-
ëîãè÷íèòå, îðãàíèçàöèîííèòå è èíôîðìàöèîííèòå
ðåñóðñè íà ïðåäïðèÿòèåòî çàâèñè îò èçäðúæêàòà
íà òðóäîâèòå è òåõíè÷åñêèòå ðåñóðñè;

3. èçäðúæêàòà íà ïðîñòðàíñòâåíèòå ðåñóðñè
ñå ïðèåìà, ÷å ñå âêëþ÷âà â ðàçõîäèòå çà òðóäîâè è
òåõíè÷åñêè ðåñóðñè ïîðàäè âçàèìíàòà ñâúðçàíîñò
ïðè èçïîëçâàíåòî èì.

Âúâ âðúçêà ñ òîâà ñå ïîñòàâÿò äâå îãðàíè÷è-
òåëíè óñëîâèÿ:

· çà ðàçìåðà íà íàëè÷íèòå òåõíè÷åñêè è êàä-
ðîâè ðåñóðñè íà ïðåäïðèÿòèåòî â ïðîöåñà íà èç-
ïîëçâàíå íà òåõíîëîãè÷íèòå, îðãàíèçàöèîííè è èí-
ôîðìàöèîííè ðåñóðñè;

· îáùàòà èçäðúæêà ïðè èçïîëçâàíåòî íà òåõ-
íè÷åñêèòå è ÷îâåøêèòå ðåñóðñè ñå îãðàíè÷àâà îò
íàëè÷íèòå ôèíàíñîâè ðåñóðñè íà ïðåäïðèÿòèåòî.

Ïðè îïðåäåëåí áðîé íà åëåìåíòèòå íà ñòðà-
òåãè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë îò ìàòðèöàòà íà ñòðàòåãè÷åñ-
êèòå ðåñóðñè - N (íàïð. 10, 16 èëè 18) ñå âúâåæäàò
ñëåäíèòå îáîçíà÷åíèÿ çà âðåìåòî íà èçïîëçâàíå íà
ðåñóðñèòå, êîåòî å â ðàìêèòå íà îáùîòî èçñëåäâà-
íî âðåìå Õ íà ðàáîòà íà ïðåäïðèÿòèåòî:

xij (i=1, ...,N; j=1, ...,TN) � âðåìå, ïðåç êîåòî
ñå èçïîëçâà j-òèÿ òåõíîëîãè÷åí ðåñóðñ çà i-ÿ åëå-
ìåíò íà ïîòåíöèàëà;

yij (i=1, ...,N; j=1, ...,C) � âðåìå, ïðåç êîåòî
ñå èçïîëçâà j-òèÿ îðãàíèçàöèîíåí ðåñóðñ çà i-ÿ åëå-
ìåíò íà ïîòåíöèàëà;
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zij (i=1, ...,N; j=1, ...,I) � âðåìå, ïðåç êîåòî
ñå èçïîëçâà j-òèÿ èíôîðìàöèîíåí ðåñóðñ çà i-ÿ åëå-
ìåíò íà ïîòåíöèàëà;

xij + ... + xN j �� �� Õ (j=1, ...,TN);

 yij + ... + yN j �� ��Õ (j=1, ...,C);

zij + ... + zN j �� �� Õ (j=1, ...,I), êúäåòî
TN, C, I - ñà ñúîòâåòíî îáùèÿ áðîé íà òåõíîëî-

ãè÷íèòå, òåõíè÷åñêèòå è èíôîðìàöèîííèòå ðåñóðñè,
TR, TS, TI � èçäðúæêàòà íà òåõíîëîãè÷íèòå,

òåõíè÷åñêèòå è èíôîðìàöèîííèòå ðåñóðñè, ôîð-
ìèðàíà îò âëîæåíèòå â òÿõ òåõíè÷åñêè è òðóäîâè
ðåñóðñè.

Ðàçìåðúò íà èçäðúæêàòà ïðè èçïîëçâàíåòî íà
âñåêè îò ðåñóðñèòå çà j-òèÿ åëåìåíò íà ñòðàòåãè-
÷åñêèÿ ïîòåíöèàë å ñúîòâåòíî:

Uj = xj1 TR1 + ... + xjTN TRTN - çà òåõíîëîãè÷-
íèòå ðåñóðñè;

Vj = yj1 TS1 + ... + yjC TSC - çà îðãàíèçàöèîí-
íèòå ðåñóðñè;

Wj = zj1 TI1 + ... + zjI TII - çà èíôîðìàöèîííè-
òå ðåñóðñè;

Îãðàíè÷åíèåòî íà ôèíàíñîâèòå ðåñóðñè èçèñ-
êâà äà ñå èçïúëíè óñëîâèåòî:

N
�� (Ui + Vi + Wi) ? F(Õ)
i=1
Àêî Ui

0
, Vi

0 è Wi
0 å îïòèìàëíèÿ ðàçìåð íà ðàç-

õîäèòå çà èçäðúæêàòà íà i-ÿ åëåìåíò íà ïîòåíöèàëà,
òî â êà÷åñòâîòî íà öåëåâà ìîæå äà ñå âúâåäå
ôóíêöèÿòà:

          N

f(x, y, z) = �� ((Ui
 - Ui

0)2 + (Vi
 - Vi

0)2 + (Wi
 - Wi

0)2),
                 i=1

êúäåòî
x = (x11, x12, �, xNNT), y = (y11, y12, �, yNC), z

= (z11, z12, �, zNI),

Ïîñòàâÿ ñå çàäà÷à çà îïòèìèçàöèÿ íà ôóíê-
öèÿòà: f(x,y,z) > min ïðè ðàçãëåäàíèòå ïî-ãîðå îã-
ðàíè÷åíèÿ çà ðåñóðñèòå è èçäðúæêàòà ïðè èçïîëç-
âàíåòî èì. Èçïîëçâàíåòî íà ïðåäñòàâåíèÿ ìîäåë
áè ìîãúë äà ñå ìîäèôèöèðà â ñëó÷àèòå, êîãàòî íà
äàäåí ñúñòàâåí åëåìåíò íà ïîòåíöèàëà ñå ïðèäà-
âà ïî-ãîëÿìà çíà÷èìîñò îò îñòàíàëèòå.

Ðàçãëåäàíèÿò îïòèìèçàöèîíåí ìîäåë â ñúêðà-
òåí âàðèàíò ïðåäñòàâëÿâà èíòåðåñ çà ñòðàòåãè÷åñ-
êèÿ àíàëèç, è ïî-êîíêðåòíî çà îöåíêàòà íà ñòðàòå-
ãè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë íà ïðåäïðèÿòèåòî ïîðàäè òîâà,
÷å â ñïåöèàëèçèðàíàòà ëèòåðàòóðà â òàçè îáëàñò
ñå ïðåïîðú÷âàò ïðåäèìíî âåðáàëíè ñïîñîáè è ïîä-
õîäè çà èçñëåäâàíå èëè ñå èçïîëçâàò åêñïåðòíè
îöåíêè, ñúäúðæàùè èçâåñòíà äîçà ñóáåêòèâèçúì.
Èçïîëçâàíåòî íà ìàòåìàòè÷åñêè ìîäåëè, îñâåí, ÷å

ðàçøèðÿâà ñôåðàòà íà ïðèëîæåíèå íà ìàòåìàòè-
÷åñêèòå ìåòîäè â èêîíîìèêàòà, äîîáîãàòÿâà ìåòî-
äè÷åñêèÿ èíñòðóìåíòàðèóì íà âúòðåøíî-ôèðìåíèÿ
àíàëèç. Äðóãî ïðåäèìñòâî íà ìîäåëà å, ÷å ïîëó÷å-
íèòå ðåçóëòàòè îò èçïîëçâàíåòî ìó, ñú÷åòàíè ñ ðå-
çóëòàòèòå îò îöåíêàòà íà îáêðúæàâàùàòà ïðåäïðè-
ÿòèåòî ñðåäà, ìîãàò äà ñå èçïîëçâàò çà ïî-íàòà-
òúøíà îöåíêà íà êîíêóðåíòíèÿ ñòàòóñ ïðåç ðàçëè÷-
íèòå ôàçè îò æèçíåíèÿ öèêúë íà ïðåäïðèÿòèåòî è
íåãîâèòå êîíêóðåíòíè ïðåèìóùåñòâà.

Âúòðåøíî-ôèðìåíèÿò êàòî êîìïîíåíò íà ñòðà-
òåãè÷åñêèÿ àíàëèç ìîæå äà ñå ïðåäñòàâè êàòî ñúâ-
êóïíîñò îò òðè ïîñëåäîâàòåëíè åòàïà [6]:

· óñòàíîâÿâàíå íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë;
· îöåíêà íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë;
· èçãîòâÿíå ïðîôèëà íà ñèëíèòå è ñëàáè ñòðà-

íè íà ïðåäïðèÿòèåòî.

Çà îïðåäåëÿíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïîòåíöè-
àë å âúçìîæíî äà ñå èçïîëçâàò äâà ðàçëè÷íè
ïîäõîäà. Â íåìñêîåçè÷íàòà ëèòåðàòóðà äîìèíèðà
èçñëåäâàíåòî, ñâúðçàíî ñ èçïúëíÿâàíèòå îò ïðåäï-
ðèÿòèåòî ôóíêöèè, äîêàòî â àíãëî-àìåðèêàíñêàòà
ëèòåðàòóðà ñå äèñêóòèðà ïðåäèìíî ñòîéíîñòíî îðè-
åíòèðàíàòà îöåíêà. Â îñíîâàòà íà ôóíêöèîíàëíèÿ
ïîäõîä å çàëîæåíî ïðåäñòàâÿíåòî íà ìíîãîîáðàç-
íàòà äåéíîñò íà ïðåäïðèÿòèåòî êàòî ñúâêóïíîñò îò
èçïúëíÿâàíè ôóíêöèè è äèôåðåíöèðàíå íà ðåñóð-
ñèòå ïî âñÿêà îò òÿõ. Ïðè èçãîòâÿíåòî íà ïðîôèëà
íà ðåñóðñèòå ïî ôóíêöèîíàëíè îáëàñòè ñå èçïîëç-
âàò ìíîæåñòâî êàòàëîçè îò êðèòåðèè. Ñúùíîñòòà
íà âòîðèÿ ïîäõîä å â òîâà, ÷å î÷åðòàâàíåòî íà êîí-
êóðåíòíèòå ïðåèìóùåñòâà íà ïðåäïðèÿòèåòî ñå áà-
çèðà âúðõó îòíîñèòåëíî îáîñîáÿâàíå íà ôóíêöèèòå,
îïåðàöèèòå èëè äåéíîñòèòå ïðè äîáàâÿíåòî íà
ñòîéíîñò â ïðîöåñà íà ôîðìèðàíå ñúâêóïíàòà
ñòîéíîñò íà ñúçäàâàíèÿ ïðîäóêò. Îñíîâàâà ñå íà
êîíöåïöèÿòà íà Ì. Ïîðòúð çà âåðèãàòà íà ñòîéíîñò-
òà, ðàçãðàíè÷àâàùà ïúðâè÷íèòå îò ïîääúðæàùèòå
äåéíîñòè â ïðîöåñà íà ñúçäàâàíå íà ñòîéíîñòòà.

Èçñëåäâàíåòî íà ïîòåíöèàëà òðÿáâà äà ñå èç-
âúðøâà ñúîáðàçíî èçèñêâàíèÿòà íà îáêðúæàâàùà-
òà ñðåäà, â ïðîòèâåí ñëó÷àé èìà ðåàëíà îïàñíîñò
îöåíêàòà íà âúçìîæíîñòèòå íà ïðåäïðèÿòèåòî äà
áúäå èçêðèâåíà, íåðåàëíà èëè äîðè íàïúëíî
ïîãðåøíà. Íàñîêèòå íà îöåíÿâàíåòî ñå ðàçãëåæäàò
[5] êàòî ñòðàòåãè÷åñêè àíàëèç íà ïðîäóêòèòå; íà
öåííîñòèòå; íà äåéíîñòòà; íà ïîçèöèèòå è íà êðè-
òè÷íèòå ôàêòîðè çà óñïåõ. Çà öåëòà å íåîáõîäèìî
èçâúðøâàíå íà ðàçëè÷íè âèäîâå ñðàâíåíèÿ: ñ èñòî-
ðè÷åñêîòî ðàçâèòèå íà ïðåäïðèÿòèåòî; ñ ôàçèòå íà
ïðîäóêòîâî-ïàçàðíèòå öèêëè; ñ êîíêóðåíòèòå è ñ
êðèòè÷íèòå ðåçóëòàòèâíè ôàêòîðè.

Èçâúðøâàíèòå ïðîó÷âàíèÿ âúâ âñÿêà îò òåçè
íàñîêè èìàò êàêòî ïðåäèìñòâà, òàêà è íåäîñòàòúöè,
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òúé êàòî â ðàçëè÷åí àñïåêò õàðàêòåðèçèðàò äîñòè-
æåíèÿòà è ñëàáîñòèòå íà ïðåäïðèÿòèåòî. Èçáîðúò
îò ñòîïàíñêàòà åäèíèöà íà ïîäõîäà â èçñëåäâàíå-
òî îïðåäåëÿ ïî-íàòàòúê åôåêòèâíîñòòà îò îöåíÿâà-
íåòî íà ñîáñòâåíèÿ ïîòåíöèàë.
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THE STRATEGIC POTENTIAL OF A BUSINESS AS AN OBJECT OF
INTRAFIRM ANALYSIS

Ludmila Doncheva
�D. A. Tsenov Academy of Economics� - Svishtov, Bulgaria

ABSTRACT

The paper looks at the problems of intafirm analysis as a component of strategic analysis. The emphasis is on the
object of research the potential of an enterprise and its nature and analysis stages in particular.




