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Ïðîìåíèòå â ìàêðî � è ìèêðîðàìêè ñà åäèíñòâåíîòî ïîñòîÿííî íåùî. È îáîñíîâàíèòå íåîáõîäèìè ïðîìå-
íè îáà÷å ìîãàò äà ïðåäèçâèêàò îòðèöàòåëíè ïîñëåäèöè. Çà ìèíèìèçèðàíå íà ðèñêà îò òîâà òðÿáâà äà ñå ñïàçâàò
íÿêîè îáùîâàëèäíè ïðàâèëà.
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Â ïîñëåäíèòå ïåòíàäåñåòèíà ãîäèíè, îïðàâäà-
íî èëè íåîñíîâàòåëíî, â áúëãàðñêèÿ ëåêñèêîí ñà
íàâëåçëè ðåäèöà ÷óæäè äóìè êàòî íàïðèìåð �ìî-
ðàòîðèóì , �ìîíèòîðèíã�, �áðèôèíã� è äðóãè. Îñâåí
òîâà ãëàâíî îò àíãëèéñêèÿ åçèê ñà óñâîåíè è ìíî-
æåñòâî äîñëîâíè ïðåâîäè è ïîëóïðåâîäè íà öåëè
ôðàçè êàòî �òîòàëíî óïðàâëåíèå íà êà÷åñòâîòî�,
�ïåðñîíàëåí ìåíèäæìúíò�, �ìåíèäæìúíò íà ÷î-
âåøêèòå ðåñóðñè� è ò.í. Çà ñúæàëåíèå òîâà ÿâëå-
íèå íà ïðîíèêâàíå, ñ ìàëêè èçêëþ÷åíèÿ íå ñàìî
�çàìúðñÿâà� ðîäíèÿ íè åçèê, íî è âíàñÿ ïî-ìàëêè
èëè ïî-ãîëåìè ñåìàíòè÷íè íåòî÷íîñòè.

Çà äà íå áúäå ïîñëåäíîòî òâúðäåíèå ãîëî-
ñëîâíî, ïî-íàòàòúê ñëåäâàò ñúîòâåòíè àðãóìåíòè â
íåãîâà �ïîëçà�. Íàïðèìåð �òîòàëíî óïðàâëåíèå íà
êà÷åñòâîòî�, çíà÷è óïðàâëåíèå, ïðè êîåòî âñåêè ìèã
è âñåêè æåñò íà ñúçäàâàùèòå êà÷åñòâîòî ñà óïðàâ-
ëÿâàíè. Òîâà îò íå åäíà ãëåäíà òî÷êà å íå ñàìî
íåðàöèîíàëíî, íî â îáùèÿ ñëó÷àé è íåâúçìîæíî.
Ñúâñåì äðóãà å ñåìàíòèêàòà íà èçðàçà �óïðàâëå-
íèå íà òîòàëíîòî êà÷åñòâî�. Òîé îçíà÷àâà , ÷å ñå
èçáèðàò è ðåàëèçèðàò óïðàâëåí÷åñêè ðåøåíèÿ çà
âñè÷êî îíîâà, êîåòî îáóñëàâÿ êà÷åñòâîòî íà âñè÷êî.
Ïî àíàëîãè÷åí íà÷èí ðàçãëåæäàí, èçðàçúò �ïåðñî-
íàëåí ìåíèäæìúíò� íå å ðàâíîçíà÷åí íà �ìåíèäæ-
ìúíò íà ïåðñîíàëà�. Çàùîòî ïúðâèÿò îïðåäåëÿ êàê
ñå îñúùåñòâÿâà óïðàâëåíèåòî, äîêàòî âòîðèÿò ïî-
êàçâà êîé å îáåêòúò íà ðúêîâîäåíå. Íåïðàâèëåí å è
èçðàçúò �óïðàâëåíèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè�.
Õîðàòà êàòî ðåñóðñ íå å áèëî âúçìîæíî äà áúäàò
óïðàâëÿâàíè äîðè â ðîáîâëàäåë÷åñêèÿ ñòðîé, êîãà-
òî òå ñà áèëè ñòîêà. À ñåãà, îñîáåíî â óñëîâèÿòà
íà ïðèëîæåíèå íà Õàðòàòà çà ïðàâàòà íà ÷îâåêà,
òîâà å ïðîñòî àáñóðäíî (çà àðãóìåíòàöèÿòà âèæ
[13]).

Êúì íåòî÷íèòå â ñåìàíòè÷íî îòíîøåíèå ïðå-
âîäíè èçðàçè, �çàãíåçäèëè� ñå â ïðîôèëèðàíèÿ áúë-
ãàðñêè åçèê ñå îòíàñÿ è äâóñëîâíèÿò òåðìèí �óñ-
òîé÷èâî ðàçâèòèå�. Ñ îãëåä íà òåìàòà íà íàñòîÿùà-
òà ðàçðàáîòêà å ïîâå÷å îò öåëåñúîáðàçíî äà ñå îò-
äåëè âíèìàíèå íà ñìèñúëà, êîéòî òîé èçðàçÿâà.

Ïîãëåäíàòà îò ìàòåìàòèêî-òåðìèíîëîãè÷íà
ãëåäíà òî÷êà (à ìàòåìàòèêàòà å íå ñàìî ìíîãî ñòàðà

íàóêà, íî è íàé-òî÷íàòà âñðåä îñòàíàëèòå � õàðàêòå-
ðèñòèêà, êîÿòî íå äàâà ïðàâî íà íèêîÿ äðóãà äà ÿ
ïðåíåáðåãâà è äà ïðàâè îïèò çà âúâåæäàíå íà ñâî-
åáðàçåí ñåìàíòè÷åí íèõèëèçúì � àíòèìàòåìàòèêà).
ôðàçàòà �óñòîé÷èâî (ñòàáèëíî å èçãëåæäà ñèíîíèì
� á.à.) ðàçâèòèå� îçíà÷àâà, ÷å çà ðàâíè èíòåðâàëè
îò âðåìå íåùî ñå èçìåíÿ â åäíà è ñúùà ïîñîêà,
ïðè òîâà ñ åäíàêâè èçìåðåíèÿ íà èçìåíåíèÿòà. Â
ïðîòèâåí ñëó÷àé ðàçâèòèåòî å êîëåáàòåëíî. Íî â
ñìèñúëà íà óñòîé÷èâîòî, ðàçâèòèåòî ìîæå äà áú-
äå âúçõîäÿùî, íèçõîäÿùî è íåóòðàëíî (êîãàòî ñòà-
âà äóìà çà ñòîïàíñòâî, ìîæå äà ñå êàæå �ñòàãíà-
öèîííî� � á.à.).

Â ñëó÷àé íà �ïîëçâàíå� íà êèáåðíåòèêàòà �
ñðàâíèòåëíî ìëàäà íàóêà, íî ñúùåâðåìåííî ïðå-
äåëíî âúçìîæíî áàçèðàùà ñå íà ìàòåìàòèêàòà, à
çàåäíî ñ òîâà ÿâÿâàùà ñå ñâîåáðàçíà ôèëîñîôèÿ
íà åôåêòèâíîòî óïðàâëåíèå � ñå âèæäà ñëåäíîòî
îáÿñíåíèå íà õàðàêòåðèñòèêàòà �óñòîé÷èâîñò� (îò
íåÿ ïðîèçëèçà �óñòîé÷èâî�) îòíåñåíà êúì ôóíêöè-
îíèðàíåòî íà ñèñòåìèòå (ò.å. ðàçâèòèåòî íà ñèñòå-
ìèòå âúâ âðåìåòî). Êèáåðíåòèêàòà �êàçâà�, ÷å óñ-
òîé÷èâîñòòà íà ñèñòåìàòà ïðåäñòàâëÿâà íåéíàòà
ñúñòîÿòåëíîñò äà ïîääúðæà â òå÷åíèå íà âðåìåòî
îïðåäåëåí ðåæèì íà ôóíêöèîíèðàíå (ò.å. íà
ðàçâèòèå). Åòî çàùî, óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íå îçíà-
÷àâà íåïðåìåííî òîâà, êîåòî îáèêíîâåíî, òåçè êî-
èòî èíòåíçèâíî ïîëçâàò òîçè èçðàç, (ïîíÿêîãà çà äà
ïðàâÿò îïèò çà äåìîíñòðèðàíå íà ñâîÿòà �ìîäåð-
íèñòè÷íîñò�) èñêàò äà êàæàò. Ìîæå áè âñåêè äðóã
èçðàç, êàòî íàïðèìåð ïðèðîäîñúîáðàçíî, ðàâíîâåñ-
íî, ïîçèòèâíî è ïðî÷èå, áè áèë ïî-ïîäõîäÿù îò ëî-
ãè÷åñêà (à ñëåäîâàòåëíî è ìàòåìàòè÷åñêà) ãëåäíà
òî÷êà çà ïîñòèãàíå íà ïî-âèñîêà ñòåïåí íà ñåìàí-
òè÷íà àäåêâàòíîñò íà îíîâà, êîåòî ñå èñêà äà ñå
êàæå.

Çà ñëó÷àÿ íà íàñòîÿùàòà ðàçðàáîòêà ñå ïðèå-
ìà, ÷å ïîä óñòîé÷èâî ñå ðàçáèðà òàêîâà ðàçâèòèå
íà åäíà, êîÿòî è äà å ñîöèàëíà ìàêðî � èëè ìèêðî-
ñèñòåìà, ïðè êîåòî öåëèòå íà óïðàâëÿâàùàòà é ïîä-
ñèñòåìà ñå ïîñòèãàò âúçìîæíî ïî íàé-áúðç è íèñ-
êîðàçõîäâàù ñðåäñòâà íà÷èí.

Öåëèòå ñå ïîñòèãàò, ñëåä êîåòî ñå âúçïðèåìàò
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íîâè èëè â õîäà íà ïðåñëåäâàíåòî, ïî åäíè èëè äðóãè
ñúîáðàæåíèÿ, òúðïÿò èçìåíåíèå. Òîâà îçíà÷àâà èç-
âúðøâàíå íà ÷àñòè÷íè, ïî-îáõâàòíè èëè íàïðàâî ðà-
äèêàëíè ïðîìåíè â ñîöèàëíèòå ñèñòåìè. Êàêòî
Àëôðåä Ñëîóí îáîáùàâà, �Ïðîìÿíàòà å åäèíñòâå-
íîòî ïîñòîÿííî íåùî�� (öèò. ïî Ì. Àðìñòðîíã) -
[2, 51] ).

Ïðîìåíèòå îáà÷å â ñîöèàëíèòå ñèñòåìè, êî-
èòî ïî êèáåðíåòè÷íàòà êëàñèôèêàöèÿ ñà
óïðàâëÿåìè, ñëåäâà äà áúäàò óïðàâëÿâàíè, ò.å. öå-
ëåíàñî÷åíî ïðîâåæäàíè, à ïðåäè òîâà è îáîñíîâà-
íè êàòî öåëåñúîáðàçíè. Òóê íå å èçëèøíî äà ñå
ïðèïîìíè, ÷å ÷îâåøêèÿò ðîä ïðàâè, ïðè òîâà â ìíî-
ãî ñëó÷àè, óñïåøíè îïèòè çà ïðîìåíè â ïðèðîäíè
ñèñòåìè. Òîëêîâà ïîâå÷å, â ñëó÷àÿ ñúñ ñîöèàëíèòå,
òîé ñëåäâà äà îñúùåñòâÿâà óïðàâëåí÷åñêè ïðîöåñ
ïðè èçâúðøâàíå íà âñÿêà ïðîìÿíà ñ îãëåä òÿ äà
âîäè äî î÷àêâàíèÿ è ðàçáèðà ñå æåëàí îò ñúîòâåò-
íàòà óïðàâëÿâàùà ïîäñèñòåìà ðåçóëòàò.

Çà ïðîìåíèòå - ñìèñúëà, íåîáõîäèìîñòòà, îð-
ãàíèçàöèÿòà è òåõíîëîãèÿòà íà òÿõíîòî èçâúðøâà-
íå - è â Áúëãàðèÿ ïðåç ïîñëåäíèòå 10-15 ãîäèíè
òâúðäå ìíîãî ñå ïðåâåæäà è ïèøå. Ïåäàíòè÷íî è
îáñòîéíî òàçè òåìà å ðàçðàáîòåíà íàïðèìåð îò
Êàìåí Êàìåíîâ â ðàìêèòå íà åäíà îáøèðíà ãëàâà
îò íåãîâàòà �áèáëèÿ� çà ìåíèäæìúíòà. [4, 151-309]

Ñúîáðàçÿâàéêè ñå ñ íàëè÷íîòî â áúëãàðñêèÿ
áèáëèîòå÷åí ôîíä, êîåòî ñå îòíàñÿ äî òåìàòà íà
ïðîìåíèòå, òóê öåëòà íà ðàçðàáîòêàòà å äà ñå ïîä-
÷åðòàÿò íàé-ñúùåñòâåíèòå èçâîäè îò òåîðèÿòà çà
ðåîðãàíèçàöèèòå, ïðè òîâà ñ èçòúêâàíå íà îïàñíîñ-
òòà (ðèñêà), êîãàòî çà öåë íà ïðîìåíèòå ñå ïîñòàâÿ
åäèí èëè äðóã ïî îáëàñò è åñòåñòâî, èíà÷å ïîçèòè-
âåí çà ïúðâîèçòî÷íèêà îïèò.

Ïðîìåíèòå, êàêòî âå÷å áåøå îòáåëÿçàíî, ìî-
ãàò äà áúäàò îñúùåñòâÿâàíè â ïî-òåñíè èëè ïî-øè-
ðîêè ñèñòåìíè ðàìêè. Íåîáõîäèìîñòòà îò òÿõíîòî
�ñèëíî� óïðàâëåíèå îáà÷å å åäíàêâî ïðèñúùà.
Çàùîòî îñúùåñòâÿâàíåòî íà âñÿêà ïðîìÿíà å ñúï-
ðîâîäåíî îò íÿêàêâà (ïî-ãîëÿìà èëè ïî-ìàëêà ïà-
ñèâíà èëè àêòèâíà) ñúïðîòèâà [14, 89-91] íà òåçè
èëè ïîíå íà ÷àñò îò òÿõ, êîèòî ñà îäóøåâåíèòå åëå-
ìåíòè íà ñèñòåìàòà, â êîÿòî òÿ å ïëàíèðàíà çà èç-
âúðøâàíå èëè âå÷å ñå ðåàëèçèðà (çà ïðè÷èíèòå íà
òàêîâà ñúïðîâîæäàùî ïðîìåíèòå ÿâëåíèå ìîæå äà
ñå âèäè äðóãàäå � íàïðèìåð â �Îñíîâè íà ñòîïàíñ-
êîòî óïðàâëåíèå� [13,191-192]). Åòî çàùî î÷àêâà-
íèÿò ðåçóëòàò îò îïðåäåëåíà ïðîìÿíà äîðè è ïîðà-
äè òîâà âèíàãè å �îáðåìåíåí� îò íÿêàêúâ ðèñê.
Ïîñëåäíèÿò îáà÷å ñå îáóñëàâÿ íàé-íàïðåä îò òî÷-
íîñòòà íà îáîñíîâàíîñò ïðè íàäëåæíî óïðàâëåíèå
ñúîòâåòíà ïðîìÿíà äà îáóñëàâÿ âúçìîæíîñòòà äà
ïðåäèçâèêà ðåçóëòàòà, êîéòî å öåë íà íåéíîòî ïðåä-
ïðèåìàíå çà îñúùåñòâÿâàíå.

Â ðåäèöà ñëó÷àè çà öåë íà ïðåäïðèåìàíå çà

èçâúðøâàíå íà ïðîìÿíà ñå ïîñòàâÿ âíåäðÿâàíåòî
íà ÷óæä ÷åëåí îïèò. Áåç ñúîáðàçÿâàíå ñúñ ñúù-
íîñòòà íà ñèñòåìíèÿ ïîäõîä (îò êèáåðíåòèêàòà ­
òðàíñäèñöèïëèíàðíàòà, ñ ïîâñåìåñòíî ïðèëîæåíèå
íàóêà çà åôåêòèâíîòî óïðàâëåíèå) îãðîìíî ìíî-
æåñòâî îò ðåøåíèÿòà çà ðåôîðìèðàíåòî íà ñòî-
ïàíñêèÿ æèâîò ó íàñ èìàò ñúäúðæàíèåòî íà ìîäå-
ë,çàèìñòâàí îò íÿêîé ÷óæäåñòðàíåí îðèãèíàë.
Àáñòðàõèðàéêè ñå îò ñòåïåíòà íà óäà÷íîñò íà
ïîñëåäíèÿ, ñëåäâà äà ñå îáúðíå âíèìàíèå íà òîâà,
÷å åäíî îò ÀÁÑÎËÞÒÍÎ çàäúëæèòåëíèòå óñëîâèÿ
�ÊÎÏÈÅÒÎ� ÄÀ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÀ ÈÄÅÍÒÈ×ÍÎ ÍÀ
ÎÐÈÃÈÍÀËÀ Å ÒÎ ÄÀ ÑÚÄÚÐÆÀ ÂÑÈ×ÊÈ
ÅËÅÌÅÍÒÈ È ÑÚÎÒÂÅÒÍÎ ÂÐÚÇÊÈ ÌÅÆÄÓ ÒßÕ.
Â ñëó÷àÿ íàïðèìåð ñ ðàäèêàëíàòà ïðîìÿíà, íàðè-
÷àíà �ïðåõîä� êúì ò.íàð. �ïàçàðíî ñòîïàíñòâî� òî-
âà ñúâñåì íå å ñïàçåíî, çàùîòî êàêòî ïî-ãîðå å
îòáåëÿçàíî, òî, ÊÎÏÈÅÒÎ å ñàìî ìîäåë íà îðèãè-
íàëà. È êàòî ÌÎÄÅË òî ïðåäñòàâëÿâà â åäíà èëè
äðóãà ñòåïåí, íî âèíàãè, ÎÏÐÎÑÒÅÍ ÎÁÐÀÇ. Ïî
òàêúâ íà÷èí, çàèìñòâàéêè îïðîñòåíî, å íàëèöå íàï-
ðèìåð ðåøåíèå íà óïðàâëÿâàùèòå ïî ñúùåñòâî äà
àáäèêèðàò îò ïðîáëåìà çà íàðàñòâàùàòà áåçðà-
áîòèöà, óæ âúçïðèåìàéêè îò îðèãèíàëà ïðåäâèæäà-
íåòî íà ñðåäñòâà çà ñîöèàëíà ïîìîù, ïîëó÷àâàíà
îò áåçðàáîòíèòå ÷ðåç áþðàòà ïî òðóäà. Êîå îáà÷å å
ïðîïóñíàòî äà ñå êîïèðà? Òîâà, ÷å ñ ðàçìåðà íà
ìåñå÷íàòà ñîöèàëíà ïîìîù, îòïóñíàòà â òàçè èëè
îíàçè äúðæàâà, êîÿòî å îðèãèíàë íà êîïèåòî, íå ñà-
ìî ìîãàò äà ñå ïîêðèâàò íàé-íàñúùíèòå ðàçõîäè
çà èçäðúæêà. Èãíîðèðàí å è ïåðèîäúò íà èçïëàùà-
íå íà ìåñå÷íà ïîìîù íà áåçðàáîòíèòå â
ÎÐÈÃÈÍÀËÀ. Òàêà íàïðèìåð â Áåëãèÿ, çàâúðøè-
ëèÿò âèñøå îáðàçîâàíèå íå ìîæå ïî íèêàêúâ íà÷èí
äà áúäå ïðèíóäåí äà çàïî÷íå êàêâà äà å ðàáîòà. È
àêî ñúîòâåòíîòî áþðî ïî òðóäà íå ìîæå äà ìó ïðåä-
ëîæè âèä ðàáîòà, ñúîòâåòñòâàùà íå ñàìî íà
ñïåöèàëíîñòòà, íî è íà ñòåïåíòà íà îáðàçîâàíîñò-
òà ìó, áåçðàáîòíèÿò àáñîëâåíò èìà ïðàêòè÷åñêà âúç-
ìîæíîñò äà ñòèãíå äî ïåíñèîííà âúçðàñò è äà ïðè-
äîáèå ïðàâî íà ïåíñèÿ, ïîëó÷àâàéêè ïðåç âñè÷êè
òåçè ãîäèíè ìåñå÷íà ïîìîù â ðàçìåð, îñèãóðÿâàù
ìó ñúñòîÿòåëíîñò, âêëþ÷èòåëíî è äà îñúùåñòâè íÿ-
êîëêî â ãîäèíàòà âîàÿæà çàä ãðàíèöà. Äðóãî àáñî-
ëþòíî íåîáõîäèìî èçèñêâàíå, çà äà ìîæå ÊÎÏÈÅ-
ÒÎ ÄÀ �ÐÀÁÎÒÈ� ñ åôåêòèâíîñòòà íà ÎÐÈÃÈÍÀ-
ËÀ, îñâåí äà å åäíî êúì åäíî ÀÄÅÊÂÀÒÍÎ ÍÀ
ÏÎÑËÅÄÍÈß, Å ÓÑËÎÂÈßÒÀ ÎÒ ÂÑßÊÀÊÂÎ ÅÑ-
ÒÅÑÒÂÎ Â ÇÀÈÌÑÒÂÀÍÎÒÎ ÄÀ ÑÀ ÅÄÍÀÊÂÈ ÍÀ
ÒÅÇÈ ÎÒ ÑÓÁÅÊÒÀ ÍÀ ÊÎÏÈÐÀÍÅ. Òîâà îçíà÷àâà,
÷å å íåäîïóñòèìî äà ñå çàèìñòâà ðåãëàìåíòàöèÿ
çà ôîðìèðàíå íà ôîíä îò ñðåäñòâàòà çà çäðàâíî
îñèãóðÿâàíå íà íàñåëåíèåòî íà Áúëãàðèÿ, çàåäíî ñ
ïîñòàíîâêàòà çà ó÷àñòèå íà îñèãóðÿâàíèÿ ñ ëè÷íà
âíîñêà, áåç îñèãóðÿâàíå íà ñðåäíà ðàáîòíà çàïëà-
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òà íà áúëãàðñêèÿ òðóæåíèê â ðàçìåð, ñúîòâåòñò-
âàù (ïîíå â ïðèáëèæåíèå) íà ïîêóïàòåëíàòà ñïî-
ñîáíîñò íà ñðåäíîòî òðóäîâî âúçíàãðàæäåíèå, âà-
ëèäíî çà ñòðàíàòà ÎÐÈÃÈÍÀË. Çàùîòî ó íàñ ðàç-
ìåðúò íà ñðåäíàòà ðàáîòíà çàïëàòà äîðè â äúð-
æàâíèÿ ñåêòîð (â ÷àñòíèÿ òîé ïîíå îôèöèàëíî å îùå
ïî-ìàëúê) å ïîä íåîáõîäèìàòà ïàðè÷íà ñóìà, ïîê-
ðèâàùà íàé-åëåìåíòàðíèòå ñîöèàëíè ðàçõîäè.

Èçãëåæäà îáà÷å, ÷å è çà òîçè ðîä ãðåøíè ðå-
øåíèÿ, êîéòî å ïðåäìåò íà òðåòèðàíå òóê, �ÏÐÈ-
ÍÎÑ� ÈÌÀ ÇÀÏÀÄÚÒ (è ðàçáèðà ñå ÏÎÑËÓØÀ-
ÍÈÅÒÎ ÍÀ ÍÀØÈÒÅ ÓÏÐÀÂÍÈÖÈ). Çàùîòî â äîê-
ëàäà íà Ïðîãðàìàòà íà ÎÎÍ çà ðàçâèòèå íà áèâ-
øèÿ ÑÑÑÐ è Èçòî÷íà Åâðîïà ñå êîíñòàòèðà ñëåäíî-
òî: �Çàïàäíèòå êîíñóëòàíòè ïðèðàâíÿâàõà ìåòîäè-
òå, ñ êîèòî äà ñå äåéñòâà, êúì çàïàäíèòå ñòàíäàð-
òè, áåç îáà÷å óñëîâèÿòà íà ïðèëàãàíå íà òåçè ñòàí-
äàðòè äà ñà â íàëè÷íîñò. Òå ñìåòíàõà, ÷å õîðàòà â
òåçè ñòðàíè ñà åäíàêâè ñ òåõíèòå ïî ðàçáèðàíåòî
çà ïîëèòè÷åñêî, èêîíîìè÷åñêî, ôèíàíñîâî è ñîöè-
àëíî ïîâåäåíèå, êàòî çàëàãàõà íà ñúùíîñòòà íà ÷î-
âåøêàòà ïðèðîäà. Ñïîðåä òÿõ áåøå äîñòàòú÷íî ñà-
ìî äà îòïàäíàò îãðàíè÷åíèÿòà íà êîìóíèñòè÷åñêà-
òà äîêòðèíà, çà äà ñå ñòèãíå äî áúðçî èçðàâíÿâàíå
íà ïúðâî âðåìå ñúñ ñòàíäàðòèòå íà Çàïàäíà Åâðî-
ïà, à âïîñëåäñòâèå è ñúñ ñâåòîâíèÿ êàïèòàëèñòè-
÷åñêè ðåä... Ñëåäâà çíà÷è äà ñå êîïèðàò óñïåëèòå
îáùåñòâà è âñè÷êî ùå áúäå íàðåä.� [7, 11-12]

Æåëàíèåòî çà êîïèðàíå íà çàïàäíèÿ (êóðñè-
âúò å íàø ­ á.à.) èêîíîìè÷åñêè ìîäåë íàïðèìåð ñå
ñî÷è îò áèâøèÿ ïîñëàíèê íà Þæíà Êîðåÿ â Áúëãà-
ðèÿ Êèì Õú Ñó êàòî îñíîâíà ïðè÷èíà çà íàñòúïè-
ëèÿ ðÿçúê ïðîèçâîäñòâåí ñïàä è èêîíîìè÷åñêàòà êðè-
çà â Èçòî÷íà Åâðîïà. [1] Çàùîòî íàïðèìåð �ßïîíñ-
êàòà èêîíîìè÷åñêà ñèñòåìà ñúäúðæà ïðåêàëåíî
ìíîãî ñòðàííè åëåìåíòè, çà äà áúäå íàðå÷åíà êà-
ïèòàëèñòè÷åñêà.� [6]

Íåñëó÷àéíî �� ãåðìàíñêèÿò êàíöëåð Ãåðõàðä
Øðüîäåð è áðèòàíñêèÿ ïðåìèåð Òîíè Áëåúð ïðåç
ïðîëåòòà íà 1999 ãîäèíà ïîäïèñàõà ñúâìåñòåí ìà-
íèôåñò çà òúðñåíå íà òðåòèÿ ïúò�. [8] (èìà ñå ïðåä-
âèä íèòî ñîöèàëèñòè÷åñêè, íèòî êàïèòàëèñòè÷åñêè
� á.à.).

È â ñëó÷àèòå íà îáåêòèâíî è òî÷íî îáîñíîâà-
íè ïðîìåíè èçâåñòåí ðèñê çà ðåçóëòàòà îò òÿõíîòî
èçâúðøâàíå èìà ïîðàäè ñïîìåíàòàòà âå÷å ñúïðî-
òèâà.

Ðèñêúò, êàêòî è âñåêè äðóã îáåêò (÷îâåêúò,
ìàøèíàòà, ðàçõîäèòå íà ñòîïàíñêàòà èíñòèòóöèÿ,
ñàìàòà ñòîïàíñêà èíñòèòóöèÿ â öÿëîñò è ò.í.) ìî-
ãàò äà áúäàò (ñ íÿêàêâà ñòåïåí íà óñïåõ) óïðàâëÿ-
âàíè. Îñúçíàâàíåòî íà òîçè ôàêò îáà÷å èäâà, ïðå-
äè íÿêîëêî äåñåòêè ãîäèíè. Åòî çàùî, ñúîòâåòíàòà
òåîðèÿ è öåëåíàñî÷åíîòî é ïðèëàãàíå ñà îùå â åòàïà
íà ñâîåòî �ðàííî äåòñòâî�. [3]

Âñÿêàêâè èçìåíåíèÿ ñ èçêëþ÷åíèå íà òåçè,
ñâúðçàíè ñ êàäðèòå, â êîÿòî è äà å ñòîïàíñêà èíñ-
òèòóöèÿ îñâåí êàòî �ïðîìÿíà�, â ÷àñòíîñò �èíîâà-
öèÿ�, ìîãàò äà ñå îêà÷åñòâÿò è êàòî �ðåîðãàíèçà-
öèÿ� (îò ïîñëåäíàòà ñåìàíòè÷íà êàòåãîðèÿ ñå èçê-
ëþ÷âàò ñàìî ïðîìåíèòå â áðîÿ è ëè÷íîñòíèÿ ñúñ-
òàâ íà õîðàòà (ïåðñîíàëà). Îñíîâàíèå çà ïðèåìà-
íå íà òàêàâà ïîñòàíîâêà çà ïðàâèëíà äàâà ñåìàí-
òè÷íîòî ìíîãîçíà÷åíèå íà òåðìèíà �îðãàíèçàöèÿ�,
îò åäíà ñòðàíà, è ñìèñúëúò â áúëãàðñêèÿ åçèê íà
ïðåäñòàâêàòà �ðå�, ãîâîðåù çà íÿêàêâî èçìåíåíèå
â èëè íà ñúùåñòâóâàùà äî îïðåäåëåí ìîìåíò
îðãàíèçàöèÿ. Òîãàâà, â ïîìîù íà óïðàâëåíèåòî íà
ïðîìåíèòå (â ÷àñòíîñò èíîâàöèèòå) è ñâúðçàíèÿ ñ
òÿõ ðèñê ìîãàò äà ñå ïîëçâàò ïîñòàíîâêèòå, èçâîäè-
òå, è ïðåïîðúêèòå íà òåîðèÿòà íà ðåîðãàíèçàöèèòå,
êîÿòî èìà ïî-ãîëÿìà �âúçðàñò� îò òàçè íà óïðàâëå-
íèåòî íà ðèñêà.

Êàòî ÷àñò îò ìíîæåñòâîòî íà ïðîìåíèòå, ðå-
îðãàíèçàöèèòå ñúùî ìîãàò äà ñå ïðàâÿò ïî íàé-ðàç-
íîîáðàçíè ïðè÷èíè � âúòðåøíè è âúíøíè, äåéñòâè-
òåëíè è ìíèìè.

Ðåîðãàíèçàöèÿòà (ïðîìÿíàòà) å ïðîöåñ, êîéòî
ïðîòè÷à íà íÿêîëêî èçâåñòíè íà òåîðèÿòà è çàòîâà
íàïúëíî ïðåäñêàçóåìè â ïðàêòèêàòà åòàïè è äåéñ-
òâèÿ [11]

Îñúùåñòâÿâàíåòî êàêòî íà âñÿêà ïðîìÿíà, òà-
êà è â ÷àñòíîñò íà âñÿêà ðåîðãàíèçàöèÿ å ñâúðçàíî
ñ ïîíàñÿíåòî íà äîïúëíèòåëíè ðàçõîäè è ñ ïðåòúð-
ïÿâàíåòî íà ïðîïóñíàòè ïîëçè. (Çà òÿõ ïîâå÷å - â
ïîçèöèÿ 15).

Âñÿêà èíñòèòóöèÿ (è íå ñàìî òàêàâà) ôóíêöè-
îíèðà ïîäîáíî íà ìàøèíà. Êàêòî ñëåä ðåìîíò, ïðè
êîéòî ñà ïîäìåíåíè ÷àñòè, å íåîáõîäèì èçâåñòåí
ïåðèîä îò âðåìå çà äîñòèãàíå íà ïúëíàòà ìîùíîñò
íà âñÿêà åäíà ìàøèíà, òàêà å íóæåí ïåðèîä îò âðå-
ìå çà �ðàçðàáîòêà� íà ðåîðãàíèçèðàíàòà èíñòèòó-
öèÿ, ïðåç êîéòî íàñòúïâà âçàèìíî ïàñâàíå íà îò-
äåëíèòå åëåìåíòè [9], ò.å. íîâàòà îðãàíèçàöèÿ �óëÿ-
ãà�.

Ðàçìåðúò íà òîçè ïåðèîä å ôóíêöèÿ íà ìíî-
æåñòâî ôàêòîðè: êà÷åñòâî íà ïðîåêòà çà
ðåîðãàíèçàöèÿ; ïñèõè÷åñêà è êâàëèôèêàöèîííà ïîä-
ãîòâåíîñò íà õîðàòà; ñòåïåí íà ðàäèêàëíîñò íà
ïðîìÿíàòà.

1) Êîëêîòî ðàâíèùåòî íà êà÷åñòâîòî íà ïðî-
åêòà å ïî-íèñêî, ïî ïðèíöèï òîëêîâà ïî-äúëúã, ïðè
äðóãè åäíàêâè óñëîâèÿ, áèâà ïåðèîäúò íà ïðàêòè-
÷åñêî âçàèìíî ïàñâàíå íà íåãîâèòå åëåìåíòè.

2) Êîëêîòî ïî-âèñîêà å ñòåïåíòà íà ïîäãîòâå-
íîñò íà õîðàòà (ïåðñîíàëà) çà ïðåäñòîÿùèòå ïðî-
ìåíè, òîëêîâà ïî-êðàòúê, ïðè åäíàêâîñò íà âñè÷êè
äðóãè óñëîâèÿ è îáñòîÿòåëñòâà, áèâà ïåðèîäúò îò
âðåìå, íåîáõîäèì çà âíåäðÿâàíå íà íîâàòà îðãàíè-
çàöèÿ è ïîÿâÿâàíå íà ïîëîæèòåëåí åôåêò îò íåÿ.
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3) Êîëêîòî ïî-ãîëÿì å îáñåãúò é, ïî-êàðäèíàë-
íè, ïî-äúëáîêè ñà èçìåíåíèÿòà, êàêòî êîëêîòî ïî-
íèñêà å ñòåïåíòà íà äåéñòâèòåëíîòî ôîðìàëèçè-
ðàíå íà ôðàãìåíòà îò èíñòèòóöèÿòà, íàìèðàù ñå â
îáõâàòà íà èçìåíåíèÿòà, à ñëåäîâàòåëíî � ïî-íèñ-
êî å ðàâíèùåòî íà êà÷åñòâîòî íà ïðîåêòà è îòòàì,
ïî-ìàëêà å ïðåäïîñòàâêàòà çà ñúîòâåòíà ïîäãîòâå-
íîñò íà õîðàòà çà ðåîðãàíèçàöèÿ, òîëêîâà â êðàéíà
ñìåòêà å ïî-äúëúã ïåðèîäúò îò âðåìå çà ïðàêòè-
÷åñêî ðåàëèçèðàíå íà íîâîâúâåäåíèÿòà è çà ïîëó-
÷àâàíå íà âúçìîæíèÿ ðåçóëòàò îò òÿõ. È îáðàòíî.

Ñ èçëîæåíîòî ïî-ãîðå ñå àðãóìåíòèðà ñâúð-
çàíèÿò ñ èçâúðøâàíåòî íà ðåîðãàíèçàöèÿ (ïðîìÿ-
íà) è áåçóñëîâíî ïúðâîíà÷àëíî íàñòúïâàù ïî-ãî-
ëÿì èëè ïî-ìàëúê ñïàä â åôåêòèâíîñòòà íà ôóíê-
öèîíèðàíåòî íà ñúîòâåòíàòà èíñòèòóöèÿ. Òîâà ÿâ-
ëåíèå å ïðèñúùî è çà íàé-öåëåñúîáðàçíàòà ïî âèä
è íàé-ñúâúðøåíàòà ïî ñòåïåí íà ïîäãîòâåíîñò ðå-
îðãàíèçàöèÿ (ïðîìÿíà). Çàòîâà, íà ïîñëåäâàëèòå îò-
ðèöàòåëíè ðåçóëòàòè íå ñëåäâà äà ñå ðåàãèðà íå-
çàáàâíî ñ èçâúðøâàíå íà íîâà ðåîðãàíèçàöèÿ (ïðî-
ìÿíà). ÏÎÑËÅÄÈÖÈÒÅ ÎÒ ÒÀÊÈÂÀ ÏÐÈÁÚÐÇÀÍÈ
ÄÅÉÑÒÂÈß ÌÎÃÀÒ ÄÀ ÁÚÄÀÒ ÑÀÌÎ ÏÅ×ÀËÍÈ.

Ñëó÷àÿò íà ñúçíàòåëíî è òúðïåëèâî èç÷àêâà-
íå íà �óëÿãàíå� íà íîâàòà îðãàíèçàöèÿ è òîçè íà
ïðèáúðçàíàòà ðåàêöèÿ, ïðåäèçâèêàíà îò ñïàäàíåòî
íà ðåçóëòàòíîñòòà íà èíñòèòóöèÿòà ñëåä ðåîðãàíè-
çàöèÿ, ñà èçîáðàçåíè ãðàôè÷íî ïî íà÷èíà, ïîêàçàí
íà ôèãóðà 1. [5]

Â ñëó÷àé íîìåð 1 (êîãàòî ïðàâàòà å óñòðåìå-
íà íàãîðå) å íàëèöå ïîëîæèòåëíà òåíäåíöèÿ íà ðàç-
âèòèå. Âúëíîîáðàçíàòà ëèíèÿ ïîêàçâà äåéñòâèòåë-
íîòî èçìåíåíèå íà ðåçóëòàòíîñòòà (åôåêòèâíîñò-
òà) íà ôóíêöèîíèðàíå íà ñòîïàíñêàòà èíñòèòóöèÿ
ñëåä âñÿêà ðåîðãàíèçàöèÿ (õ1). Âèíàãè îòíà÷àëî êðè-
âàòà ïîêàçâà òåíäåíöèÿ íà ñïàä. Åäâà ñëåä èçâåñò-
íî âðåìå ñå äîñòèãà äî ìîìåíò íà ïðîãðåñ, êàòî
ïîñòåïåííî ñå ñòèãà äî ïîëîæåíèå íà ðåçóëòàòíîñò,
êîÿòî íå ìîæå äà áúäå óâåëè÷åíà ïîâå÷å áåç ïðî-
âåæäàíå íà ïîðåäíà ðåîðãàíèçàöèÿ. Ñëåä åâåíòó-
àëíà íîâà ðåîðãàíèçàöèÿ, îïèñàíîòî ÿâëåíèå ñå ïîâ-
òàðÿ. Óïðàâëÿâàùàòà ïîäñèñòåìà íà èíñòèòóöèÿòà
ñëåäâà äà ïðåæèâÿâà ñúçíàòåëíî õëàäíîêðúâíî ïúð-
âîíà÷àëíèòå ñïàäîâå íà åôåêòèâíîñòòà ñëåä âñÿêà
ïîðåäíà ðåîðãàíèçàöèÿ, áëàãîäàðåíèå íà êîåòî ñå
ïîñòèãà ïðîãðåñèâíî ðàçâèòèå íà ñèñòåìàòà.

Â ñëó÷àé íîìåð 2 ïðàâàòà ëèíèÿ èëþñòðèðà
íåïðåêúñíàòî ñïàäàùà òåíäåíöèÿ íà ðåçóëòàòíîñò-
òà ñëåä âñÿêà ïîðåäíà ðåîðãàíèçàöèÿ (õ2 - ìàêàð è
àêî å ïðåäâàðèòåëíî îáîñíîâàíà êàòî ïîòåíöèàëíî
åôåêòèâíà), ïîðàäè ïðèáúðçàíî ïðîâåæäàíå íà
ñëåäâàùàòà, âåäíàãà ñëåä ïîÿâà íà ïúðâîíà÷àëåí
ñïàä, êàòî ïîñëåäèöà îò âå÷å èçâúðøåíàòà ïðîìÿ-
íà.

Â çàêëþ÷åíèå íà ãîðåèçëîæåíîòî, çà ðåîðãà-
íèçàöèèòå (ïðîìåíèòå) ìîãàò äà ñå íàïðàâÿò ñëåä-
íèòå ïî-âàæíè èçâîäè:

1. Âñÿêà ðåîðãàíèçàöèÿ (ïðîìÿíà) å ïî ïðèí-
öèï ñêúïî ìåðîïðèÿòèå, ðåøåíèåòî çà êîåòî íå áè-
âà äà ñå âçåìà áåç ïðåäâàðèòåëíî çàäúëáî÷åíî è
ïúëíî èçñëåäâàíå íà ðàçõîäèòå è åôåêòèòå íà íå-
ãîâîòî åâåíòóàëíî ïðîâåæäàíå;

2. Óñïåøíîòî ïðîâåæäàíå, ñðîêúò çà òîâà è
åôåêòúò îò ðåîðãàíèçàöèÿòà (ïðîìÿíàòà) ñà â ïî-
ëîæèòåëíà êîðåëàòèâíà çàâèñèìîñò îò ñòåïåíòà íà
ïñèõîëîãè÷åñêàòà è ïðîôåñèîíàëíàòà ïîäãîòâåíîñò
íà õîðàòà, (åâåíòóàëíî � ïåðñîíàëà);

3. Èìàéêè ïðåäâèä ïñèõîëîãè÷åñêèÿ ôàêòîð,
êúì ðåîðãàíèçàöèÿ (ïðîìÿíà) ñëåäâà äà ñå ïðèñ-
òúïâà, êîãàòî ñà íàëèöå ïðåäïîñòàâêè çà íåéíèÿ óñ-
ïåõ, ò.å. çà ïîñòèãàíå óâåëè÷åíèå íà ðåçóëòàòíîñò-
òà íà ôóíêöèîíèðàíå íà èíñòèòóöèÿòà. Òîâà ãî èçèñ-
êâà è ôîðìóëèðàíèÿò çàêîí çà åôåêòà: �Óñïåõúò
ðàæäà óñïåõ�[10]. Â ñúîòâåòñòâèå ñ íåãîâîòî äåéñ-
òâèå, ïñèõîëîãè÷åñêàòà ïîäãîòîâêà íà îáùåñòâîòî
çà ñëåäâàùàòà ðåîðãàíèçàöèÿ áèâà óëåñíåíà;

4. Íîðìàëíî ÿâëåíèå å ïúðâîíà÷àëíîòî ñïà-
äàíå íà ðåçóëòàòíîñòòà (åôåêòèâíîñòòà) íà ôóíê-
öèîíèðàíåòî íà èíñòèòóöèÿòà ïðè ðåîðãàíèçàöèÿ
(ïðîìÿíà) è íåïîñðåäñòâåíî ñëåä íåéíîòî èçâúðø-
âàíå. Çàòîâà íå áèâà ïðèáúðçàíî äà ñå âçåìà ðå-
øåíèå çà ïðîâåæäàíå íà ïîðåäíà òàêàâà, ñ îãëåä
ïðåäîòâðàòÿâàíå íà î÷åðòàëèÿ ñå ñïàä è åâåíòóàë-
íî ïîñòèãàíå íà îáðàò, ò.å. íà ðàñòåæ íà åôåêòèâ-
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íîñòòà.
Êàê èçãëåæäà ïðåäïðèåòèÿò îò áúëãàðñêèòå óï-

ðàâíèöè îïèò çà îñúùåñòâÿâàíå íå ñàìî íà ðàäè-
êàëíà, à íàïðàâî íà ÊÀÐÄÈÍÀËÍÀ ÏÐÎÌßÍÀ íà
ôîíà íà ïîñòàíîâêèòå íà òåîðèÿòà çà ðåîðãàíèçà-
öèèòå è ïîóêèòå, êîèòî òÿ ïîäíàñÿ íà ïîòåíöèàëíè-
òå, à è ôàêòè÷åñêèòå ðåôîðìàòîðè?

Ïðåöåíêàòà íà ìåæäóíàðîäíàòà îáùíîñò, ñú-
äúðæàùà ñå â äîêëàäà íà Ïðîãðàìàòà íà ÎÎÍ çà
ðàçâèòèå íà áèâøèÿ Ñúâåòñêè ñúþç è Èçòî÷íà Åâ-
ðîïà, å ÊÀÒÅÃÎÐÈ×ÍÀ È ÏÐÅÄÅËÍÎ ßÑÍÀ - ïðè-
áúðçàíèòå ìåðêè â òîòàëíîòî ïðåñòðóêòóðèðàíå ñà
äàëè ïîâå÷å ÍÅÃÀÒÈÂÅÍ, îòêîëêîòî ÏÎÇÈÒÈÂÅÍ
ðåçóëòàò.[7, 14] ÍÎ Å ÌÍÎÃÎ ÇÀÊÚÑÍßËÀ. Çà-
ùîòî íàöèîíàëíîòî ñòîïàíñòâî å â òîòàëíà ðàçðó-
õà, à ñòîïàíñêèÿò æèâîò - â êîëàïñ. È çàùîòî òåî-
ðèÿòà íà ðåîðãàíèçàöèèòå îùå ïðåäè 6-7 äåñåòè-
ëåòèÿ �ÏÐÅÄÓÏÐÅÆÄÀÂÀ ÇÀ ÎÏÀÑÍÎÑÒ ÎÒ ÒÅÆ-
ÊÈ ÏÎÑËÅÄÈÖÈ Â ÑËÓ×ÀÉ ÍÀ ÃÎËßÌÀ ÑÒÅÏÅÍ
ÍÀ ÐÀÄÈÊÀËÍÎÑÒ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈÅÌÀÍÀÒÀ ÏÐÎ-
ÌßÍÀ, ÎÑÎÁÅÍÎ ÁÎËÅÇÍÅÍÈ ÏÐÈ �ÍÈÑÊÎ� ÈÇ-
ÕÎÄÍÎ ÇÀ ÐÅÔÎÐÌÈÐÀÍÅÒÎ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÍÀ
ÎÁÅÊÒÀ ÍÀ ÐÅÎÐÃÀÍÈÇÈÐÀÍÅ.
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THE STABLE DEVELOPMENT  AND MANAGEMENT OF THE CHANGES
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ABSTRACT

The management of macro and microframes are the only constant things. Because the well-grounded necessary
changes also can provoke the negative consequences. In order to be minimized the risk of that it must be keep some all-
valid rules.




