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Âñåêè ÷îâåê â åäíà îðãàíèçàöèÿ ñå ñòðåìè êúì ñúçèäàòåëíà äåéíîñò âîäåí îò âúòðåøíàòà ñè ìîòèâàöèÿ.
Âñëåäñòâèå íàñòúïèëèòå ïðîìåíè ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè â ñèñòåìàòà íà îáðàçîâàíèåòî íå ìîæå äà ñå ãîâîðè çà
îðãàíèçàöèîííà ñòàáèëíîñò â òàçè ñôåðà. Åäèí îò ïðîáëåìèòå ïðè îñúùåñòâÿâàíå íà ïðîìÿíàòà å ìîòèâàöèÿòà
íà ðàáîòåùèòå â ñèñòåìàòà çà ðåàëèçàöèÿ íà ñàìàòà ïðîìÿíà è çà äúëãîñðî÷íîòî èíâåñòèðàíå íà ðåñóðñè è
óñèëèÿ â èìåòî íà êðàéíèÿ è óñïåõ. Êàòî îáåêòèâíè êðèòåðèè çà ìîòèâèðàùà îðãàíèçàöèÿ ìîãàò äà ñå ïîñî÷àò:
âúçìîæíîñòòà íà õîðàòà ïðè ðåøàâàíå íà ïîñòàâåíèòå èì çàäà÷è äà ïîêàæàò ñâîÿòà êîìïåòåíòíîñò, äà çàäîâîëÿò
èíòåðåñà ñè, äà èçïèòàò ïîëîæèòåëíè åìîöèè è äà ñå ñàìîîïðåäåëÿò â îðãàíèçàöèÿòà. Âúç îñíîâà àíàëèçà íà
ïðîâåäåíîòî èçñëåäâàíå ñðåä ïðåïîäàâàòåëè îò ñðåäíèÿ êóðñ íà îáó÷åíèå ñå óñòàíîâè, ÷å òîâà ñà âîäåùèòå
êðèòåðèè îòíîñíî âúòðåøíàòà ìîòèâàöèÿ çà îðãàíèçàöèîííî ðàçâèòèå, íî íà ïðàêòèêà òå ñå ïðèëàãàò íå âèíàãè
è íå íàâñÿêúäå.
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Ìîòèâàöèÿòà íà ÷îâåøêîòî ïîâåäåíèå â òðó-
äîâàòà äåéíîñò ñå ñâúðçâà ïðåäè âñè÷êî ñ îòãîâîðà
íà âúïðîñèòå Çàùî? è Êàê? ðàáîòÿò õîðàòà. Îòãîâî-
ðèòå íà òåçè äâà âúïðîñà ðàçêðèâàò êîíêðåòíèòå
äâèæåùè ñèëè íà ÷îâåêà â òðóäà.

Ìîòèâàöèÿòà å ñèëàòà, êîÿòî êàðà õîðàòà äà
ïîñòúïâàò ïî òî÷íî îïðåäåëåí íà÷èí. Òàçè ñèëà ìî-
æå äà áúäå íàëîæåíà íà ÷îâåêà �îòâúí�, îò íåãîâà-
òà ñðåäà � âúíøíà ìîòèâàöèÿ èëè äà å çàëîæåíà
âúòðå â íåãî � âúòðåøíà ìîòèâàöèÿ. Êúì âúíøíà-
òà ñå îòíàñÿò øèðîê êðúã îò ôàêòîðè è ìåõàíèçìè,
êîèòî èçïîëçâàò ìåíèäæúðèòå â ñòðåìåæà èì äà
ñå ïîñòèãíàò èíòåðåñèòå è öåëèòå íà îðãàíèçàöèÿòà.
Òóê ñå âêëþ÷âàò: ðàáîòíàòà çàïëàòà, óñëîâèÿòà íà
ðàáîòíàòà ñðåäà, ïîîùðåíèÿòà è íàêàçàíèÿòà, ïðè-
âèëåãèèòå è äð.

Âúòðåøíàòà ìîòèâàöèÿ íà ÷îâåêà å ñâúðçàíà
ñ íåãîâèòå ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñè, ñ öåííîñòíàòà
ìó ñèñòåìà. Òî÷íî öåííîñòíàòà ñèñòåìà îïðåäåëÿ
ïðåäñòàâàòà íà õîðàòà çà òîâà, êàêâî å âàæíîòî â
òÿõíàòà òðóäîâà äåéíîñò. Îòäåëíèÿò ÷îâåê å òîçè,
êîéòî ñàì äåôèíèðà öåííîñòíèòå ñè àñïåêòè êúì
ðàáîòàòà, êîÿòî âúðøè èëè æåëàå äà âúðøè. Òÿ îêàç-
âà âëèÿíèå è âúðõó ïîòðåáíîñòèòå íà õîðàòà, âúð-
õó ïðèîðèòåòà, êîéòî îòäåëíèòå õîðà îòäàâàò íà
ñâîèòå ïîòðåáíîñòè.

Åäèí îò íàé-ïîïóëÿðíèòå ìîòèâàöèîííè ìîäå-
ëè å òîçè íà Å. Ìàñëîó. Ñïîðåä íåãî, ïîâåäåíèåòî
ñå îïðåäåëÿ ñàìî îò íåçàäîâîëåíèòå ïîòðåáíîñòè.

Çàäîâîëåíàòà ïîòðåáíîñò ïðåñòàâà äà áúäå ìîòè-
âàòîð íà ïîâåäåíèå.

×îâåøêèòå ïîòðåáíîñòè ñïîðåä Å.Ìàñëîó ñà
éåðàðõè÷íè è âñåêè ÷îâåê èìà àêòèâåí èìïóëñ êúì
�ðàñòåæ îòâúòðå�, êúì àêòóàëèçàöèÿ íà ñâîèòå ïî-
òåíöèàëíè âúçìîæíîñòè. Íà íàé-íèñêî ðàâíèùå òîé
ïîñòàâÿ ôèçèîëîãè÷íèòå ïîòðåáíîñòè çà ñàìîñúõ-
ðàíåíèå. Ñëåäâàùàòà ñòúïêà ñà ñîöèàëíèòå ïîò-
ðåáíîñòè ( íóæäà îò ñèãóðíîñò è áåçîïàñíîñò,
ïðèçíàíèå, âðúçêà ñ äðóãèòå). Åãîïîòðåáíîñòèòå  èç-
ðàçÿâàò ïðåñòèæà è ñàìîîöåíêàòà íà ëè÷íîñòòà
(ñàìîóâåðåíîñò, íåçàâèñèìîñò, óñïåõ). Íà âúðõà
íà ìîòèâàöèîííàòà ïèðàìèäà ñå íàìèðàò ïîòðåá-
íîñòèòå îò ðåàëèçàöèÿ íà ëè÷íîñòòà. Èíäèâèäúò ìî-
æå äà å çàäîâîëèë îñòàíàëèòå ïîòðåáíîñòè è äà
áúäå íåóäîâëåòâîðåí êàòî öÿëî, àêî íå ñå å ðåàëè-
çèðàë â ñúãëàñèå ñ ïðèçâàíèåòî ñè. Çàòîâà
ïðèåìàìå, ÷å âñåêè ÷îâåê â îðãàíèçàöèÿòà å ñïîñî-
áåí äà ñå ñòðåìè êúì ñúçèäàòåëíà äåéíîñò è äà íå
äîïóñêà äà áúäå ìàíèïóëèðàí �îòâúí�, ò.å. ÷å òîé
å âúòðåøíî ìîòèâèðàí.

Â èçìèíàëèòå 15 ãîäèíè íà ïðåõîä â Ðåïóá-
ëèêà Áúëãàðèÿ âñå îùå íå ìîæå äà ñå ãîâîðè çà
åäíà îðãàíèçèðàíà ñòàáèëíîñò âúâ âñè÷êè ñôåðè
íà îáùåñòâåíèÿ æèâîò. Êàòåãîðè÷íî òîâà ñå îòíàñÿ
è çà ñèñòåìàòà íà îáðàçîâàíèåòî, â íàøèÿ ñëó÷àé
ñðåäíîòî îáðàçîâàíèå.

Òàçè ñèñòåìà ïðåìèíà ïðåç ìíîãîêðàòíà ïðî-
ìÿíà íà ó÷åáíàòà ïðîãðàìà, êàñàåùà íå ñàìî ðàç-

�Îðãàíèçàöèÿòà å ïðèçâàíà äà ïðàâè òðóäà ïðîèçâîäèòåëåí,
à ðàáîòíèêà óñïåøåí (åôåêòèâåí) â ðàáîòàòà ìó.�

(Ïèòúð Äðàêúð)
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ëè÷èÿ â áðîÿ  ÷àñîâå ïî îòäåëíè ïðåäìåòè, ñìÿíà
íà èçó÷àâàíèòå ïðåäìåòè, íî è íåïðåêúñíàòà ñìÿ-
íà íà ó÷åáíîòî ñúäúðæàíèå è ó÷åáíèòå ïîìàãàëà.
Áÿõà íàëîæåíè íîâè îáðàçîâàòåëíè èçèñêâàíèÿ, à
çàëîæåíîòî îòäàâíà çàäúëæèòåëíî ÿâÿâàíå íà âñè÷-
êè çàâúðøâàùè ñðåäíî îáðàçîâàíèå íà çðåëîñòíè
èçïèòè îùå íå å ñòàíàëî ôàêò.

Öåëòà íà íàñòîÿùîòî ñúîáùåíèå å íà áàçàòà
íà òåîðåòè÷íî ïðîó÷âàíå íà íÿêîè îñíîâíè ñòðàíè,
ñâúðçàíè ñ ìîòèâàöèÿòà è êîíêðåòíî èçñëåäâàíå
ñðåä ïðåïîäàâàòåëè îò ñðåäíèÿ êóðñ íà îáó÷åíèå
äà ïîëó÷èì îòãîâîð íà âúïðîñà � Êàê âëèÿå âúò-
ðåøíàòà ìîòèâàöèÿ çà îðãàíèçàöèîííî ðàçâèòèå â
åäíà îò ñèñòåìèòå, â ñëó÷àÿ íà îáðàçîâàíèåòî?

Èçñëåäâàíåòî áåøå ïðîâåäåíî â ðàìêèòå íà
6 (øåñò) ìåñåöà, êàòî îñíîâíè ìåòîäè ïîëçâàõìå
ñëåäíèòå:

· Àíàëèç íà ëèòåðàòóðíè èçòî÷íèöè;
· Àíàëèç íà äîêóìåíòàëíè èçòî÷íèöè;
· Âúïðîñíèê, êàñàåù âúòðåøíàòà ìîòèâàöèÿ

çà îðãàíèçàöèîííà ïðîìÿíà ( ïî Ïëàìåí Äèìèòðîâ).
Ïîçâîëèõìå ñè äà íàïðàâèì èçâåñòíà ìîäèôèêà-
öèÿ íà òåçè âúïðîñè, êîÿòî íå ïðîìåíÿ ñúäúðæà-
íèåòî, à åäèíñòâåíî íàñîêàòà èì êúì êîíêðåòíèÿ
îáåêò � ñèñòåìàòà íà îáðàçîâàíèåòî;

· Ðàçãîâîðè è áåñåäè ïî òåìàòà.

Ìíîãî ïñèõîëîçè, èçñëåäâàéêè ïîâåäåíèåòî íà
õîðàòà ïðè îðãàíèçàöèîííàòà ïðîìÿíà îòáåëÿçâàò,
÷å òå ìîãàò äà áúäàò âúòðåøíî è/ èëè âúíøíî ìî-
òèâèðàíè. Ïðè âúíøíî ìîòèâèðàíå òå íàñî÷âàò óñè-
ëèÿòà ñè êúì ïîâèøàâàíå íà âåðîÿòíîñòòà çà ïîëó-
÷àâàíå íà íàãðàäè è ñíèæàâàíå âåðîÿòíîñòòà çà ïî-
ëó÷àâàíå íà íàêàçàíèÿ. Âúòðåøíàòà ìîòèâàöèÿ å
ñâúðçàíà ñ àêòèâíîòî ó÷àñòèå íà ÷ëåíîâåòå íà îð-
ãàíèçàöèÿòà â îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîìÿíàòà, ÷ðåç
ðåøàâàíåòî íà îïðåäåëåíè çàäà÷è. Âàæíî å ïðè ðå-
øàâàíå íà ïîñòàâåíèòå èì çàäà÷è äà ñå äàâà íà
õîðàòà âúçìîæíîñò äà ïîêàæàò ñâîÿòà êîìïåòåíò-
íîñò, äà çàäîâîëÿò èíòåðåñà ñè, äà èçïèòàò ïîëî-
æèòåëíè åìîöèè è äà ñå ñàìîîïðåäåëÿò â îðãàíèçà-
öèÿòà.

Êîãàòî ñå îñúùåñòâÿâà ïðîöåñà íà ïðîìÿíà-
òà ñå àêöåíòèðà íà íåéíîòî ñúäúðæàíèå è êîè ñà
ó÷àñòíèöèòå â íåéíîòî ðåàëèçèðàíå. Òàêà ñå èçãîò-
âÿ ïëàíà çà ïðîìÿíàòà â åäíà îðãàíèçàöèÿ. Íî áåç
óñèëèÿòà íà òåçè, êîèòî îñúùåñòâÿâàò ïðîìÿíàòà,
íå ìîæå äà ñå ãàðàíòèðà íåéíàòà åôåêòèâíîñò. Îò
õîðàòà â îðãàíèçàöèÿòà çàâèñè äà îò÷èòàò âëèÿíè-
åòî íà ïðîìåíèòå è äà ðåàãèðàò àäåêâàòíî íà òÿõ.

Ôàêòîðèòå, êîèòî âëèÿÿò âúðõó âúòðåøíàòà
ìîòèâàöèÿ çà ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèîííîòî ðàçâè-
òèå ìîãàò äà ñå îáåäèíÿò â ñëåäíèòå îñíîâíè
íàñîêè:

1. Ïðåäèçâèêàòåëñòâî � âúçíèêâà â ñëó÷àèòå,

êîãàòî äàäåí ñòèìóë, èäâàù îò ñðåäàòà, å â èçâåñ-
òíî íåñúîòâåòñòâèå ñ ïðåäâàðèòåëíî ôîðìèðàí
ðåçóëòàò. Çà äà ïðåìàõíàò íåñúîòâåòñòâèÿòà õîðà-
òà âëàãàò ïîâå÷å âðåìå è óñèëèÿ. Âúòðåøíàòà ìî-
òèâàöèÿ ñå óâåëè÷àâà, êîãàòî ðàâíèùåòî íà ïðåäèç-
âèêàòåëñòâî å áëèçêî äî îïòèìàëíîòî çà ÷ëåíîâåòå
íà îðãàíèçàöèÿòà. Òâúðäå ãîëåìèòå èëè íåäîñòà-
òú÷íè ïðåäèçâèêàòåëñòâà ìîãàò ñàìî äà ÿ íàìàëÿò.

2. Êîìïåòåíòíîñò � îïðåäåëÿ ñå îò ñúäúðæà-
íèåòî íà èçïúëíÿâàíèòå çàäà÷è è å âúïëúòåíà â êâà-
ëèôèêàöèÿòà íà ñúòðóäíèöèòå. Òÿ å ñâúðçàíà ñ èç-
ïèòâàíå íà óäîâëåòâîðåíîñò ïðè èçïîëçâàíå íà ñîá-
ñòâåíèòå  óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòè çà äîñòèãàíå íà
æåëàíèòå öåëè. Âúòðåøíàòà ìîòèâàöèÿ ñå óñèëâà,
êîãàòî õîðàòà èçïúëíÿâàò ïðåäèçâèêàòåëíè çà òÿõ
çàäà÷è, êîèòî óâåëè÷àâàò ïðåæèâÿâàíèÿòà èì çà
êîìïåòåíòíîñò, äîðè òîâà äà å ñâúðçàíî ñ íàðàñò-
âàíå íà óñèëèÿòà îò òÿõíà ñòðàíà.

3. Ëþáîïèòñòâî � îñèãóðÿâàò òåçè çàäà÷è, êî-
èòî ñúäúðæàò èçñëåäîâàòåëñêè åëåìåíò, òâîð÷åñò-
âî è îðèãèíàëíîñò. Ìîòèâèðàùè ñà äåéíîñòèòå, êî-
èòî ñà íîâè çà ñúòðóäíèöèòå, òúé êàòî ñå âúçïðè-
åìàò ñ ïîâèøåí èíòåðåñ è âíèìàíèå îò òÿõ.

4. Ñëîæíîñò íà çàäà÷èòå � ñâúðçâà ñå ñ ïîò-
ðåáíîñòòà íà õîðàòà îò ñàìîîðãàíèçàöèÿ è êîíò-
ðîë íàä ñðåäàòà, â êîÿòî ðåàëèçèðàò ñâîèòå öåëè.
Êîãàòî èìà íàëè÷èå íà íåîïðåäåëåíîñò õîðàòà ñå
ñòðåìÿò äà ñå îðãàíèçèðàò, êîíêðåòèçèðàéêè çàäà-
÷èòå ñè â ÿñíè öåëè è ñúãëàñóâàéêè ó÷àñòèåòî ñè â
ïðîìÿíàòà ñúñ çíàíèÿòà è óìåíèÿòà, êîèòî
ïðèòåæàâàò. Äåéíîñòèòå, ïðè êîèòî ÷ëåíîâåòå íà
åäíà îðãàíèçàöèÿ ìîãàò ñàìîñòîÿòåëíî äà îïðåäå-
ëÿò äàëè äà áúäàò ïîä âúíøåí êîíòðîë èëè ñàìè äà
êîíòðîëèðàò èçïúëíåíèåòî íà çàäà÷èòå ñè, ñà ïî-
ïðèâëåêàòåëíè îò ñõîäíèòå äåéíîñòè, êúäåòî òàêúâ
èçáîð íå å âúçìîæåí. Âúòðåøíàòà ìîòèâàöèÿ íà-
ðàñòâà ñ âúçìîæíîñòòà ñúòðóäíèöèòå äà óïðàæíÿ-
âàò ëè÷åí êîíòðîë âúðõó äåéíîñòòà ñè è âúðõó íåéíè-
òå ðåçóëòàòè.

5. Ñàìîîïðåäåëåíèå � êîãàòî ÷ëåíîâåòå íà îð-
ãàíèçàöèÿòà èìàò âúçìîæíîñò ñàìè äà èçáèðàò àë-
òåðíàòèâíè ïúòèùà çà äîñòèãàíå íà êðàéíàòà öåë
íà îðãàíèçàöèîííàòà ïðîìÿíà ñå óïðàæíÿâà âúòðå-
øåí êîíòðîë è ñå çàñèëâà èíòåðåñà êúì ñàìàòà
ïðîìÿíà. Ìîãàò ëè õîðàòà ñàìè äà îïðåäåëÿò ðî-
ëÿòà ñè â îñúùåñòâÿâàíå íà îðãàíèçàöèîííîòî
ðàçâèòèå? � òîâà å ñúùåñòâåíèÿò ôàêòîð íà âúò-
ðåøíàòà ìîòèâàöèÿ ïðè ðåàëèçàöèÿòà íà îðãàíèçà-
öèîííèòå ïðîìåíè.

Âúç îñíîâà íà  ïðîâåäåíîòî èçñëåäâàíå � �Âëè-
ÿíèå íà âúòðåøíàòà ìîòèâàöèÿ çà îðãàíèçàöèîííî
ðàçâèòèå â ñèñòåìàòà íà îáðàçîâàíèåòî�, ñðåä ïðå-
ïîäàâàòåëè îò ñðåäíèÿ êóðñ íà îáó÷åíèå, ïîëó÷èõ-
ìå ñëåäíèòå ðåçóëòàòè: Âèæ òàáëèöà 1
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Ïúðâèòå ÷åòèðè âúïðîñà îò÷èòàò ðîëÿòà íà
ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî, êàòî ôàêòîð çà âúòðåøíà
ìîòèâàöèÿ. Åäèíîäóøíîòî ìíåíèå, ïîëó÷èëî 100%
îòãîâîðè �äà� å òîâà, ÷å íîâèòå çàäà÷è èçèñêâàò îò
ïðåïîäàâàòåëèòå ïðîÿâàòà è ðàçâèòèåòî íà êîìïå-
òåíòíîñò è óìåíèÿ. Ãîëåìèòå ïðîöåíòè íà îòãîâî-
ðè �äà� íà âúïðîñè 1 è 2 ñâèäåòåëñòâàò çà ÿñíîòà
îòíîñíî ïðîáëåìèòå, ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà è íîâîñ-
òòà  íà çàäà÷èòå ïðè îñúùåñòâÿâàíå íà  ïðîìåíèòå.
Îáà÷å ñïîðåä ïðåïîäàâàòåëèòå ëèïñâà àíàëèç íà
ñëîæíîñòòà íà ïðîáëåìèòå, êîèòî ùå âúçíèêíàò ñ
è ñëåä ïðîìÿíàòà.

Âúïðîñè îò 5 äî 9 âêëþ÷èòåëíî ðàçêðèâàò íóæ-
äàòà îò êîìïåòåíòíîñò ïðè îñúùåñòâÿâàíå íà îð-
ãàíèçàöèîííàòà ïðîìÿíà. Òóê ãîëåìèÿò % îò ïîëî-
æèòåëíè îòãîâîðè íà âúïðîñ 6 ãîâîðè, ÷å ó÷èòåëèòå
îñúçíàâàò çíà÷åíèåòî, ðîëÿòà è ñìèñúëà íà òÿõíà-
òà ðàáîòà çà ñèñòåìàòà íà îáðàçîâàíèåòî. Îáà÷å
äðóãèòå âúïðîñè ïîëó÷àâàò ãîëåìè % îòðèöàòåëíè
îòãîâîðè, êîåòî ñâèäåòåëñòâà çà ëèïñàòà íà îáðàò-
íà âðúçêà êúì íàëàãàùèòå ïðîìåíèòå îò èçïúëíÿ-
âàùèòå ãè, íåÿñíîòà êîé ìîæå äà èì îêàæå ïîäêðå-
ïà èëè ïîìîù ïðè ðåàëèçàöèÿ íà ïðîìåíèòå è êàê-
âè íîâè óìåíèÿ  è çíàíèÿ ñå î÷àêâàò îò òÿõ.

Âúïðîñè 10 è 11 îò÷èòàò ôàêòîðà � ëþáîïèò-
ñòâî. Ïîëîâèíàòà îò ïðåïîäàâàòåëèòå ñà çàïîçíà-
òè ñ íîâîñòòà è ñâîåîáðàçíîñòòà íà çàäà÷èòå â ïðî-
öåñà íà ïðîìÿíàòà, íî â ãîëÿìà ñòåïåí íå çíàÿò
êàê äà ñëåäÿò çà îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîìåíèòå,
ëèïñâà òàçè èíôîðìàöèÿ.

Ñëîæíîñòòà íà çàäà÷èòå å îò îñîáåíî çíà÷å-
íèå çà îðãàíèçàöèîííîòî ðàçâèòèå. Âúïðîñè îò 12
äî 16 âêëþ÷èòåëíî ñà íàñî÷åíè â òàçè ïîñîêà. Íàé-
ãîëÿìà íåÿñíîòà îò âñè÷êè âúïðîñè èìà òîçè çà çíà-
÷èìîñòòà íà ïðîìåíèòå, îòíîñíî öÿëîñòíîòî ðàç-
âèòèå íà ñèñòåìàòà íà îáðàçîâàíèåòî. Åäèíñòâåíîòî
ïîëîæèòåëíî, êîåòî âèæäàò ïðåïîäàâàòåëèòå å âúç-
ìîæíîñòòà äà èçìåíÿò è ðåîðãàíèçèðàò äåéíîñòè-
òå ñè ïðè îñúùåñòâÿâàíå íà ïðîìÿíàòà.

Ïîñëåäíèòå âúïðîñè ñà ñâúðçàíè ñ ðîëÿòà íà
ñàìîîïðåäåëåíèåòî çà ñúçäàâàíå íà âúòðåøíà ìî-
òèâàöèÿ â ñúòðóäíèöèòå. Ïîëîæèòåëíî å ìíåíèåòî
èì, ÷å â õîäà íà ïðîìÿíàòà òå ñàìè ìîãàò äà êîíò-
ðîëèðàò è êîîðäèíèðàò äåéíîñòèòå ñè. Â ñúùîòî
âðåìå òå íå âèæäàò âúçìîæíîñò ñàìè äà èçáèðàò
ïúòèùàòà çà ó÷àñòèå â ïðîìÿíàòà è íå âñè÷êè çíà-
ÿò êàê òåõíèòå ìíåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ìîãàò äà ñå
âçåìàò ïîä âíèìàíèå. Ïðåïîäàâàòåëèòå íàó÷àâàò,
÷å òåõíèÿ ïðèíîñ â îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîìåíèòå
ñå öåíè è î÷àêâà îò ðåàêöèèòå è ðåçóëòàòèòå íà
ó÷åíèöèòå, îò îáðàòíàòà âðúçêà �îáùåñòâî-ó÷èëè-
ùå�; �ðúêîâîäñòâî-ó÷èòåëè�; �ðîäèòåëè-ó÷èòåëè�;
�ó÷åíèöè-ó÷èòåëè�.

Âúç îñíîâà íà ïðîâåäåíîòî èçñëåäâàíå, íåãî-
âèÿ àíàëèç è ðåçóëòàòèòå îò ïîäîáíè äðóãè èçñëåä-
âàíèÿ ìîæåì äà ïðèåìåì çà îáåêòèâíè ñëåäíèòå
êðèòåðèè çà ìîòèâèðàùà îðãàíèçàöèÿ íà äàäåíà
ñèñòåìà ( ôèðìà, ó÷åáíî çàâåäåíèå, ïðîèçâîäñò-
âåí êîëåêòèâ è äð.):

Òàáëèöà 1 Ðåçóëòàòè îò èçñëåäâàíåòî - "Âëèÿíèå íà âúòðåøíàòà ìîòèâàöèÿ çà îðãàíèçàöèîííî
ðàçâèòèå â ñèñòåìàòà íà îáðàçîâàíèåòî"
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1. Âñåêè íà ñâîåòî ðàáîòíî ìÿñòî èñêà äà ïî-
êàæå íà êàêâî å ñïîñîáåí.

2. Íà õîðàòà èçêëþ÷èòåëíî ìíîãî èì õàðåñâà
äà óñåùàò ñâîÿòà çíà÷èìîñò â ãðóïàòà èëè â
îðãàíèçàöèÿòà.

3. Óñïåõúò áåç ïðèçíàíèå âîäè íàé-÷åñòî äî
ðàçî÷àðîâàíèå è çàãóáà íà ìîòèâàöèÿ.

4. Ïî òîâà ïî êàêúâ íà÷èí, â êàêâà ôîðìà è ñ
êàêâà ñêîðîñò ñúòðóäíèöèòå ïîëó÷àâàò èíôîðìà-
öèÿòà îòãîðå, òå îïðåäåëÿò êàêâà å ðåàëíàòà èì çíà-
÷èìîñò â î÷èòå íà ðúêîâîäèòåëèòå èì.

5. Ñúòðóäíèöèòå íå ïîíàñÿò, êîãàòî ðåøåíè-
ÿòà çà ïðîìåíè â òÿõíàòà ðàáîòà � äîðè àêî òåçè
ðåøåíèÿ ñà ïîëîæèòåëíè � ñå âçåìàò �çàä ãúðáà
èì�, áåç äà ñå îò÷èòàò òåõíèòå çíàíèÿ, îïèò, ìíåíèÿ,
ïðåäëîæåíèÿ!

6. Ñòðàíè÷íèÿò êîíòðîë å íåïðèÿòåí! Âñÿêà
äåéíîñò ìîæå äà ñå óñúâúðøåíñòâà, àêî îáåçïå÷à-
âà íà òîçè, êîéòî ÿ èçâúðøâà, ñâîáîäà è îðãàíèçè-
ðàí ñàìîêîíòðîë.

Âúïðåêè îãðàíè÷åíîñòòà íà ïðîâåäåíîòî èçñ-
ëåäâàíå ìîæåì äà îáîáùèì, ÷å â ãîëÿìàòà ñè ÷àñò
òåçè êðèòåðèè ñà âîäåùè îòíîñíî âúòðåøíàòà ìî-
òèâàöèÿ çà îðãàíèçàöèîííî ðàçâèòèå è â ñúùîòî  âðå-
ìå òå íà ïðàêòèêà ñå ïðèëàãàò íå âèíàãè è íå
íàâñÿêúäå.

Â ñèñòåìàòà íà îáðàçîâàíèåòî ïðè îñúùåñò-
âÿâàíå íà îðãàíèçàöèîííàòà ïðîìÿíà, ó÷àñòíèöèòå
â íåÿ ñà íàÿñíî ñ ïðîáëåìèòå, ïðåäèçâèêàòåëñòâà-
òà è íîâîñòòà íà çàäà÷èòå, âèæäàò ñâîÿòà ðîëÿ è
ñìèñúëà íà òÿõíàòà ðàáîòà â öÿëîñòíàòà îðãàíèçà-
öèÿ. Äëúæíîñòòà íà ó÷èòåëÿ èçèñêâà ãîëÿìà äîçà
òâîð÷åñòâî â ðàáîòàòà è çàòîâà àíêåòèðàíèòå ïðå-
ïîäàâàòåëè ïðèåìàò ñ ãîòîâíîñò âúçìîæíîñòòà äà
èçìåíÿò è ðåîðãàíèçèðàò, êàêòî è äà êîíòðîëèðàò è
êîîðäèíèðàò ñàìè äåéíîñòèòå ñè ïðè îñúùåñòâÿ-

âàíå íà îðãàíèçàöèîííîòî ðàçâèòèå.
Â ñúùîòî âðåìå ìíåíèåòî íà ïðåïîäàâàòåëè-

òå å, ÷å ëèïñâà îáðàòíàòà âðúçêà êúì íàëàãàùèòå
ïðîìåíèòå îò èçïúëíÿâàùèòå ãè, èìà íåÿñíîòà êîé
ìîæå çà îêàæå ïîäêðåïà èëè ïîìîù ïðè ðåàëèçà-
öèÿ íà ïðîöåñà íà ïðîìÿíàòà, êàêâè íîâè çíàíèÿ è
óìåíèÿ ñà èì íóæíè è êàê òåõíèòå ìíåíèÿ è ïðåä-
ëîæåíèÿ ìîãàò äà ñå âçåìàò ïîä âíèìàíèå. Èìåííî
â òàçè îáðàòíà âðúçêà òå âèæäàò íà÷èíà, ïî êîéòî
íàó÷àâàò, ÷å òåõíèÿ ïðèíîñ â îñúùåñòâÿâàíåòî íà
îðãàíèçàöèîííîòî ðàçâèòèå â ñèñòåìàòà íà îáðà-
çîâàíèåòî ñå öåíè è ñå î÷àêâà.

Â çàêëþ÷åíèå íèå ñìå â íà÷àëîòî íà òîâà
èçñëåäâàíå. Íàøåòî æåëàíèå å â áúäåùå äà ðàç-
øèðèì êàêòî îáõâàòà íà èçñëåäâàíèòå ëèöà, òàêà è
òåìàòà. Èäåÿòà å ñ áúäåùèòå èçñëåäâàíèÿ äà äîñ-
òèãíåì äî èçãðàæäàíå íà ìîòèâàöèîííèÿò ïðîôèë
íà ó÷èòåëÿ â ñðåäíèÿ êóðñ íà îáó÷åíèå.
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CRITERIONS AND STIMULATION OF INNER MOTIVATION FOR
ORGANIZATIONAL  PROGRESS IN THE SYSTEM OF EDUCATION
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ABSTRACT

Each person strives for constructive (creative) activity in an organization actuated by his inner motivation. In
consequence of the changes far the last few years in the system of education it can�t be discussed about stability of the
organization in that sphere. One of the problems in the realization of the change is the motivation of the people working
in the system to implement the change itself and for the long time investment of resources and efforts in the aim of the
final success. As some objective criterion which motivate the organization could be shown: the ability of people to
show their competence when they solve the task given; to content their interest; to feel positive emotions and to
determine their own status in the organization. On the basis of the analysis from the research that has been imple-
mented among the teachers in the secondary course of education it is ascertained that those are the leading criteria for
inner motivation, but in practice they are not applied always and everywhere.




