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Äíåñ ïîíÿòèåòî �óñòîé÷èâî ðàçâèòèå� ïðèäîáèâà ãîëÿìà àêòóàëíîñò. Öåëèòå íà äîêëàäà ñà äâå: äà ñå äåôè-
íèðà òåðìèíúò �óñòîé÷èâî ðàçâèòèå� îòíåñåíî êúì ñèñòåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì� è äà ñå ïðåäëîæè âàðèàíò çà
íåãîâîòî ïîñòèãàíå.

Ñèñòåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì� ôóíêöèîíèðà â óñëîâèÿòà íà ñëîæíà, äèíàìè÷íà è òðóäíî ïðåäâèäèìà ñðåäà.
Âúçìîæíîñò çà ïîñòèãàíåòî íà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà ñèñòåìàòà ïðåäîñòàâÿ Ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå, ïðè
òîâà ðàçãëåæäàíî êàòî íåïðåêúñíàòî îñúùåñòâÿâàí ïðîöåñ.
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Âñåïðèçíàòî å, ÷å �îòðàñúë Òóðèçúì� å ñðåä
ïðèîðèòåòíèòå îòðàñëè íà íàöèîíàëíîòî ñòîïàíñò-
âî. Âñå ïî-÷åñòî çàïî÷âà äà ñå ãîâîðè çà íåãîâîòî
óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. Êàêâî îáà÷å îçíà÷àâà ñèñòå-
ìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì� äà ñå ðàçâèâà óñòîé÷èâî?

Òóê íåìèíóåìî ñå çàñÿãàò äâà ìîìåíòà: çà
ðàçâèòèåòî è çà óñòîé÷èâîñòòà.

Ðàçâèòèåòî ñå îáÿñíÿâà ñ ïðåõîäà îò êîëè÷åñ-
òâåíè èçìåíåíèÿ â êà÷åñòâåíè, ñ äâèæåíèåòî îò
ïðîñòîòî êúì ñëîæíîòî. Òî å ïðîãðåñèâíî èëè ðåã-
ðåñèâíî â çàâèñèìîñò îò òîâà, äàëè â ñèñòåìàòà
ïðåâåñ âçåìàò ïðîöåñèòå, âîäåùè äî çàïàçâàíå íà
íåéíàòà öÿëîñò è ðàçøèðÿâàò âúçìîæíîñòèòå è çà
ñúùåñòâóâàíå, èëè ïðåâåñ èìàò äåñòðóêòèâíèòå
ïðîöåñè. Òîâà, êîåòî â ñëó÷àÿ íè èíòåðåñóâà å ïðîã-
ðåñèâíîòî ðàçâèòèòå, ò.å. äâèæåíèåòî ïî âúçõîäÿ-
ùà ëèíèÿ, îò íèçøå êúì âèñøå.[1]

Ïî ñâîÿòà ñúùíîñò ðàçâèòèåòî íà ñèñòåìàòà
�îòðàñúë Òóðèçúì� âêëþ÷âà âñè÷êè íàñîêè íà íå-
ãîâèòå êà÷åñòâåíè èçìåíåíèÿ ïðè äâèæåíèåòî ìó â
ðàìêèòå íà æèçíåíèÿ öèêúë. Ïðè òîâà ðàçâèòèåòî
âèíàãè âêëþ÷âà æåëàíè èçìåíåíèÿ â ñúùåñòâóâà-
ùîòî ñúñòîÿíèå íà ñèñòåìàòà. Òå çàñÿãàò èçìåíå-
íèÿòà â èçõîäíèòå ïðåäïîñòàâêè, óñëîâèÿòà è ôàê-
òîðèòå çà ôóíêöèîíèðàíå íà ñèñòåìàòà, ñ îãëåä
ïîëó÷àâàíåòî íà ïî-äîáðè ðåçóëòàòè ïðè íåéíîòî
äåéñòâèå.[2] Òîâà îçíà÷àâà, ÷å â îñíîâàòà íà ðàç-
âèòèåòî ñòîè ïðîìÿíàòà.

Îò ñâîÿ ñòðàíà ïîíÿòèåòî óñòîé÷èâîñò èçîá-
ùî íå îçíà÷àâà íåèçìåííîñò. Óñòîé÷èâîñòòà å ñïî-
ñîáíîñòòà íà êîìïëåêñíàòà ñèñòåìàòà /êàêâàòî å
�îòðàñúë Òóðèçúì�/ àâòîìàòè÷íî äà âúçñòàíîâÿâà
ñâîåòî èçõîäíî ñúñòîÿíèå ïîä âëèÿíèå íà âúíøíè
èëè âúòðåøíè ôàêòîðè.[3]

Â òîçè ñìèñúë óñòîé÷èâîñòòà �å âèíàãè óñ-
òîé÷èâîñò íà îïðåäåëåíî ñúñòîÿíèå íà äâèæåíè-
åòî�, òÿ å ñïîñîáíîñòòà íà ñèñòåìàòà äà çàïàçâà
ñúñòîÿíèåòî ñè íåçàâèñèìî îò ñìóùàâàùèòå
âúçäåéñòâèÿ, ò.å. ïîääúðæàíåòî íà åäíî è ñúùî ïî-
âåäåíèå êúì âúíøíàòà ñðåäà è êúì ñâîåòî ñîáñò-
âåíî ôóíêöèîíèðàíå.[2] Òóê ñå çàñÿãà è âúïðîñúò

çà ïðîìÿíàòà, çàùîòî ñèñòåìàòà ôóíêöèîíèðà
óñòîé÷èâî, äîêàòî íå ñå íàëîæè ïðîìÿíà, çà äà ñå
ïðèâåäå ïîâåäåíèåòî è â ñúîòâåòñòâèå ñ èçìåíåíè-
ÿòà íà âúíøíàòà ñðåäà, èëè ñ âúòðåøíîòî æåëàíèå
çà óäîâëåòâîðÿâàíå íà ïî-âèñîêè îò äîñåãàøíèòå
ïîòðåáíîñòè.

Íåùî ïîâå÷å, îò åäíà ñòðàíà óñòîé÷èâîñòòà
íà ñèñòåìàòà ìîæå äà ñå íàðóøè îò ïðîìÿíà âúâ
âúíøíàòà ñðåäà èëè âúâ âúòðåøíîòî ñúñòîÿíèå, à
îò äðóãà àêî â ñèñòåìàòà íå ñå èçâúðøè ñúîòâåòñ-
òâàùà ïðîìÿíà, ÷ðåç êîÿòî äà ñå îòãîâîðè íà
ïîòðåáíîñòèòå, òÿ ìîæå äà ñå ðàçðóøè êàòî ïîäðå-
äåíîñò íà åëåìåíòè è âðúçêè, ò.å íàëàãà ñå ñòðå-
ìåæúò êúì óñòîé÷èâîñò äà ñå ðåàëèçèðà, ÷ðåç
ïðîìÿíà.[4] Ðàçãëåæäàíåòî íà óñòîé÷èâîñòòà íà
ñèñòåìàòà çà ïî-äúëúã ïåðèîä îò âðåìå ïîêàçâà,
÷å òÿ å âðåìåííà, à ïðîìÿíàòà çà íåéíîòî ïîñòèãà-
íå å ïîñòîÿííà. Àêî íÿìà ïðîìÿíà íå ìîæå äà ñå
ïîñòèãíå óñòîé÷èâîñò. Ïðîìÿíàòà êàòî ñòðåìåæ íà
ñèñòåìàòà êúì óñòîé÷èâîñò å íåïðåêúñíàòà
äàäåíîñò, îñúùåñòâÿâàíà ïðè ðàçëè÷íè óñèëèÿ è
îñèãóðÿâàùà ðàçëè÷íè ðåçóëòàòè. Èìåííî ðåçóë-
òàòèòå ñå îöåíÿâàò êàòî ïîñòèãíàòî ðàâíèùå íà
óñòîé÷èâîñò.

Ðàçãëåæäàíåòî íà �îòðàñúë Òóðèçúì� êàòî
ñèñòåìà, ïðåäïîëàãà, ÷å òÿ ôóíêöèîíèðà è ñå ðàç-
âèâà â óñëîâèÿòà, ïðåäîïðåäåëåíè îò âúíøíàòà ñðå-
äà è å ïîäëîæåíà íà âëèÿíèåòî íà ôàêòîðèòå, ïðè-
íàäëåæàùè íà íåÿ. Âúâ âñåêè åäèí ìîìåíò îò âðå-
ìåòî ñèñòåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì� å ïîäëîæåíà
íà òÿõíîòî âúçäåéñòâèå. Ïðåïëèòàíåòî íà ôàêòî-
ðèòå êàòî öÿëî èìà êîìïëåêñåí õàðàêòåð è íå ìî-
æå äà ñå ñâåäå äî åäíà ôîðìóëà. Îñâåí òîâà �îò-
íîñèòåëíàòà òåæåñò íà âñåêè îò òÿõ âúðõó äðóãèòå
ñå îïðåäåëÿ íå ñàìî îò âúòðåøíî-ïðèñúùèòå èì
õàðàêòåðèñòèêè, íî è îò íàòðàï÷èâîñòòà, êîÿòî òå
ïðèäîáèâàò â äàäåí ìîìåíò îò âðåìåòî, â ðåçóëòàò
îò îòíîøåíèåòî èì ñ âúíøíè íà òÿõ åëåìåíòè�.[5]
ôàêòîðèòå íà âúíøíàòà ñðåäà â íàé-îáù ñìèñúë
ïðåäñòàâëÿâàò âúçìîæíîñòèòå è çàïëàõèòå îò ñòðà-
íà íà çàîáèêàëÿùàòà ñèñòåìàòà ñðåäà. Çà äà îöå-
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ëÿâà è äà ñå ðàçâèâà ñèñòåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì�
òðÿáâà äà ñå ñúîáðàçÿâà ñ òÿõ è äà ñå íàñòðîéâà
ñïðÿìî òÿõ, ÷ðåç ïðîìÿíà â ïîâåäåíèåòî ñè.

Ñàìîòî ïîâåäåíèå íà ñèñòåìàòà �îòðàñúë
Òóðèçúì� ïðåäñòàâëÿâà ïîñëåäîâàòåëíîñò îò ñúñ-
òîÿíèÿ íà ñèñòåìàòà, êîèòî èçðàçåíè ãðàôè÷íî,
îïèñâàò òðàåêòîðèÿòà íà íåéíîòî ðàçâèòèå. Íà âñÿ-
êà åäíà òî÷êà îò òðàåêòîðèÿòà íà ðàçâèòèåòî íà ñèñ-
òåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì�, ñúîòâåòñòâóâà îïðåäå-
ëåíî ñúñòîÿíèå, êàòî íàáîð îò ïàðàìåòðè, õàðàê-
òåðèçèðàùè ñèñòåìàòà â îïðåäåëåí ìîìåíò.[2] Â
çàâèñèìîñò îò ñúñòîÿíèåòî íà ñèñòåìàòà ñå íàá-
ëþäàâà åäèí èëè äðóã ðåçóëòàò. Òåçè ðåçóëòàòè ñå
îïðåäåëÿò êàòî ïîñòèãíàòî ðàâíèùå íà óñòîé÷èâîñò.

Âúâ âðúçêà ñ ãîðå èçëîæåíîòî ïîä ïîíÿòèåòî
�óñòîé÷èâî ðàçâèòèå� íà ñèñòåìàòà �îòðàñúë Òóðè-
çúì� ìîæå äà ñå ðàçáèðà òàêúâ íà÷èí íà ñîöèî-
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, ïðè êîéòî åäíîâðåìåííî
ñå ïîñòèãàò òðàéíè ðåçóëòàòè âúâ âðåìåòî, ÷ðåç ðà-
öèîíàëíî ïîëçâàíå íà ðåñóðñèòå. Åñòåñòâåíî òîçè
âèä ðàçâèòèå íå áè áèë âúçìîæåí, àêî íå ñå îò÷è-
òàò ôàêòîðèòå íà âúíøíàòà ñðåäà, êàêòî è ïîòåí-
öèàëà íà ñèñòåìàòà.

Êàòî âèä ñîöèî-èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèòå, ïîñ-
òèãàíåòî íà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà ñèñòåìàòà �îò-
ðàñúë Òóðèçúì� å ïðîáëåì ñ ãîëÿìà àêòóàëíîñò,
òúé êàòî îò åäíà ñòðàíà èìà îòíîøåíèå êúì ïîñ-
òèãàíåòî íà ïî-âèñîêè ðåçóëòàòè, êîèòî â êðàéíà
ñìåòêà ðåôëåêòèðàò âúðõó íàöèîíàëíàòà èêîíîìè-
êà, à îò äðóãà ñòðàíà ñïîìàãà çà ðàçâèòèåòî íà
îáùåñòâîòî, êàòî ÷àñò îò äèíàìè÷íàòà ñðåäà.

Âúçìîæíîñò çà ïîñòèãàíåòî íà óñòîé÷èâî ðàç-
âèòèå íà ñèñòåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì� äàâà ñòðà-
òåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå. Îñíîâàíèÿòà çà òàçè òåçà
ñà íÿêîëêî:

1. Îíòîëîãè÷åñêè ïîãëåäíàòî ñèñòåìàòà �îòðà-
ñúë Òóðèçúì� òúðïè ðàçâèòèå. È òîâà å áåçñïîðåí
ôàêò. Â íà÷àëîòî òóðèñòè÷åñêèòå ïúòóâàíèÿ ñà åäè-
íè÷íè è íåîðãàíèçèðàíè. Äíåñ îáà÷å Òóðèçìúò å ìà-
ñîâ ïðîöåñ. Íà ðàâíèùå èêîíîìèêà, ñå ðàçãëåæäà êà-
òî ñàìîñòîÿòåëåí îòðàñúë, ïðè òîâà äèíàìè÷åí.
Ïîãëåäíàòî â ðåòðîñïåêöèÿ òàçè äèíàìèêà ñå äåòåð-
ìèíèðà îò ïîÿâàòà íà íîâè âðúçêè è âêëþ÷âàíåòî íà
íîâè åëåìåíòè, êîèòî ÷óâñòâèòåëíî îáîãàòÿâàò ñèñ-
òåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì�. Â ðåçóëòàò îò åâîëþèðà-
íåòî íà ôàêòîðèòå íà âúíøíàòà è âúòðåøíàòà ñðåäà
è ïîÿâàòà íà íîâè òàêèâà, êîèòî íå ìîãàò äà áúäàò
ïðåíåáðåãíàòè, â ñèñòåìàòà ñå ïîÿâÿâàò íîâè ôîðìè
íà òóðèçúì, à ñòàðèòå ñå îáîãàòÿâàò.

Òîâà îçíà÷àâà, ÷å ñèñòåìàòà �îòðàñúë Òóðè-
çúì� ñå íàìèðà â íåïðåêúñíàò ïðîöåñ íà ïðåìè-
íàâàíå îò åäíî êà÷åñòâåíî ñúñòîÿíèå â äðóãî, ïðî-
âîêèðàíî îò ñúâêóïíîñò îò ôàêòîðè è óñëîâèÿ. Òå â
ãîëÿìà ñòåïåí ìîãàò äà áúäàò äèàãíîñòèöèðàíè,
ïðîãíîçèðàíè è äîíÿêúäå êîíòðîëèðàíè ïîñðåäñò-
âîì ñèñòåìàòà íà ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå.

Îñúùåñòâÿâàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ óïðàâëåíñêè
öèêúë èìà çà öåë äà îñèãóðè îöåëÿâàíåòî íà ñèñ-
òåìèòå è äà ïðåäñòàâè âúçìîæíîñò çà òÿõíîòî ðàç-
âèòèòå â ïðîñòðàíñòâîòî è âðåìåòî. Ïðîâåæäàíîòî
íà ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå, êàêòî è èçïúëíåíèåòî
íà âñè÷êè ôóíêöèè, íåïîñðåäñòâåíî ñâúðçàíè ñ ðàç-
ðàáîòâàíåòî è ðåàëèçàöèÿòà íà ñòðàòåãèÿ ñà ïðåä-
ïîñòàâêà çà ïîñòèãàíåòî íà òðàéíè-óñòîé÷èâè
ðåçóëòàòè, ïðè òîâà îò÷èòàéêè æèçíåíî âàæíèòå
ôàêòîðè, êàêâèòî çà ñèñòåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì�
ñà: îïîçíàâàíåòî íà îêîëíàòà ñðåäà è êóëòóðíî-èñ-
òîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî, ïîäîáðÿâàíåòî íà òóðèñ-
òè÷åñêàòà èíôðàñòðóêòóðà è äðóãè.

2. Âå÷å áå êàçàíî, ÷å â ñèñòåìàòà �îòðàñúë
Òóðèçúì� ñå âêëþ÷âàò íîâè åëåìåíòè è âðúçêè, ò.å òÿ
å ïîäëîæåíà íà ïðîìåíè è â ñëåäñòâèå íà ïîÿâàòà íà
íîâè ïîòðåáíîñòè, è â îòãîâîð íà äèíàìèêàòà íà âúíø-
íàòà ñðåäà. Ïîäîáíî íà ñèñòåìàòà �îòðàñúë
Òóðèçúì� êà÷åñòâåíî ñå èçìåíÿ è íåéíîòî
îáêðúæåíèå, êîåòî çàñòàâÿ ñèñòåìàòà �äà ïðîìåíÿ
íà÷èíà íà ôîðìèðàíå íà ñâîÿòà âúòðåøíà äèíàìèêà
è ñòðóêòóðà�[6], ò.å. ñèñòåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì�
òðÿáâà äà ñå ðàçâèâà, ñúîáðàçÿâàéêè ñå ñ ïðîìåíèòå
âúâ âúíøíàòà ñðåäà, êîåòî, êàêòî ñâåòîâíàòà ïðàêòè-
êà ïîêàçâà, å íåâúçìîæíî áåç îñúùåñòâÿâàíåòî íà
ñòðàòåãè÷åñêî óïðàâëåíèå è ðåàëèçàöèÿòà íà àäåê-
âàòíà ñòðàòåãèÿ, êàòî ÷àñò îò íåãî.

Â ÷àñòíîñò ñòðàòåãèÿòà ñå òðåòèðà êàòî èíñò-
ðóìåíò çà çàïàçâàíåòî íà ðàâíîâåñèåòî íà ñèñòå-
ìàòà â íåéíîòî âçàèìîäåéñòâèå ñ îêîëíàòà ñðåäà.
Çàïàçâàíåòî íà òîâà ðàâíîâåñèå å îñíîâíà çàäà÷à
íà ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå. Ïðè òîâà ãîðå ïî-
ñî÷åíîòî ðàâíîâåñèå íå òðÿáâà äà ñå ðàçáèðà
ñòàòè÷íî, ò.å êàòî ñèòóàöèÿ, êîÿòî ìîæå äà ñå çà-
ïàçè ïðîäúëæèòåëíî âðåìå, à íàïðîòèâ êàòî ñúñ-
òîÿíèå íåòðàéíî è çàòîâà èçèñêâàùî äèíàìè÷íî è
àêòèâíî ïîâåäåíèå îò ñòðàíà íà ñèñòåìàòà, êàêòî
ïî îòíîøåíèå íà âúíøíàòà ñðåäà, òàêà è ïî îòíî-
øåíèå íà ïðîöåñèòå âúòðå â íåÿ. Èçïîëçâàíåòî íà
òàêúâ äèíàìè÷åí ïîäõîä, áè îñèãóðèëî óñòîé÷èâî-
òî ðàçâèòèå íà ñèñòåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì�.

3. Òîçè äèíàìè÷åí ïîäõîä ñòàâà âúçìîæåí
÷ðåç ðàçðàáîòâàíåòî è ðåàëèçàöèÿòà íà àäåêâàòíà
íà îñîáåíîñòèòå íà ñèñòåìàòà ñòðàòåãèÿ. Òÿ ñú-
äúðæà â ñåáå ñè �îáðàçöè íà áúäåùîòî ïîâåäåíèå
çà ïîñòèãàíå íà ãëàâíàòà öåë.[6] Òÿ òðÿáâà äà ïðè-
òåæàâà åëåìåíòè íà ïëàíèðàíå, íî è íà îðãàíèçè-
ðàíå. Â íåÿ ñëåäâà äà ñà îòáåëÿçàíè óñëîâèÿòà çà
äîñòèãàíåòî íà æåëàíîòî áúäåùå, òðÿáâà äà ïîñî-
÷è êàêâî, â êàêâè êîëè÷åñòâà è êàêâî âðåìå, êúäå
òðÿáâà äà ñå íàìèðà è îò êîãî äà áúäå îñèãóðåíî,
çà äà ñå ïîñòèãíå ðàçâèòèå. Ñòðàòåãèÿòà òðÿáâà äà
å ñúîáðàçåíà ñ ïîòåíöèàëà íà ñèñòåìàòà, äà å â
ñúîòâåòñòâèå ñ äèíàìèêàòà íà âúíøíàòà ñðåäà è
äåéñòâèÿòà íà êîíêóðåíòèòå, äà íàñî÷âà âíèìàíè-
åòî êúì êðèòè÷íèòå òî÷êè  è ïðîáëåìè, êîèòî áèõà
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îòêëîíèëè ñèñòåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì� îò ïúòÿ
è ïî ïîääúðæàíåòî íà ðàçâèòèå. Â ïðîöåñà íà ðàç-
ðàáîòâàíåòî íà ñòðàòåãèÿòà å íåîáõîäèìî äà ó÷àñ-
òâàò âñè÷êè çàèíòåðåñîâàíè ëèöà, èìàùè ñòðàòå-
ãè÷åñêè ïîãëåä âúðõó ïðîáëåìà çà óñòîé÷èâîòî ðàç-
âèòèòå íà ñèñòåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì�. Ïî òîçè
íà÷èí ñå ñáëèæàâàò ñòàíîâèùàòà, çàãëàæäàò ñå
ðàçëè÷èÿòà, ïîëó÷àâà ñå êîíñåíñóñ, èíòåíçèôèöè-
ðà ñå äèàëîãà. Âñè÷êî òîâà å íåîáõîäèìî çà èçÿñ-
íÿâàíå íà ïúòÿ çà ïîñòèãàíå íà óñòîé÷èâî ðàçâèòè-
òå, çàùîòî ëèïñâà ëè îáùíîñò âúâ âèæäàíèÿòà òðóä-
íî ñå ïîñòèãà ïðåäâèæâàíå ïî íà÷åðòàíàòà îò ñòðà-
òåãèÿòà ïîñîêà. Â ñúùîòî âðåìå êàòî íàáåëÿçâà
öåëè, êàòî ïðîåêòèðà âàðèàíòè çà ðàçâèòèåòî, ñòðà-
òåãèÿòà ñúçäàâà ïðåäïîñòàâêè çà êîíòðîë.

4. Ðàçðàáîòâàíåòî è ðåàëèçèðàíåòî íà ñòðà-
òåãèÿòà çà ïîñòèãàíå íà óñòîé÷èâî ðàçâèòèòå íà ñèñ-
òåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì� å íåìèñëèìî áåç èíñò-
ðóìåíòàðèóìà íà ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå, êà-
òî ñúâêóïíîñò îò ïîäõîäè, ìåòîäè, ñðåäñòâà è
ïðèéîìè. Ñðåä òÿõ ñ ãîëÿìî çíà÷åíèå ñà ñèñòåìíè-
ÿò, ñèòóàöèîííèÿò è ôàêòîðíèÿò àíàëèç. Ñèñòåìíèÿò
àíàëèç ñå ïðîâåæäà âúâ âðúçêà ñ îïðåäåëÿíå íà
ñúñòîÿíèåòî è ôóíêöèîíèðàíåòî íà ñèñòåìàòà, êàê-
òî è èçñëåäâàíå íà îñúùåñòâÿâàíèòå â íåÿ ïðîöåñè.
Ñïåöèôèêàòà ìó å â òîâà, ÷å òîé ïðåäïîëàãà ðàçã-
ëåæäàíåòî íà îáåêòà íà àíàëèçà êàòî ñèñòåìà è
ïðèëàãàíåòî íà ðàçëè÷íè ìåòîäè íà èçñëåäâàíå.

Îáåêò íà ñèòóàöèîííèÿ àíàëèç å ñúñòîÿíèåòî
íà ðàçãëåæäàíàòà ñèñòåìà è íåéíàòà âúíøíà ñðåäà.
Èçñëåäâàíåòî íà �ñèòóàöèÿòà� ïîçâîëÿâà äà áúäàò
èçâåäåíè ðåëåâàíòíèòå ôàêòîðè, êîèòî îêàçâàò âëè-
ÿíèå âúðõó ôóíêöèîíèðàíåòî è ðàçâèòèåòî íà
ñèñòåìàòà.

Ôàêòîðíèÿò àíàëèç ïðèòåæàâà ñõîäíè ÷åðòè
ñúñ ñèòóàöèîííèÿ àíàëèç. Íåãîâàòà ñïåöèôèêà ñå
ñúñòîè âúâ âúçìîæíîñòèòå çà ïî-ïúëíî è ÿñíî îï-
ðåäåëÿíå íà ñïèñúêà è âëèÿíèåòî íà ðåëåâàíòíèòå
ôàêòîðè âúðõó ïàðàìåòðèòå íà ñèñòåìàòà è íåéíî-
òî ôóíêöèîíèðàíå. Òîâà ñå ïîñòèãà ÷ðåç:

- âúçìîæíîñòòà äà ñå âêëþ÷àò íîâè, íåïðîÿâè-
ëè äî ìîìåíòà âëèÿíèåòî ñè ôàêòîðè;

- ïîäðîáíîòî èçñëåäâàíå íà âúçìîæíîòî âëè-
ÿíèå íà âñåêè ôàêòîð;

- îò÷èòàíå íà ïðÿêîòî, íåïîñðåäñòâåíî âëèÿíèå
íà âñåêè ôàêòîð;

- îò÷èòàíå íà ñèëàòà íà âëèÿíèå íà âñåêè ôàê-
òîð, âúçìîæíîñòòà äà ñå ïðîòèâîäåéñòâà íà íåãà-
òèâíîòî âëèÿíèå íà íÿêîè ôàêòîðè ÷ðåç òâîð÷åñêè
ðåøåíèÿ�[7]

Ïðèëîæåíèåòî íà òåçè àíàëèçè å íåìèñëèìî
áåç ìàòðè÷íèòå òåõíèêè, ìåòîäèòå íà åêñïåðòíèòå
îöåíêè è íà êîëåêòèâíîòî òâîð÷åñòâî. Ñ ïîìîùòà
íà èíñòðóìåíòàðèóìà íà ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâ-
ëåíèå ñòàâà âúçìîæíî îòêðèâàíåòî íà âàðèàíòè çà
ïîñòèãàíå íà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà ñèñòåìàòà �îò-
ðàñúë Òóðèçúì�.

Óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà ñèñòåìèòå å îñîáåí
âèä ðàçâèòèòå, ïðè êîåòî ïðè ïðåìèíàâàíåòî íà ñèñ-
òåìèòå îò åäíî êà÷åñòâåíî ñúñòîÿíèå â äðóãî, òå
ïîääúðæàò òðàéíè ðåçóëòàòè âúâ âðåìåòî. Âúçìîæ-
íîñò çà ïîñòèãàíå íà óñòîé÷èâî ðàçâèòèòå íà ñèñ-
òåìàòà �îòðàñúë Òóðèçúì� äàâà ñòðàòåãè÷åñêîòî
óïðàâëåíèå. Ïîääúðæàíåòî íà âèñîêè ðåçóëòàòè â
åäíà äèíàìè÷íà, íåïðåäâèäèìà ñðåäà, èçïúëíåíà
ñ ôëóêòóàöèè, ñðåäà ñ îãðàíè÷åíè ðåñóðñè è ñ èçîñ-
òðåíè ñóðîâèííî-åíåðãèéíè è åêîëîãè÷íè ïðîáëåìè,
å âúçìîæíî ñàìî ïðè íàëè÷èåòî íà ñòðàòåãè÷åñêî
ìèñëåíå è îñúùåñòâÿâàíåòî íà öÿëîñòåí ñòðàòåãè-
÷åñêè óïðàâëåíñêè öèêúë. ×ðåç íåãî ñòàâà âúçìîæ-
íî äà ñå îòêðèÿò è ïðîñëåäÿò òåíäåíöèèòå â ðàçâè-
òèåòî íà äèíàìè÷íè ïðîöåñè è äà ñå ïðàâÿò îïèòè
çà ïðåîäîëÿâàíå íà òÿõíàòà íåïðåêúñíàòî íàðàñò-
âàùà ñëîæíîñò.
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ON THE STABLE DEVELOPMENT OF THE SYSTEM �TOURISM
INDUSTRY� � AN OPPORTUNITY FOR ACHIEVEMENT
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ABSTRACT
Today the term �stable development� assume actuality. The main goals of this report are two: to define the term

�stable development� assign to the system �Tourism industry� and to suggest a version for its achievement.
The system �Tourism industry� works in conditions of complex, dynamic and difficult foreseeable environment.

An opportunity for achievement a stable development of the system gives Strategic management and its instruments,
however exanimate as continuously implemented process.




