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Êîîïåðàöèÿòà ñå ïîÿâÿâà ïðè îïðåäåëåíè èñ-
òîðè÷åñêè óñëîâèÿ. Òÿ ïðèåìà è ñúõðàíÿâà îáùî-
÷îâåøêè öåííîñòè, è äåìîêðàòè÷íè ïðèíöèïè, è çà-
åìà òðàéíî ìÿñòî â æèâîòà íà ÷îâåêà. Äíåñ êîîïå-
ðàöèÿòà ñå óòâúðæäàâà â ñâîåòî óñòîé÷èâî ðàçâèòèå,
íå ñàìî êàòî èçðàçèòåë è çàùèòíèê íà èíòåðåñèòå
íà áåäíèòå è ñðåäíèòå ñëîåâå íà íàñåëåíèåòî, íî
è êàòî ìîùåí ôàêòîð â îáùåñòâåíî � èêîíîìè÷åñ-
êîòî è ñîöèàëíî ðàçâèòèå íà îáùåñòâîòî â ìíîãî
ñòðàíè.

Êîîïåðèðàíåòî, êàòî ôîðìà íà òðóäà íà ìíî-
çèíà, êîèòî ïëàíîìåðíî è ñúâìåñòíî ðàáîòÿò â åäèí
è ñúù ïðîèçâîäñòâåí ïðîöåñ èëè â ðàçëè÷íè, íî
ñâúðçàíè, ïîìåæäó ñè ïðîèçâîäñòâåíè ïðîöåñè,
ñúçäàâà íîâà îáùåñòâåíà ïðîèçâîäèòåëíîñò, êîÿòî
å ïî - ãîëÿìà îò ìåõàíè÷íèÿ ñáîð íà îòäåëíèòå
ïðîèçâîäèòåëè.

Ìíîãîñòðàííèòå óñïåõè íà êîîïåðàöèÿòà â ðàç-
âèòèòå èíäóñòðèàëíè ñòðàíè ïðåäèçâèêâà îïðàâäàí
èíòåðåñ çà èçó÷àâàíå îïèòà èì â êîîïåðèðàíåòî, ñ
îãëåä ïîëçâàíåòî íà ïîëîæèòåëíîòî îò íåãî.
Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ å ñòðàíà, â êîÿòî êîîïåðàòèâ-
íîòî äâèæåíèå èìà âåêîâíà èñòîðèÿ. Èçó÷àâàíåòî
íà òîçè îïèò å ñ öåë ïðèëàãàíåòî ìó, êàêòî â êîîïå-
ðàòèâíèÿ ìåíèäæìúíò, òàêà è â ìåíèäæìúíòà íà
ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ãëàâíàòà öåë å âúç îñíîâà íà ìåæäóíàðîäíèÿ
êîîïåðàòèâåí îïèò è òåîðèÿ â êîíòåêñòà íà óñòîé÷è-
âîòî ðàçâèòèå, äà ñå èçâúðøè îáåêòèâíîòî òåîðå-
òèêî � ïðàêòè÷åñêî äîîáîñíîâàâàíå íà êîîïåðàöè-
ÿòà â ïëóðàëèçìà îò ñòðóêòóðè â ñòðàíàòà, ñúîá-
ðàçíî èçèñêâàíèÿòà íà ñòîïàíñêèÿ ìåíèäæìúíò.

Çà óñïåøíî ðåàëèçèðàíå íà ïîñòàâåíàòà öåë
ñå ðàçãëåæäàò ñëåäíèòå îñíîâíè çàäà÷è:

- çàïîçíàâàíå ñ ðàçâèòèåòî è äåéíîñòòà íà
Ìåæäóíàðîäíîòî êîîïåðàòèâíî äâèæåíèå;

- îòêðîÿâàíå íà êîîïåðàòèâíèòå èäåè, öåííîñ-
òè è ïðèíöèïè íà íàñòîÿùèÿ åòàï;

- ïðèëîæåíèå íà îñíîâíèòå êîîïåðàòèâíè ïðèí-
öèïè â ìåíèäæìúíòà íà êîîïåðàöèÿòà, êàòî ñòî-
ïàíñêà îðãàíèçàöèÿ.

1. Ìåæäóíàðîäíî êîîïåðàòèâíî äâèæåíèå
Íà 19 àâãóñò 1895ã. â Ëîíäîí ñå ïðîâåæäà

ïúðâèÿò ó÷ðåäèòåëåí Ìåæäóíàðîäåí êîîïåðàòèâåí
êîíãðåñ. Â íåãî âçåìàò ó÷àñòèå 207 ïðåäñòàâèòåëè
íà êîîïåðàòèâíè îðãàíèçàöèè îò Àâñòðàëèÿ, Àâñòðî
� Óíãàðèÿ, Àíãëèÿ, Áåëãèÿ, Õîëàíäèÿ, Äàíèÿ, Èòàëèÿ,
Ñúðáèÿ, ÑÀÙ, Ôðàíöèÿ, Øâåéöàðèÿ è íàáëþäàòå-
ëè îò Ðóñèÿ, Ãåðìàíèÿ, Àðæåíòèíà, Èíäèÿ. Êîíãðå-
ñúò âçåìà ðåøåíèå çà ñúçäàâàíå íà Ìåæäóíàðîäåí
êîîïåðàòèâåí àëèàíñ (ÌÊÀ, ÌÊÑ � Ìåæäóíàðîäåí
êîîïåðàòèâåí ñúþç), ñúñ ñåäàëèùå â Ëîíäîí è ïðî-
âåæäàíå íà êîíãðåñè åäèí ïúò íà òðè ãîäèíè.

Óñëîâíî ðàçâèòèåòî íà ÌÊÀ ìîæå äà ñå ðàç-
äåëè íà òðè ïåðèîäà:

Ïúðâè ïåðèîä. Ñúçäàâàíåòî è ðàçâèòèåòî íà
ÌÊÀ ïðîäúëæàâà îêîëî 20ã., îò 1895ã. äî 1914ã.
Çà òîâà âðåìå Àëèàíñà èçðàñòâà è îáåäèíÿâà îêî-
ëî 20 ìëí. êîîïåðàòîðè îò 24 ñòðàíè. Ïðîâåæäàò
ñå 9 êîíãðåñà. Ñúçäàâà ñå îðãàíèçàöèîííàòà ìó
ñòðóêòóðà � öåíòðàëåí êîìèòåò è áþðî
(àäìèíèñòðàöèÿ) íà÷åëî ñ äèðåêòîð, óòâúðæäàâà ñå
óñòàâ, çíàìå ñ âñè÷êè öâåòîâå íà äúãàòà, êîìèñèÿ
ïî ñòàòèñòèêà è ò.í.. Çà ðàáîòåí åçèê å ïðèåò
àíãëèéñêèÿò.

Âòîðè ïåðèîä (1914 ã. � 1948 ã.). Äâåòå ñâå-
òîâíè âîéíè ïðåêúñâàò äåéíîñòòà íà ÌÊÀ îò 1913ã.
äî 1921ã. è îò 1935ã. äî 1946ã. Ðàçïàäàíåòî íà
ìåæäóíàðîäíàòà îáùíîñò íà äâå ñèñòåìè � ñòðà-
íè îò çàïàäíàòà äåìîêðàöèÿ è ñòðàíè îò òîòàëèòà-
ðåí ðåæèì áîëåçíåíî ñå îòðàçÿâà íà äåéíîñòòà íà
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Ñúþçà. Ïðåç òîçè ïåðèîä ñå ïðîâåæäàò ñåäåì
êîíãðåñà. Ïðåç 1948ã. îò 28 ñòðàíè ñå íàáðîÿâàò
94ìëí. ÷ëåíîâå. Óñúâúðøåíñòâà ñå îðãàíèçàöèîí-
íàòà ñòðóêòóðà è óñòàâúò.

Òðåòè ïåðèîä (ñëåä 1948 ã.). Ïðåç ïîñëåäíè-
òå ãîäèíè ñå ïðîâåæäàò 17 êîíãðåñà íà ÌÊÀ. Ïðåç
1992ã. íà òðèäåñåòèÿ êîíãðåñ â Òîêèî ñå ïðèåìà
ñúâðåìåííàòà ðåäàêöèÿ íà Óñòàâà íà ÌÊÀ, ñúñ
ñëåäíèòå öåëè:

- äà ñúäåéñòâà íà ìåæäóíàðîäíîòî êîîïåðà-
òèâíî äâèæåíèå (ÌÊÄ) çà ðàçâèòèåòî ìó âúç îñíî-
âà íà âçàèìîïîìîù è äåìîêðàöèÿ;

- äà çàùèòàâà êîîïåðàòèâíèòå öåííîñòè è
ïðèíöèïè;

- äà ðàçâèâà èêîíîìè÷åñêè è âçàèìíîèçãîäíè
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÷ëåíîâåòå;

- äà ñúäåéñòâà çà èêîíîìè÷åñêèÿ è ñîöèàëíèÿ
ïðîãðåñ, êàòî äîïðèíàñÿ çà ìèðà è áåçîïàñíîñòòà
â ñâåòà.

1.1. Ñòðóêòóðà íà ÌÊÀ. Ðúêîâîäíè îðãàíè.
Îáùî ñúáðàíèå � ñúáèðà ñå åäèí ïúò íà äâå

ãîäèíè, êàòî îáñúæäà ãëîáàëíè ïðîáëåìè, óòâúðæ-
äàâà ðàáîòíà ïðîãðàìà è áþäæåò.

Ðåãèîíàëíè îáùè ñúáðàíèÿ � ïðîâåæäàò ñå
åäèí ïúò íà äâå ãîäèíè ïî ðåãèîíè: Åâðîïà, Àçèÿ,
Àôðèêà, Àìåðèêà, Òèõîîêåàíñêè áàñåéí. Òå îá-
ñúæäàò ðåãèîíàëíèòå ïðîáëåìè è ñúòðóäíè÷åñòâî.

Óïðàâèòåëåí ñúâåò � ðúêîâîäè äåéíîñòòà íà
ÌÊÀ, èçãîòâÿ ïðîåêòà çà áþäæåòà, ïðèåìà è èçê-
ëþ÷âà ÷ëåíîâå íà Àëèàíñà, íàçíà÷àâà ãåíåðàëåí
äèðåêòîð (ñåêðåòàð).

Êîíòðîëíî � ðåâèçèîííà êîìèñèÿ � îñúùåñò-
âÿâà êîíòðîë îòíîñíî ôèíàíñèòå íà îðãàíèçàöèÿòà,
íàçíà÷àâà ðåâèçîð íà ÌÊÀ, îò÷èòà ñå ïðåä Îáùîòî
ñúáðàíèå íà ÌÊÀ.

Àäìèíèñòðàöèÿ � ãåíåðàëíèÿò äèðåêòîð å ãëàâ-
íî äëúæíîñòíî ëèöå â ÌÊÀ è îòãîâàðÿ çà ðúêî-
âîäñòâîòî, ïîäáîðà íà êàäðèòå è óïðàâëåíèåòî íà
ñåêðåòàðèàòà íà Àëèàíñà. Ðåãèîíàëíè áþðà èìà â
Çàïàäíà Àôðèêà, â Èçòî÷íà, â Öåíòðàëíà è Þæíà
Àôðèêà, â Àçèÿ, Òèõîîêåàíñêèÿ áàñåéí è Àìåðèêà.
Ñåäàëèùåòî íà ÌÊÀ å â Æåíåâà.

Ñïåöèàëèçèðàíè îðãàíèçàöèè. Äíåñ äåéñòâàò
11 îðãàíèçàöèè. Òå ñà îò ñòîïàíñêèÿ è íåñòîïàíñ-
êèÿ ñåêòîð è ôóíêöèîíèðàò êàòî êîìèòåòè. Ñúçäàâàò
ñå îò Îáùîòî ñúáðàíèå íà ÌÊÀ è ñà ïîäîò÷åòíè
íà íåãî. Òàêèâà ñà: ñåëñêîñòîïàíñêè, áàíêîâè,
ïîòðåáèòåëñêè, ïðîèçâîäñòâåíè, ðèáîëîâíè, æè-
ëèùíè, çàñòðàõîâàòåëíè, èíòåðêîîï, òóðèçúì, åíåð-
ãåòèêà è çäðàâåîïàçâàùè îðãàíèçàöèè. Îñâåí òåçè
åäèíàäåñåò îðãàíèçàöèè â ðúêîâîäíèòå îðãàíè íà
ÌÊÀ äåéñòâàò ñëåäíèòå êîìèòåòè: êîìóíèêàöèè,
íàó÷íè èçñëåäâàíèÿ, ãëîáàëíî ðàçâèòèå íà ÷îâåø-
êèòå ðåñóðñè, çà æåíèòå.

Îñíîâíè íàïðàâëåíèÿ íà äåéíîñò. Òå ñà ñå-

äåì íà áðîé, à èìåííî:
- îáìåí íà îïèò, îáñúæäàíå ïðîáëåìèòå íà

êîîïåðàòèâíîòî äâèæåíèå è öÿëîòî ÷îâå÷åñòâî;
- îáñúæäàíå íà çàñåäàíèÿ íà ñïåöèàëèçèðà-

íèòå îðãàíèçàöèè ðàçâèòèåòî íà îòäåëíèòå âèäîâå
êîîïåðàöèè è ðåçóëòàòèòå îò ìåæäóíàðîäíîòî êî-
îïåðàòèâíî ñúòðóäíè÷åñòâî;

- ðàçðàáîòâàíå íà ïðåïîðúêè êúì ïðàâèòåëñò-
âàòà íà îòäåëíèòå ñòðàíè çà îêàçâàíå íà ïîìîù íà
òåõíèòå êîîïåðàöèè;

- ïðîâåæäàíå íà ñåìèíàðè çà ðúêîâîäèòåëè è
ñïåöèàëèñòè ïî âúïðîñè íà ìåíèäæìúíòà, ìàðêå-
òèíãà, ôèíàíñèòå è äð.;

- îñúùåñòâÿâàíå íà ñúâìåñòíè ïðîåêòè ñ ÎÎÍ,
ÌÎÒ, ÔÀÎ;

- ìåòîäè÷åñêà ïîìîù íà íàöèîíàëíèòå êîîïå-
ðàòèâíè ñúþçè, ÷ëåíîâå íà ÌÊÀ, èçäàâàíå íà êî-
îïåðàòèâíà ëèòåðàòóðà, ñïèñàíèÿ �Íîâîñòè íà
ÌÊÀ�, �Îáçîð íà ìåæäóíàðîäíàòà êîîïåðàöèÿ�;

- àêòèâíà äåéíîñò â çàùèòà íà ìèðà, îïàçâàíå
íà îêîëíàòà ñðåäà..

Äíåñ â ðåäèöèòå íà ÌÊÀ èìà íàä 800 ìëí.
÷ëåíîâå è 100 ìëí. ðàáîòåùè â êîîïåðàòèâíèòå
îðãàíèçàöèè. Îò óñëóãèòå íà êîîïåðàöèÿòà ñå ïîë-
çâàò îêîëî 3 ìëðä. õîðà, èëè òîâà å ïîëîâèíàòà îò
÷îâå÷åñòâîòî.

ÌÊÀ ñè îñòàâà íàó÷åí è èíôîðìàöèîííî �
ìåòîäè÷åñêè öåíòúð, êúäåòî ñå ïîäãîòâÿò è îáñúæ-
äàò ïðîáëåìèòå îòíîñíî êîîïåðàòèâíèòå öåííîñòè
â ïðîìåíÿùèÿò ñå ñâÿò, êîîïåðàòèâíàòà äåìî-
êðàöèÿ, êîîïåðàòèâíèòå ïðèíöèïè, ðîëÿòà íà êîîïå-
ðàöèÿòà çà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå, ïîäîáðÿâàíå íà
åêîëîãèÿòà è ìàòåðèàëíîòî áëàãîñúñòîÿíèå íà
õîðàòà.

Ïðåç 2001ã. â Ñåóë (Êîðåÿ) ñå ïðîâåäå 33 �
òèÿ êîíãðåñ íà ÌÊÀ. Â ñâîÿ äîêëàä ïðåçèäåíòúò íà
ÌÊÑ Èâàíî Áåðáåðèíè ñèíòåçèðà, ÷å òðÿáâà äà ñå
áðàíè êîîïåðàòèâíàòà èäåíòè÷íîñò è, ÷å êîîïåðà-
òèâíèÿò ñåêòîð å íåîáõîäèìî äà ñå ðàçâèâà â
ãëîáàëåí, ðåãèîíàëåí è íàöèîíàëåí àñïåêò.

2. Êîîïåðàòèâíè èäåè, öåííîñòè è ïðèíöèïè.

2.1. Êîîïåðàòèâíè èäåè.
Êîîïåðàòèâíèòå èäåè èìàò íåïðåõîäíî çíà÷å-

íèå è ñå ñâåæäàò äî:
- Ðàâåíñòâî è äåìîêðàöèÿ. Òîâà ñà èçèñêâà-

íèÿ çà ðàâíè ïðàâà è âúçìîæíîñòè çà äåìîêðàòè÷-
íî ó÷àñòèå íà õîðàòà çà ïî � äîáðî èçïîëçâàíå íà
ðåñóðñèòå.

- Ðàâíîïðàâèå è ñïðàâåäëèâîñò. Îòíàñÿò ñå äî
ðàçïðåäåëåíèåòî íà âëàñòòà è äîõîäèòå. Îñíîâàâàò
ñå ïðåäèìíî íà òðóäà, à ïî � ìàëêî íà êàïèòàëà,
êàòî ñå ðàçïðåäåëÿò ñïðàâåäëèâî.

- Ñâîáîäà è äîáðîâîëíîñò. Òåçè èäåè ñå ïðè-
ëàãàò ïðåäè âñè÷êî ïðè ôîðìèðàíå è ó÷àñòèå â
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äåéíîñòòà íà êîîïåðàöèÿòà.
- Ñîöèàëíà è èêîíîìè÷åñêà íåçàâèñèìîñò.

Òîâà ñà èäåè, êîèòî äîïðèíàñÿò çà ïîäîáðÿâàíå óñ-
ëîâèÿòà íà æèâîò ÷ðåç âçàèìîïîìîù.

- Çàäîâîëÿâàíå íà èêîíîìè÷åñêèòå ïîòðåá-
íîñòè. Ïî � âèñîêè êðàéíè ðåçóëòàòè îáèêíîâåíî
ñå ïîñòèãàò íà îñíîâàòà íà êîëåêòèâíà äåéíîñò.

- Ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò. Îòíàñÿ ñå çà ñâîèòå
÷ëåíîâå è çà íàñåëåíèåòî îò îáùèíàòà.

2.2. Êîîïåðàòèâíè öåííîñòè.
Íåçàâèñèìî îò íþàíñèòå, ôîðìóëèðàíèòå êî-

îïåðàòèâíè öåííîñòè ñà:
- ñâîáîäà ( äîáðîâîëíîñò);
- ñàìîïîìîù (àâòîíîìíîñò, ìîáèëèçàöèÿ);
- âçàèìîïîìîù (ñúòðóäíè÷åñòâî, ñîëèäàð-

íîñò);
- äåìîêðàöèÿ (ðàâåíñòâî);
- ðàâíîïðàâèå (ñïðàâåäëèâî ðàçïðåäåëåíèå);
-  íåäèñêðèìèíàöèÿ (îòêðèòîñò, àëòðóèçúì);
- îáðàçîâàíèå (ðàçâèâàíå íà ÷îâåøêèòå âúç-

ìîæíîñòè);
- ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò (äúëã ïðåä îáùåñò-

âîòî);
- óíèâåðñàëíîñò, èíòåðíàöèîíàëèçúì.
Äîáðîâîëíîñòòà å ñâîáîäíî âîëåèçÿâëåíèå íà

ëè÷íîñòòà çà ó÷àñòèå â êîîïåðàòèâíèòå äåéíîñòè.
Òÿ å èçÿâà íà ñâîáîäîìèñëåùàòà ëè÷íîñò è ñúãëà-
ñèå ñ êîîïåðàòèâíèòå èäåè, öåííîñòè è ïðèíöèïè.
Ñàìîïîìîù îçíà÷àâà, ÷å êîîïåðàöèèòå ñúñ ñîáñò-
âåíè ñèëè ïîñòèãàò ñòîïàíñêè öåëè. Ñàìîïîìîùòà
è âçàèìîïîìîùòà îáÿñíÿâàò êàê ñúåäèíåíèåòî ïðà-
âè ñèëàòà. Êàê �åäèí çà âñè÷êè, âñè÷êè çà åäèí� îò
äåâèç � ëîçóíã, ñòàâà äåâèç � äåéñòâèå. Äåìîêðà-
öèÿòà îçíà÷àâà, ÷å êîîïåðàöèÿòà å äîñòúïíà çà òåçè,
êîèòî ïðèçíàâàò íåéíèÿ Óñòàâ è ñà íàâúðøèëè 16ã.
Íÿìà îãðàíè÷åíèÿ ïî ïîë, ðàñà, ïîëèòè÷åñêè è ðå-
ëèãèîçíè óáåæäåíèÿ. Èçðàç íà äåìîêðàöèÿòà å ïðè-
ëàãàíåòî â óïðàâëåíèåòî íà ïðèíöèïà �åäèí ÷ëåí -
åäèí ãëàñ�. Âñåêè ìîæå äà èçáèðà è äà áúäå èçá-
ðàí â óïðàâëåíèåòî, äà óïðàæíÿâà êîíòðîë, äà ó÷àñ-
òâà â ðàçïðåäåëåíèåòî íà äîõîäèòå, äà ïîëçâà ñî-
öèàëíè è êóëòóðíè ïðèäîáèâêè îò êîîïåðàöèÿòà è
ò.í. Ðàâíîïðàâèåòî è ñïðàâåäëèâîòî ðàçïðåäåëåíèå
íà äîõîäèòå å ñ ãîëÿìî âúçäåéñòâèå âúðõó òðóäî-
âîòî ó÷àñòèå. Îòêðèòîñòòà è àëòðóèçìà îçíà÷àâàò,
÷å âñåêè ÷ëåí å æåëàí, àêî òîé ïðèçíàâà óñòàâà.
Àëòðóèçìúò å àíòèïîä íà åãîèçìà. Òîâà å ñòðå-
ìåæ êúì äåéíîñò îò îáùà ïîëçà. Îáðàçîâàíèåòî å
ôàêòîð çà èçäèãàíå íà ÷îâåøêîòî ñúçíàíèå è çà
îñâîáîæäàâàíå íà ñîöèàëíèÿ è êóëòóðåí ïîòåíöè-
àë íà ëè÷íîñòòà. Ïîâèøàâà ñå ñîáñòâåíèÿ æèçíåí
ñòàíäàðò, íî áåç äà ñå åêñïëîàòèðàò äðóãè ëè÷-
íîñòè. Èçâúðøâà ñå ñòîïàíñêà è äðóãà äåéíîñò â
ñîáñòâåí èíòåðåñ, íî òÿ å â èíòåðåñ è íà öÿëîòî
îáùåñòâî.. Ïîäïîìàãàò ñå ñúùî òàêà ñîöèàëíî ñëà-

áèòå è ò.í.

2.3. Êîîïåðàòèâíè ïðèíöèïè.
Òå ñà ìîäåë íà ïîâåäåíèå, àëãîðèòúì íà

äåéíîñò íà ÷ëåíîâåòå íà êîîïåðàòèâà è íåãîâèòå
èçáîðíè îðãàíè. Òîâà å ñòàòóñà íà ÷ëåíñòâîòî, õà-
ðàêòåðà íà óïðàâëåíèåòî è êîíòðîëà, ðåäà çà ðàçï-
ðåäåëåíèå íà ïå÷àëáàòà, íàñîêèòå â îáùåñòâåíàòà
äåéíîñò, ìàðêåòèíãîâîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
êîîïåðàöèèòå. Íà þáèëåéíèÿ 31 - âè êîíãðåñ íà
ÌÊÀ â Ìàí÷åñòúð ïðåç 1995ã. ñà äîîòðåäàêòèðà-
íè è ïðèåòè ñëåäíèòå ñåäåì îñíîâíè, íàðè÷àíè îùå
îáîáùåíè, ïðèíöèïè:

- Äîáðîâîëíîñò è îòêðèòî ÷ëåíñòâî. Êîîïåðà-
öèÿòà å äîáðîâîëíà îðãàíèçàöèÿ, îòêðèòà çà âñè÷êè
õîðà, áåç äèñêðèìèíàöèÿ, îòíîñíî ðàñîâè, ïîëèòè-
÷åñêè èëè ðåëèãèîçíè ìîòèâè, êîÿòî ïðåäëàãà ñòî-
êè è/èëè óñëóãè è íîñè îòãîâîðíîñò ñâúðçàíà ñ
íåéíàòà äåéíîñò.

- Äåìîêðàòè÷åí êîíòðîë, îñúùåñòâÿâàí îò êî-
îïåðàòèâíèòå ÷ëåíîâå. Êîîïåðàöèÿòà å äåìîêðàòè÷-
íà îðãàíèçàöèÿ, êîíòðîëèðàíà îò ñâîèòå ÷ëåíîâå.

- Ó÷àñòèå íà ÷ëåíîâåòå â èêîíîìèêàòà íà
êîîïåðàöèÿòà. Êîîïåðàòèâíèòå ÷ëåíîâå íà
ðàâíîïðàâíè, äåìîêðàòè÷íè íà÷àëà êîíòðîëèðàò
âñè÷êè ðåñóðñè, â ò.÷. êàïèòàëúò íà ñâîÿòà êîîïå-
ðàöèÿ, ñ öåë åôåêòèâíîòî èì èçïîëçâàíå.

- Àâòîíîìíîñò è íåçàâèñèìîñò. Êîîïåðàöèÿòà
å àâòîíîìíà îðãàíèçàöèÿ, ðàçâèâàùà äåéíîñò ïðå-
äèìíî ñúñ ñîáñòâåíè ñðåäñòâà.

- Îáðàçîâàíèå, ïîâèøàâàíå íà êâàëèôèêàöè-
ÿòà è èíôîðìàöèÿ. Êîîïåðàöèÿòà îñèãóðÿâà îáðà-
çîâàíèå è ïîâèøåíèå íà êâàëèôèêàöèÿòà íà ÷ëåíî-
âåòå ñè. Êîîïåðàòèâíèòå îðãàíèçàöèè èíôîðìèðàò
îáùåñòâîòî îòíîñíî ïðèðîäàòà, ñúùíîñòòà è ïðå-
èìóùåñòâàòà íà ñâîÿòà äåéíîñò.

- Ñúòðóäíè÷åñòâî. Ðàçâèâà ñå ñúòðóäíè÷åñò-
âî â ðàìêèòå íà ìåñòíî, íàöèîíàëíî, ðåãèîíàëíî è
ìåæäóíàðîäíî ðàâíèùå. Êîîïåðàöèèòå åôåêòèâíî
îáñëóæâàò ÷ëåíîâåòå ñè è óêðåïâàò êîîïåðàòèâíî-
òî äâèæåíèå.

- Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ìåñòíàòà îáùèíà.
Êîîïåðàöèÿòà å äëúæíà äà ñå ãðèæè çà óñòîé÷èâî-
òî ðàçâèòèå íà ìåñòíàòà îáùèíà.

3. Îñíîâíè õàðàêòåðíè ïðèíöèïè â ìåíèäæ-
ìúíòà íà êîîïåðàöèÿòà.

Êîîïåðàöèÿòà ñå îòëè÷àâà îò äðóãè îðãàíèçà-
öèè ïî ñëåäíèòå îñíîâíè ïðèíöèïè â ìåíèäæìúíòà:

- åäíîâðåìåííî âëàäååíå è ïîëçâàíå íà
ðåñóðñèòå, è íà ïðîèçâåäåíèòå ñòîêè è óñëóãè;

- åäíîâðåìåííî ïîëçâàíå íà ðåñóðñè, ñòîêè/
óñëóãè è óïðàæíÿâàíå íà êîíòðîë âúðõó äåéíîñòòà
â êîîïåðàöèÿòà;

- ðàçïðåäåëåíèå íà ðåçóëòàòèòå ñïîðåä ó÷àñ-
òèåòî.
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Ïðè ïúðâèÿò îòëè÷èòåëåí ïðèíöèï ëèöàòà ôè-
íàíñèðàùè è âëàäååùè êîîïåðàöèÿòà ñà îñíîâíè
ïîëçâàòåëè íà ñúçäàâàíèòå áëàãà. Ïðè âòîðèÿ - òåçè,
êîèòî ïîëçâàò çíà÷èòåëíà ÷àñò îò áëàãàòà, êîíòðî-
ëèðàò è äåéíîñòòà íà êîîïåðàöèÿòà. Ïðè òðåòèÿò -
êðàéíèòå èêîíîìè÷åñêè ðåçóëòàòè îò äåéíîñòòà ñå
ðàçïðåäåëÿò ìåæäó ÷ëåíîâåòå êîîïåðàòîðè (êîèòî
åäíîâðåìåííî ñà è ïîëçâàòåëè íà ÷àñò îò ïðîèçâå-
äåíîòî, ïðèäîáèòîòî), ñúðàçìåðíî íà òÿõíîòî ó÷àñ-
òèå â íåÿ.

Ïðè ñâîåòî óïðàâëåíèå, îñâåí îñíîâíèòå (îá-
ùè) ïðèíöèïè êîîïåðàöèÿòà ïîëçâà è ðåäèöà ÷àñò-
íè ïðèíöèïè. Òå îáèêíîâåíî ñà ñâúðçàíè ñ ïëàíè-
ðàíå íà äåéíîñòòà, ïîäáîð è ðàçïðåäåëåíèå íà
ïåðñîíàëà, çàïëàùàíåòî, ôîðìèðàíåòî íà îðãàíè-
çàöèîííà ñòðóêòóðà è äð. Åäíîâðåìåííîòî ïîëçâà-
íå íà îáùèòå (ñïåöèôè÷íè çà êîîïåðàöèÿòà) è ÷àñ-
òíè ïðèíöèïè íà óïðàâëåíèå (õàðàêòåðíè çà ìåíè-
äæìúíòà íà ñòîïàíñêèòå è íåñòîïàíñêèòå îðãàíè-
çàöèè) ôîðìèðà ñòðàòåãè÷åñêèÿ êîîïåðàòèâåí
ìåíèäæìúíò.

Ìåíèäæìúíòúò íà êîîïåðàöèÿòà ñå ðåàëèçè-
ðà âúç îñíîâà íà ñïàçâàíå è ïðèëàãàíå â ïðàêòèêà-
òà íà ò.íàð. �ïðàêòè÷åñêè ïðèíöèïè�:

- êîîïåðàöèÿòà å ñäðóæåíèå íà ôèçè÷åñêè
ëèöà;

- äåéíîñòòà íà êîîïåðàöèÿòà å íàñî÷åíà ïðå-
äèìíî êúì çàäîâîëÿâàíå ïîòðåáíîñòèòå íà ñâîèòå
÷ëåíîâå;

- êîîïåðàòèâíàòà äåéíîñò òðÿáâà äà ïðåäëàãà
íà ïàçàðà êîíêóðåíòíîñïîñîáíè ñòîêè è óñëóãè;

- íåîáõîäèìî å èêîíîìè÷åñêèòå ðåçóëòàòè äà
çàäîâîëÿâàò ãëàâíî ïîòðåáíîñòèòå íà êîîïåðàòèâ-
íèòå ÷ëåíîâå;

- êîîïåðàöèÿòà îáåäèíÿâà ðåñóðñèòå íà ÷ëå-
íîâåòå ñè, ñ öåë äà ãè óìíîæàâà;

- êîîïåðàöèÿòà îñíîâàâà äåéíîñòòà ñè íà ñà-
ìîñòîÿòåëíîñò è îòãîâîðíîñò;

- ÷ëåí � êîîïåðàòîðèòå îïðåäåëÿò ïúòÿ, íàñî-
êàòà çà èçïîëçâàíå ðåñóðñèòå íà êîîïåðàöèÿòà, ñú-
îáðàçíî èçèñêâàíèÿòà íà ïàçàðà;

- äåéíîñòòà íà êîîïåðàöèÿòà ñå óïðàâëÿâà è
êîíòðîëèðà îò íåéíèòå ÷ëåíîâå, ÷ðåç ÎÑ;

- êîîïåðàöèÿòà íå äîïóñêà âúíøíî âìåøàòåë-
ñòâî â äåéíîñòòà é îò ñòðàíà íà îáùèíñêà óïðàâà,
êìåòîâå èëè äðóãè îðãàíèçàöèè;

- êîîïåðàòèâíèòå ÷ëåíîâå óïðàâëÿâàò ðåñóð-
ñèòå, ïîëçâàò ïðåç ãîäèíàòà ÷àñò îò ïðîèçâåäåíèòå
ñòîêè/óñëóãè è âëàäåÿò êàïèòàëà. Òîâà å ïðèíöè-
ïúò íà ñúïðè÷àñòíîñòòà èëè íà ôóíäàìåíòàëíîòî
åäèíñòâî.

Ïðîáëåìúò çà îðãàíè÷íîòî ñú÷åòàâàíå íà ðå-
çóëòàòèòå îò äúëãîãîäèøíèÿ ìåæäóíàðîäåí êîîïå-
ðàòèâåí îïèò, èçðàçåí ÷ðåç ïðèëàãàíåòî íà ôîðìè-
ðàëèòå ñå êîîïåðàòèâíè ïðèíöèïè îò åäíà ñòðàíà,
ñ ïðèíöèïèòå íà ìåíèäæìúíòà íà ñòîïàíñêèòå è
íåñòîïàíñêè êàïèòàëîâè ñäðóæåíèÿ, îò äðóãà
ñòðàíà, äîêàçâà æèçíåíàòà óñòîé÷èâîñò íà êîîïå-
ðàöèÿòà êàòî îáùåñòâåíî � ñòîïàíñêà îðãàíèçàöèÿ
â ñúâðåìåííèòå óñëîâèÿ.
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ABSTRACT

In 1895 in London was held the First International Congress when was confirmed the International Co-operative
Alliance as authority of the international co-operative movement. There have been confirmed valid to all (general) ideas,
values and principles, on the basis of which co-operations have worked until today.

Nowadays the strategic management of co-operative organizations is realized on the basis of the so-called prac-
tical principles that are a synthesis, a simultaneously combined use of the specific for the co-operations principles and
the principles of the management of the economic and non-economic organizations that don�t contradict to them.




