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Ñòàòèÿòà ïðåäñòàâÿ åäíî âèæäàíå êàê äà ñå ïëàíèðà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî.
Ñìÿòà ñå, ÷å ïëàíúò çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî îòðàçÿâà íåãîâàòà ìèñèÿ, íàìåðåíèÿ,
öåëè è çàäà÷è çà îïðåäåëåí ïåðèîä, êàêòî è ïúòèùàòà çà òÿõíîòî èçïúëíåíèå, ïðè êîåòî ñå îò÷èòà âúçäåéñòâèåòî
è ïðèñïîñîáÿâàíåòî íà ñòîïàíñòâàòà êúì ïðîìåíÿùèòå ñå âúíøíè è âúòðåøíè óñëîâèÿ, çà äà ñå ïîñòèãíå èêîíî-
ìè÷åñêè åôåêòèâíî, ñîöèàëíî îòãîâîðíî è åêîëîãè÷íî ñúâìåñòèìî ðàçâèòèå íà ñòîïàíñòâîòî.

Ïðîöåñúò íà ïëàíèðàíå å ðàçãëåäàí â ïåò åòàïà: îïðåäåëÿíå íà öåëèòå; îöåíêà è àíàëèç íà âúíøíàòà ñðåäà;
ôîðìóëèðàíå íà ôàêòîðèòå çà óñïåõà íà çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî è èçïúëíåíèå è êîíòðîë íà ïëàíà.

Êëþ÷îâè äóìè: óñòîé÷èâî ðàçâèòèå, ïëàíèðàíå, åòàïè íà ïëàíèðàíå, çåìåäåëñêî ñòîïàíñòâî.
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Êîíöåïöèÿòà è îñíîâíèòå ïðèíöèïè íà óñòîé÷è-
âîòî çåìåäåëñêî ñòîïàíñòâî ñå êîíêðåòèçèðàò â ïëà-
íà çà ðàçâèòèåòî ìó. Ïîñðåäñòâîì ïðîâåæäàíå íà
åôåêòèâíà ñòðàòåãèÿ â çåìåäåëñêèòå ñòîïàíñòâà ñå
ðàçêðèâàò íîâè èçòî÷íèöè íà ðåñóðñè çà óñòîé÷èâ
èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ, ìîäåðíèçèðà ñå ïðîèçâîäñ-
òâîòî ÷ðåç óñâîÿâàíå íà îðãàíèçàöèîííè è ïðîèç-
âîäñòâåíè èíîâàöèè, ïîääúðæà ñå êîíêóðåíòíî
ïðîèçâîäñòâî, ðàçøèðÿâàò ñå ïàçàðíèòå ïîçèöèè íà
ñòîïàíñòâàòà, ïîäîáðÿâà ñå íà÷èíà íà æèâîò íà ðà-
áîòåùèòå â òÿõ è ñå îïàçâà îêîëíàòà ñðåäà. Êàçàíî
ñ äðóãè äóìè, ïîñòèãà ñå óñòîé÷èâî ðàçâèòèå, êî-
åòî å èêîíîìè÷åñêè åôåêòèâíî, åêîëîãè÷íî ñúâìåñ-
òèìî è ñîöèàëíî îòãîâîðíî.

Ïëàíúò çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà çåìåäåëñ-
êîòî ñòîïàíñòâî îòðàçÿâà íåãîâàòà ìèñèÿ, íàìåðå-
íèÿ, öåëè è çàäà÷è çà îïðåäåëåí ïåðèîä, êàêòî è

ïúòèùàòà çà òÿõíîòî èçïúëíåíèå, ïðè êîåòî ñå îò-
÷èòà âúçäåéñòâèåòî è ïðèñïîñîáÿâàíåòî íà ñòîïàí-
ñòâàòà êúì ïðîìåíÿùèòå ñå âúíøíè è âúòðåøíè
óñëîâèÿ, çà äà ñå ïîñòèãíå èêîíîìè÷åñêè
åôåêòèâíî, ñîöèàëíî îòãîâîðíî è åêîëîãè÷íî ñúâ-
ìåñòèìî ðàçâèòèå íà ñòîïàíñòâàòà.

Â ïàçàðíàòà èêîíîìèêà âñÿêà ïðîèçâîäñòâåíà
åäèíèöà å íàïúëíî ñàìîñòîÿòåëíà äà ïëàíèðà, ðàç-
øèðÿâà è ñëåäâà ñâîÿ ñòðàòåãèÿ.

Ïëàíúò çà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà çåìåäåë-
ñêèòå ñòîïàíñòâà ñúäúðæà íÿêîëêî åëåìåíòà �
èêîíîìè÷åñêè, ñîöèàëåí, åêîëîãè÷åí, ïðîèçâîäñò-
âåí, ìàðêåòèíãîâ, ôèíàíñîâ, êîèòî ñà âçàèìîîá-
âúðçàíè è ðàâíîïîñòàâåíè è íà êîèòî ìîæå äà ñå
äåêîìïîçèðà. Ãðàôè÷íî òîâà èçãëåæäà ïî ñëåäíèÿ
íà÷èí (ôèã.1):
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Ôèã.1
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Â ìàëêèòå çåìåäåëñêè ñòîïàíñòâà òàêîâà äå-
êîìïîçèðàíå íå âèíàãè å âúçìîæíî, çàùîòî îòäåë-
íèòå åëåìåíòè íà ïëàíà ìîæå äà ñå ñëèâàò.

Äîáðå ðàçðàáîòåíèÿò ïëàí ñå îòëè÷àâà ñúñ
ñëåäíèòå êà÷åñòâà:

- âñåîáõâàòíîñò;
- ïðèãîäíîñò çà ðåàëèçàöèÿ;
- äîñòîâåðíîñò íà ïðîãíîçíèòå î÷àêâàíèÿ;
- îñúùåñòâèìîñò â ðàìêèòå íà ðåñóðñîâèòå

îãðàíè÷åíèÿ;
- ïîñëåäîâàòåëíîñò â îñúùåñòâÿâàíåòî íà âçà-

èìîñâúðçàíèòå ÷àñòè;
- àäàïòèâíîñò êúì î÷àêâàíèòå ïðîìåíè;
- îïòèìèçàöèÿ íà ðåçóëòàòèòå îò öÿëîñòíàòà

äåéíîñò.
Ïðîöåñúò íà ðàçðàáîòâàíåòî íà ïëàíà íà åä-

íî çåìåäåëñêî ñòîïàíñòâî å ñëîæíà è ìíîãîñòðàí-
íà îðãàíèçàöèîííà è èíôîðìàöèîííà äåéíîñò, êî-
ÿòî îáõâàùà öÿëîñòíîòî ðàçâèòèå íà ñòîïàíñòâîòî.
Èçâåñòåí å êàòî ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå. Òî èç-
ïúëíÿâà äâå îñíîâíè çàäà÷è :

- äà îñèãóðè äúëãîñðî÷åí, öåëåíàñî÷åí, êîîð-
äèíèðàí è èíòåãðèðàí ïëàí çà ðàçâèòèå íà ñòî-
ïàíñòâîòî;

- äà ñúçäàäå âúçìîæíîñò ñòîïàíñòâîòî äà ñå
àäàïòèðà êúì ïðîìåíèòå âúâ âúíøíàòà ñðåäà , êî-
èòî ñà íåèçáåæíè, îñîáåíî çà åäèí ïî-äúëúã ïåðèîä.

Ñòðàòåãè÷åñêîòî ïëàíèðàíå âêëþ÷âà íÿêîëêî
åòàïà: îïðåäåëÿíå íà öåëèòå; îöåíêà è àíàëèç íà
âúíøíàòà ñðåäà; îöåíêà è àíàëèç íà âúòðåøíàòà
ñðåäà; ôîðìóëèðàíå íà ôàêòîðèòå çà ïîñòèãàíå
íà öåëèòå è ðåñóðñíîòî îñèãóðÿâàíå íà ïëàíà; èç-
ãîòâÿíå íà ïëàí çà äåéñòâèå, ïðîãíîçè, ïðîåêòè; èç-
ïúëíåíèå è êîíòðîë íà ïëàíà. Âñåêè îò òåçè åòàïè
èìà ñúîòâåòíî ñúäúðæàíèå. Èçõîäúò îò ïúðâèÿ åòàï
å âõîä çà âòîðèÿ, èçõîäúò íà âòîðèÿ åòàï å âõîä íà
òðåòèÿ åòàï è ò.í., ò. å., òå ñà ëîãè÷åñêè ïîäðåäåíè.
Îöåíêàòà è àíàëèçúò íà âúíøíàòà è âúòðåøíà ñðå-
äà ïî õàðàêòåð ñà ïîäãîòâèòåëíè. Ïîñòàâÿíåòî íà
öåëèòå, ôîðìóëèðàíåòî íà ôàêòîðèòå è ðåñóðñíî-
òî îñèãóðÿâàíå ñà ðàçðàáîòâàùè åòàïè, â êîèòî ñå
îöåíÿâàò àëòåðíàòèâíè âàðèàíòè çà ðåøåíèÿ, à èç-
ãîòâÿíåòî íà ïëàíà çà äåéñòâèå, èçïúëíåíèåòî è êîí-
òðîëà ñà èçïúëíèòåëñêè.

Ïðîöåñúò íà ïëàíèðàíå ñå ðåàëèçèðà â íÿêîë-
êî ïîñëåäîâàòåëíè åòàïè, âñåêè îò êîèòî ñå îòëè-
÷àâà ïî ñâîåòî ñúäúðæàíèå:

² Åòàï. Îïðåäåëÿíå íà öåëèòå.
Îïðåäåëÿíåòî íà öåëòà â ïëàíà íå å ïðîäóêò

íà ñëó÷àéíî õðóìâàíå, à äîáðå îáìèñëåí àêò.
Ïîñðåäñòâîì öåëòà ñå îáÿñíÿâà êàêâî ñå ñòðåìè
äà ïîñòèãíå çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî. Àêî å íåîá-
õîäèìî òÿ ìîæå äà ñå ïîäðàçäåëè íà íÿêîëêî ñâúð-
çàíè ïîäöåëè.

Ïðèìåð: Îáùà öåë : äà ñå ïîñòèãíå óñòîé÷è-

âî ðàçâèòèå íà çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî
Ïîäöåëè: - èêîíîìè÷åñêè �óñòîé÷èâ èêîíîìè-

÷åñêè ðàñòåæ,   ðåíòàáèëíîñò, êîíêóðåíòíîñïîñîá-
íîñò;

- ñîöèàëíè � ñòàáèëíè äîõîäè, çàåòîñò, äîáðè
óñëîâèÿ çà òðóä, áåçîïàñíîñò íà òðóäà, äîáúð ñî-
öèàëåí êëèìàò;

- åêîëîãè÷íè � îïàçâàíå íà çåìÿòà, âîäèòå è
âúçäóõà îò çàìúðñÿâàíå, ïîñðåäñòâîì äîáðè çåìå-
äåëñêè ïðàêòèêè, áèîëîãè÷íî çåìåäåëèå, áåçîòïàä-
íè òåõíîëîãèè, îïàçâàíå íà ìåñòíè ñîðòîâå è
ïîðîäè, îïàçâàíå íà ëàíäøàôòà è ò.í.

II Åòàï. Îöåíêà è àíàëèç íà âúíøíàòà ñðåäà.
Àíàëèçúò íà âúíøíàòà ñðåäà å ïðîöåñ, ñ êîé-

òî ñå êîíòðîëèðàò âúíøíèòå ïî îòíîøåíèå íà ñòî-
ïàíñòâîòî ôàêòîðè, çà äà ñå ðàçêðèÿò âúçìîæíîñ-
òèòå è îïàñíîñòèòå çà ñòîïàíñòâîòî êîèòî òåçè ôàê-
òîðè ñúçäàâàò. Ðîëÿòà íà òîçè àíàëèç å äà ñå îòãî-
âîðè íà íÿêîëêî âúïðîñà:

Ïðè êàêâè âúíøíè óñëîâèÿ ðàáîòè ñòîïàíñò-
âîòî ïîíàñòîÿùåì è êàê òå áèõà ñå èçìåíèëè ?

Êàêâè òåìïîâå íà ðàçâèòèå ìîæå äà ïîñòèãíå
ñòîïàíñòâîòî?

Êàêâî òðÿáâà äà ñå íàïðàâè, çà äà ïîñòèãíå
ñòîïàíñòâîòî óñòîé÷èâî ðàçâèòèå?

Âúíøíèòå ôàêòîðè ñà ñëåäíèòå:
à) èêîíîìè÷åñêè ôàêòîðè
Òîâà ñà èíôëàöèÿòà, âàëóòíèÿò êóðñ, ëèõâå-

íèÿò ïðîöåíò, ðàâíèùåòî íà çàåòîñò è ò. í. Âñåêè
îò òåçè ôàêòîðè ìîæå äà ïðåäñòàâëÿâà ïîëîæèòåë-
íà âúçìîæíîñò èëè ïðå÷êà ïðåä óñòîé÷èâîòî ðàç-
âèòèå íà çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî;

á) ïîëèòè÷åñêè ôàêòîðè
Òóê ñå îòíàñÿò ïîëèòè÷åñêèòå ðåøåíèÿ, çàëåã-

íàëè â ðàçëè÷íè íîðìàòèâíè äîêóìåíòè. Äåñíèòå
ïðàâèòåëñòâà ó íàñ ïîäêðåïÿõà ëèáåðàëíà ïîëèòè-
êà êúì ñåëñêîòî ñòîïàíñòâî, äîêàòî ëåâèòå ñå ïðè-
äúðæàò êúì ïî-àêòèâíà íàìåñà íà äúðæàâàòà â ðå-
ãóëèðàíåòî íà èêîíîìè÷åñêèòå ïðîöåñè;

â) ïàçàðíè ôàêòîðè
Ïàçàðíàòà ñðåäà å îñîáåíî äèíàìè÷íà è êàòî

÷å ëè îðèåíòèðàíåòî â íåÿ âñå îùå å íåïîñèëíî çà
çåìåäåëñêèòå ñòîïàíñòâà ó íàñ. Ïàçàðíèÿò äÿë,
öåíèòå, ìèòàòà, æèçíåíèÿò öèêúë íà çåìåäåëñêèòå
ñòîêè, êîíêóðåíöèÿòà, ñà óñëîâèÿ, êîèòî çàäúëæè-
òåëíî òðÿáâà äà ñå ïîçíàâàò è ãúâêàâî äà ñå ðåàãè-
ðà â çàâèñèìîñò îò èçìåíåíèÿòà èì, çà äà ìîæå
ñòîïàíñòâàòà äà óêðåïâàò ñâîèòå ïîçèöèè;

ã) òåõíîëîãè÷íè ôàêòîðè
Ðåçêèòå ïðîìåíè â òåõíîëîãè÷íàòà âúíøíà

ñðåäà ìîæå äà ñå îêàæàò ñòðåñèðàùè çà ñåëñêîñ-
òîïàíñêèòå ïðåäïðèÿòèÿ è äà ãè ïîñòàâÿò â áåçèç-
õîäíî ïîëîæåíèå. Íàé-÷åñòî òîâà ñå ïîëó÷àâà íà
ïðàêòèêà, êîãàòî ïîðàäè óñâîÿâàíå íà íîâè òåõíî-
ëîãèè ïîñêúïâàò ðåñóðñèòå, ïîòðåáÿâàíè îò çåìå-
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äåëñêèòå ñòîïàíñòâà - òîðîâå, ïðåïàðàòè, åëåêòðî-
åíåðãèÿ, âîäàòà çà íàïîÿâàíå;

ä) ìåæäóíàðîäíè ôàêòîðè
Òåçè ôàêòîðè çàñÿãàò ïðÿêî ñòîïàíñòâàòà,

ó÷àñòâàùè â ìåæäóíàðîäíîòî ðàçäåëåíèå íà òðóäà.
Êîñâåíî, îáà÷å, òå ìîãàò äà ïðîìåíÿò âúíøíàòà
ñðåäà è çà ñòîïàíñòâàòà, êîèòî íå èçëèçàò íà âúíø-
íèòå ïàçàðè - ïîñðåäñòâîì êîíêóðåíöèÿòà è ïðîìÿ-
íàòà íà öåíèòå íà çåìåäåëñêèòå ñòîêè íà ñâåòîâ-
íèòå ïàçàðè;

å) êîíêóðåíöèÿ
Òÿ å íàâñÿêúäå è íå ìîæå äà ñå ïðåíåáðåãâà â

åäíî ðàçâèòî ïàçàðíî ñòîïàíñòâî, çà êàêâîòî âå÷å
ñå ñìÿòà è áúëãàðñêîòî. Àíàëèçúò íà êîíêóðåíöè-
ÿòà èìà íÿêîëêî äèàãíîñòè÷íè ìîìåíòè:

- àíàëèç íà áúäåùèòå öåëè íà êîíêóðåíòèòå;
- îöåíêà íà òåêóùàòà ñòðàòåãèÿ íà êîíêóðåí-

òèòå;
- àíàëèç íà îòíîøåíèÿòà ìåæäó êîíêóðåíòèòå;
- îáîãàòÿâàíå íà ïðåäñòàâàòà íè çà ñèëíèòå è

ñëàáèòå ñòðàíè íà êîíêóðåíòèòå.
æ) ñîöèàëíè ôàêòîðè
Òå âêëþ÷âàò ïðîìåíèòå â íðàâèòå íà îáùåñòâî-

òî, êàòî íàïðèìåð îòíîøåíèåòî êúì ïðåäïðèåìà-
÷åñòâîòî, ðîëÿòà íà æåíàòà è íàöèîíàëíèòå ìàë-
öèíñòâà â îáùåñòâîòî, çàùèòà èíòåðåñèòå íà ïîòðå-
áèòåëÿ. Çà äà ðåàãèðà ïî îòíîøåíèå ïðîìåíèòå íà
ñîöèàëíàòà ñðåäà, çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî ñúùî
òðÿáâà äà ñå ïðîìåíÿ;

3) åêîëîãè÷íè ôàêòîðè
Ïðîìåíèòå â òÿõ ìîãàò äà áúäàò ïðåäèçâèêà-

íè îò ïîäïèñâàíåòî íà ìåæäóíàðîäíè êîíâåíöèè,
ñâúðçàíè ñ îïàçâàíåòî íà îêîëíàòà ñðåäà, âúíø-
íèòå (ñòðàíè÷íè) åôåêòè íà äðóãè äåéíîñòè è
îòðàñëè, îò ïðîìÿíà âúâ âêóñîâåòå íà ïîòðåáèòå-
ëèòå íà çåìåäåëñêèòå ñòîêè.

Àíàëèçèðàéêè âúíøíèòå ôàêòîðè, ðúêîâîäñ-
òâîòî íà çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî ìîæå ñúçíàòåë-
íî äà îðèåíòèðà äåéíîñòòà ìó â åäíà èëè äðóãà
ïîñîêà, çà äà èçáåãíå åâåíòóàëíè îòðèöàòåëíè
ïîñëåäñòâèÿ.

III Åòàï. Îöåíêà è àíàëèç íà âúòðåøíàòà
ñðåäà.

Ñëåä îöåíêàòà íà âúíøíàòà ñðåäà âúçíèêâà
âúïðîñúò êàêâè ñúïðîòèâèòåëíè ñèëè ïðèòåæàâà çå-
ìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî, çà äà ñå ïðîòèâîïîñòàâè
íà îòðèöàòåëíèòå âúíøíè ôàêòîðè, êîè ñà ñëàáèòå
è ñèëíèòå ìó ñòðàíè. Çà äà ñå èçÿñíÿò òåçè âúïðîñè,
ñå ïðàâè àíàëèç íà âúòðåøíèòå ôàêòîðè - ò.í. äè-
àãíîñòè÷åí àíàëèç. Òîé çàñÿãà íÿêîëêî ðàçëè÷íè
îáëàñòè: ìàðêåòèíã, ôèíàíñè, ïðîèçâîäñòâî, ÷îâåø-
êè ðåñóðñè, åêîëîãèÿ, íà áàçà íà ÷èåòî èçñëåäâàíå
ñå ôîðìèðà âúòðåøíàòà ñðåäà íà ñòîïàíñòâîòî.
Âúòðåøíàòà ñðåäà íà ñòîïàíñòâîòî ñå ïðåäñòàâëÿ-
âà îò íåãîâàòà îðãàíèçàöèîííà ñòðóêòóðà,ìàòåðè-

àëíèòå ðåñóðñè,òåõíîëîãèèòå, ÷îâåøêèòå ðåñóðñè,
âçàèìíàòà ñâúðçàíîñò è îáóñëîâåíîñò ìåæäó âúò-
ðåøíèòå ïðîìåíëèâè íà îðãàíèçàöèÿòà. Ïîëîæèòåë-
íàòà âúòðåøíà ñðåäà å êðèòåðèé çà óñòîé÷èâîòî
ðàçâèòèå íà ñòîïàíñòâàòà. Òÿ íå å ïîñòîÿííà, à ñå
èçìåíÿ â çàâèñèìîñò îò ïðîìåíèòå íà âúíøíèòå è
âúòðåøíè ôàêòîðè è öåëèòå íà ñòîïàíñòâîòî:

à) àíàëèç íà ìàðêåòèíãà
Òóê àêöåíòúò ïàäà âúðõó ñëåäíèòå âúïðîñè:
- ïàçàðåí äÿë è êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñò;
- ðàçíîîáðàçèå è êà÷åñòâî íà ïðîèçâåæäàíèòå

ïðîäóêòè;
- öåíè;
- ïàçàðè;
- ïàçàðíà äåìîãðàôñêà ñòàòèñòèêà;
- ïðåä- è ñëåäïðîäàæíî îáñëóæâàíå íà êëèåí-

òèòå;
- ðåàëèçàöèÿ è ðåêëàìà;
- ïå÷àëáà.
Àíàëèçúò íà ïàçàðà çàïî÷âà ñ èíôîðìàöèÿ çà

ñåêòîðà (çúðíîïðîèçâîäñòâî, ìëåêîïðîèçâîäñòâî,
ìåñîïðîèçâîäñòâî, ïëîäîâå, ãðîçäå, ÿãîäîïëîäíè è
äð.). Îñîáåíî âàæíî å äà ñå ïðåöåíè äàëè ñåêòî-
ðúò å âúâ ôàçà íà ïîäåì, çðÿëîñò, íàñèùàíå èëè
óïàäúê, êàêâè ñà âúçìîæíîñòèòå çà ðàçøèðÿâàíå
íà âúòðåøíèÿ è âúíøíèÿ ïàçàðè, èìà ëè áàðèåðè
ïðåä ðåàëèçèðàíåòî íà ïðîäóêòèòå, êîèòî ïðîèçâåæ-
äà ñòîïàíñòâîòî è êàê áè ìîãëî òå äà áúäàò
ïðåîäîëåíè. Óñïîðåäíî ñ òîâà ñå îöåíÿâà êîíêó-
ðåíöèÿòà è ìàêðîèêîíîìè÷åñêàòà ñðåäà, çàùîòî òå
ñà âçàèìíî ñâúðçàíè.

Ñ ìàðêåòèíãîâîòî ïðîó÷âàíå ñå îïðåäåëÿò ïî-
òåíöèàëíèòå êëèåíòè, òåõíèÿò áðîé, ìîòèâàöèÿòà
èì çà ïîêóïêè è ÷åñòîòàòà íà èçâúðøâàíåòî èì.
Ïàçàðúò ìîæå äà ñå ñåãìåíòèðà êàòî ñå îáîñîáÿò
ãðóïè îò êëèåíòè ñ áëèçêè õàðàêòåðèñòèêè (ïîë,
âúçðàñò, åòíîñ), ñõîäíè èçèñêâàíèÿ êúì ïðîäóêòè-
òå (ïðåñíè, ïðåðàáîòåíè) è ïàçàðíî ïîâåäåíèå.

Ñúùåñòâåí ìîìåíò å äà ñå àíàëèçèðàò êîí-
êóðåíòèòå êàòî ñå ïðîó÷è îáåìúò íà ïðîäàæáèòå
èì, êà÷åñòâîòî è öåíèòå íà ïðîäóêòèòå èì è ñòðà-
òåãèÿòà íà ðåàëèçàöèÿ, èìà ëè âåðîÿòíîñò äà ñå
ïîÿâÿò íîâè êîíêóðåíòè, ùå èì ñå ïðîòèâîäåéñòâà
ëè èëè ùå ñå îáåäèíè ñòîïàíñòâîòî ñ òÿõ.

á) ôèíàíñîâ àíàëèç
Àíàëèçúò íà ôèíàíñîâîòî ñúñòîÿíèå íà çå-

ìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî å îñîáåíî ïîëåçåí çà ïî-
âèøàâàíå íà åôåêòèâíîñòòà íà ïëàíèðàíåòî è ïîñ-
òèãàíåòî íà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. Äåòàéëíèÿò àíà-
ëèç íà ôèíàíñîâîòî ñúñòîÿíèå ðàçêðèâà óñòîé÷è-
âîñòòà íà ñòîïàíñòâîòî â êðàòêîñðî÷åí è äúëãîñðî-
÷åí ïëàí.

Ôèíàíñîâîòî ñúñòîÿíèå íà çåìåäåëñêèòå ñòî-
ïàíñòâà ìîæå äà ñå àíàëèçèðà ïîñðåäñòâîì ïîêà-
çàòåëè çà ëèêâèäíîñò, àíàëèç íà èìóùåñòâîòî,
ðåíòàáèëíîñò.
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Ëèêâèäíîñòòà õàðàêòåðèçèðà âúçìîæíîñòòà
çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî äà ïðåâúðíå òåêóùèòå ñè

àêòèâè â íàëè÷íè ïàðè è äà ïîñðåùíå êðàòêîñðî÷-
íèòå ñè çàäúëæåíèÿ.
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Òîçè ïîêàçàòåë îòðàçÿâà ñúîòíîøåíèåòî ìåæ-
äó äúëãîòðàéíèòå è êðàòêîòðàéíè àêòèâè. Êîëêîòî
òîé å ïî-áëèçî äî åäèíèöà, òîëêîâà ïî-ìàëêî ñà
êðàòêîòðàéíèòå àêòèâè è îáðàòíî, êîëêîòî ïî-ìà-
ëúê îò åäèíèöà å òîçè êîåôèöèåíò, òîëêîâà êðàò-
êîòðàéíèòå àêòèâè ñà ïîâå÷å. Òîâà ìîæå äà ñå äúë-

æè íà ïðåçàïàñåíîñò ñ ðåñóðñè èëè íàëè÷íîñò îò
ãîëåìè âçåìàíèÿ îò ïðîäàæáè.

Ðåíòàáèëíîñòòà ìîæå äà ñå îïðåäåëè ïîñðåä-
ñòâîì ïîêàçàòåëÿ çà ðàâíèùå íà áðóòíàòà ïå÷àëáà.
Èç÷èñëÿâà ñå ïî ôîðìóëàòà:
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Ñðåäíîòî ðàâíèùå íà áðóòíàòà ïå÷àëáà çà áúë-
ãàðñêîòî çåìåäåëèå ñå èçìåíÿ îò 5 - 13 %. Òàêàâà
å íåãîâàòà ñòîéíîñò è â ÑÀÙ.

â) ïðîèçâîäñòâî
Çà äà ñå àíàëèçèðàò ñèëíèòå è ñëàáè ñòðàíè

íà ïðîèçâîäñòâîòî å íåîáõîäèìî äà ñå èçñëåäâàò
ñëåäíèòå âúïðîñè:

- êàêâî å òåõíîëîãè÷íîòî ðàâíèùå íà ïðîèç-
âîäñòâîòî è äîêîëêî ñå ñïàçâàò òåõíîëîãè÷íèòå
èçèñêâàíèÿ;

- çàâèñè ëè ïðîèçâîäñòâîòî îò ñåçîííèòå êî-
ëåáàíèÿ è êàê òîâà ñå îòðàçÿâà íà çàåòîñòòà è ïðè-
õîäèòå îò íåãî;

- êàêúâ å äîñòúïúò íà ñòîïàíñòâîòî äî ìàòå-
ðèàëíèòå ðåñóðñè;

- èìà ëè äîñòàòú÷íî ìàòåðèàëíè çàïàñè;
- ìîæå ëè äà ñå äèâåðñèôèöèðà ïðîèçâîäñòâî-

òî;
- ìîæå ëè ñòîïàíñòâîòî äà îáñëóæâà íîâè ïà-

çàðè è äà ñå ïðåáîðè ñ êîíêóðåíòèòå ñè;
- ïðèòåæàâà ëè ðåçóëòàòíà ñèñòåìà çà êîíò-

ðîë íàä êà÷åñòâîòî;
- óäîâëåòâîðÿâà ëè èçèñêâàíèÿòà íà çàåòèòå â

ïðîèçâîäñòâîòî;
-âïèñâà ëè ñå ïðîèçâîäñòâîòî â èçèñêâàíèÿòà

çà îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà.
Óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà çåìåäåëñêîòî ñòî-

ïàíñòâî íàïðèìåð, ìîæå äà ñå îöåíè ïîñðåäñòâîì
íÿêîëêî èíäèêàòîðè:

- èíäåêñ íà óñòîé÷èâîñòòà. Òîé ïðåäñòàâëÿâà
îòíîøåíèå íà íåòíèÿ ïàðè÷åí ïîòîê êúì îáùàòà
íóæäà îò ïàðè÷íè ñðåäñòâà. Êîëêîòî èíäåêñúò å ïî-
âèñîê îò åäèíèöà, òîëêîâà ïî-óñòîé÷èâî å
ñòîïàíñòâîòî;

- êðèòè÷íà òî÷êà íà ðàâíîâåñèåòî. Òÿ ñå îïðå-
äåëÿ ïîñðåäñòâîì ðàçëèêàòà  ìåæäó  ïðèõîäèòå è
ðàçõîäèòå íà ñòîïàíñêàòà  åäèíèöà. Êîëêîòî å ïî-
âèñîêà ñòîéíîñòòà íà òàçè ðàçëèêà, òîëêîâà å ïî-
óñòîé÷èâî ñòîïàíñòâîòî;

- ïîêðèâàù ïðèíîñ. Ôîðìóëèðà ñå êàòî ñúîò-
íîøåíèå íà ðàçëèêàòà ìåæäó ïðèõîäèòå è ïðîìåí-
ëèâèòå ðàçõîäè êúì ñòîéíîñòòà íà ïðèíîñà.
Ïîëîæèòåëíàòà âåëè÷èíà îòãîâàðÿ íà óñòîé÷èâîòî
ðàçâèòèå, à îòðèöàòåëíàòà å ïðèçíàê çà íåóñòîé÷è-
âî ðàçâèòèå.

ã/ ÷îâåøêè ðåñóðñè
Ïðè àíàëèçà íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè íà îáñúæ-

äàíå ïîäëåæàò ñëåäíèòå âúïðîñè:
- ðàçïîëàãà ëè ñòîïàíñòâîòî ñ íóæíèòå ÷îâåø-

êè ðåñóðñè;
- êàêâà å êîìïåòåíòíîñòòà è ïîäãîòîâêàòà íà

ðúêîâîäñòâîòî íà ñòîïàíñòâîòî;
- ñèñòåìàòà íà çàïëàùàíå, âúçïðèåòà â ñòî-

ïàíñòâîòî äîñòàòú÷íî åôåêòèâíà ëè å ;
- îñèãóðåíà ëè å ïðèåìñòâåíîñò íà êàäðèòå;
- èìà ëè òåêó÷åñòâî â ñòîïàíñòâîòî è íà êàêâî

ñå äúëæè.
ä) åêîëîãèÿ
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Àíàëèçúò íà åêîëîãè÷íèòå ôàêòîðè âêëþ÷âà
ñëåäíèòå âúïðîñè :

- ïðèðîäîñúîáðàçíî ëè å ïðîèçâîäñòâîòî íà
çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî;

- åôåêòèâíî ëè ñå èçïîëçâàò ïðèðîäíèòå
ðåñóðñè;

- èìà ëè êîíôëèêòè ìåæäó ïðîèçâîäñòâîòî è
îïàçâàíåòî íà îêîëíàòà ñðåäà;

-ïðèëàãàò ëè ñå íåîáõîäèìèòå ìåðêè çà îïàç-
âàíå íà àãðîåêîñèñòåìèòå, â ÷àñòíîñò íà ëàíä-
øàôòà;

- ïðîèçâîäñòâîòî îêàçâà ëè âðåäíè âúçäåéñò-
âèÿ âúðõó çäðàâåòî íà ïðîèçâîäèòåëèòå. Àêî å òàêà,
êàêâè ìåðêè ñå ïðèëàãàò, òå äà ñå îòñòðàíÿò.

- îïîëçîòâîðÿâàò ëè ñå îòïàäúöèòå îò ïðîèç-
âîäñòâîòî.

IV Åòàï. Ôîðìóëèðàíå íà ôàêòîðèòå çà óñ-
ïåõ íà çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî.

Ñëåä êàòî ñà èçÿñíåíè öåëèòå è ìèñèÿòà íà
çåìåäåëñêèòå ñòîïàíñòâà è å íàïðàâåí àíàëèç íà
âúíøíàòà è âúòðåøíàòà ñðåäà, ñå ïðèñòúïâà êúì
ôîðìóëèðàíå íà êëþ÷îâèòå ôàêòîðè çà óñïåõà ìó.
Òîâà ñà ôàêòîðèòå, êîèòî äåòåðìèíèðàò óñïåõà íà
ñòîïàíñòâîòî è ñà èíòåãðàëíà ÷àñò îò íåãîâàòà êîí-
êóðåíòíà ñòðàòåãèÿ. Òå ñà èíäèâèäóàëíè çà âñÿêî
ñòîïàíñòâî. ×ðåç òÿõ ñå ïîñòèãà èçïúëíåíèå íà ïîñ-
òàâåíèòå öåëè. Ïðè ñåãàøíîòî ñúñòîÿíèå íà çåìå-
äåëèåòî ìíîãî ÷åñòî òàêúâ ôàêòîð å ðåñóðñîîñè-
ãóðåíîñòòà ñ ìàòåðèàëíè è ôèíàíñîâè ðåñóðñè.
Èíîâàöèèòå ñà äðóã âàæåí ôàêòîð. Îò òîâà äîêîë-
êî åäíî ðúêîâîäñòâî å â ñúñòîÿíèå ïðàâèëíî äà îï-
ðåäåëè êëþ÷îâèòå ôàêòîðè çàâèñè óñïåõúò íà âñå-
êè áèçíåñ.

Îïðåäåëÿíåòî íà êëþ÷îâèòå ôàêòîðè ñå íóæ-
äàå îò èçÿñíÿâàíå íà ïðåäèìñòâàòà èëè íåäîñòàòú-
öèòå íà çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî ïðåä äðóãèòå
ïðîèçâîäèòåëè. Â àãðàðíèÿ îòðàñúë êîíêóðèðàùè-
òå ñå ïðîèçâîäèòåëè ñà ìíîãî, ïðè êîåòî ñòîïàíñò-
âàòà ìîãàò äà èäåíòèôèöèðàò ñâîÿòà ïîçèöèÿ ñïðÿ-
ìî êîíêóðåíòèòå ñè íà áàçà íà :

- ðàâíèùåòî íà ðàçõîäèòå èì .
Âñÿêî ñòîïàíñòâî ñå ñòðåìè äà ïðîèçâåæäà ñ

ïî-íèñêè ðàçõîäè, çà äà áúäå â íàé-äîáðè ïîçèöèè
ïî îòíîøåíèå íà öåíèòå è äà ðåàëèçèðà ïî-âèñîêà
ïå÷àëáà;

Ïîäõîäèòå äà ñå ðåàëèçèðàò íàé-ìàëêèòå ðàç-
õîäè (íàé-íèñêàòà ñåáåñòîéíîñò) ìîãàò äà áúäàò
ðàçëè÷íè: òåõíè÷åñêè, òåõíîëîãè÷íè, îðãàíèçà-
öèîííè, óïðàâëåíñêè. Âàæíîòî å, êîãàòî ñå ôîêó-
ñèðà âúðõó ñòðàòåãèÿòà çà íàé-íèñêèòå ðàçõîäè, òî-
âà äà íå ñòàâà çà ñìåòêà íà ïðåíåáðåãâàíåòî íà
íÿêîè îò òÿõ èëè óìèøëåíîòî èì çàíèæàâàíå, êàòî

íàïðèìåð çàäúðæàíå ðàâíèùåòî íà çàïëàùàíåòî,
îãðàíè÷àâàíå íà ðàçõîäèòå çà ìàðêåòèíãîâè ïðîó÷-
âàíèÿ è ïðî÷èå, çàùîòî òàêà òå ìîæå äà äîâåäàò äî
îòðèöàòåëåí åôåêò - äî çàãóáè;

- íà áàçà íà íÿêîè îòëè÷èòåëíè õàðàêòåðèñòè-
êè.

Òàçè ñòðàòåãèÿ ñå ñòðåìè äà ïîçèöèîíèðà çå-
ìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî ñ îïðåäåëåíî êà÷åñòâî íà
ïðîäóêòèòå ìó, êîåòî å îñîáåíî ïîëåçíî çà ïîòðå-
áèòåëèòå - òîâà ìîæå äà áúäå òúðãîâñêà ìàðêà, åêî-
ëîãè÷íî ÷èñòà ïðîäóêöèÿ, ñîáñòâåíà òúðãîâñêà ìðå-
æà è äð. Åêîëîãè÷íèÿò êîìïîíåíò, õàðàêòåðåí çà
îðãàíè÷íîòî çåìåäåëèå, ìîæå äà ñúçäàäå âèñîê
èìèäæ íà åäíî çåìåäåëñêî ñòîïàíñòâî è íåãîâèòå
ïðîäóêòè äà ñòàíàò ïðåäïî÷èòàíè. Ñúùîòî ñå îò-
íàñÿ è çà êà÷åñòâîòî íà çåìåäåëñêèòå ïðîäóêòè.
Äîáðå å èçâåñòíî, ÷å ïðîäóêòèòå ñ ïî-äîáðî êà÷åñ-
òâî ñå òúðñÿò îò ïîòðåáèòåëèòå è êîíêóðèðàò
îñòàíàëèòå.

Âàæíà äåéíîñò îò òîçè åòàï å ðåñóðñíîòî îñè-
ãóðÿâàíå, îáåçïå÷àâàíå íà èçòî÷íèöèòå íà ñðåäñòâà,
äîñòàâ÷èöèòå è ò.í.

Ñëåä êàòî ñà óñòàíîâåíè ôàêòîðèòå çà óñïåõ
íà ñòîïàíñòâîòî ñå ðàçðàáîòâà ñàìèÿ ïëàí çà äåé-
ñòâèå, ïðîåêòè, ðàáîòíè ïëàíîâå, óêàçàíèÿ çà äîá-
ðè çåìåäåëñêè ïðàêòèêè, çà áèîïðîèçâîäñòâî è ïð.

V Åòàï. Èçïúëíåíèå è êîíòðîë íà ïëàíà.
Êîíòðîëíèòå ìåõàíèçìè ñà ãàðàíò çà ïîñòè-

ãàíå íà öåëèòå. Êîíòðîëúò å ïðîöåñ, êîéòî îñèãó-
ðÿâà äîñòèãàíå íà öåëèòå íà îðãàíèçàöèÿòà. Òîé
âêëþ÷âà îñèãóðÿâàíåòî íà ñòàíäàðòè *  , èçìåðâàíå
íà ôàêòè÷åñêè äîñòèãíàòèòå ðåçóëòàòè è âçåìàíå
íà êîðèãèðàùè ðåøåíèÿ â ñëó÷àÿ, êîãàòî ðåçóëòà-
òèòå ñå îòêëîíÿâàò îò óñòàíîâåíèòå ñòàíäàðòè.
Êîíòðîëúò òðÿáâà äà áúäå âñåîáõâàòåí, îùå ïîâå÷å,
êîãàòî öåëòà íà åäíî ñòîïàíñòâî å óñòîé÷èâîòî
ðàçâèòèå, çàùîòî íå å èçêëþ÷åíî äà ñå ïðîòèâî-
ïîñòàâÿò èêîíîìè÷åñêèÿò, ñîöèàëåí è åêîëîãè÷åí
êðèòåðèè íà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå. Èêîíîìè÷åñêè
ðàñòåæ íà âñÿêà öåíà, â ðàçðåç ñúñ ñîöèàëíèòå èí-
òåðåñè íà ïðîèçâîäèòåëèòå è ïîòðåáèòåëèòå íà çå-
ìåäåëñêè ïðîäóêòè èëè ïúê â ïðîòèâîðå÷èå ñ îïàç-
âàíåòî íà îêîëíàòà ñðåäà íå å íóæåí íèêîìó, çà-
ùîòî àêî îáåùàâà óñïåõ â áëèçúê ïëàí, â ïî-äàëå÷-
íà ïåðñïåêòèâà âåùàå çàãóáè.

Êîíòðîëúò å íåîáõîäèì ïðè ôóíêöèîíèðàíå-
òî íà çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî íà âñè÷êè åòàïè -
ïëàíèðàíå, ïðîèçâîäñòâî, ðåàëèçàöèÿ. Â çàâèñèìîñò
îò òîâà òîé å ïðåäâàðèòåëåí, òåêóù è çàêëþ÷èòåëåí.
Çà äà å óñïåøåí êîíòðîëúò, å öåëåñúîáðàçíî äà ñå
èçïîëçâàò ñòàíäàðòè è ïîêàçàòåëè çà ðåçóëòàòèâ-
íîñò, íîðìàòèâè è ò.í. , ïîñðåäñòâîì êîèòî ñå îï-

* Òóê ïîä ñòàíäàðòè ðàçáèðàìå êîíêðåòíè öåëè, êîèòî èìàò êîëè÷åñòâåíî èçìåðåíèå.
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ðåäåëÿ òî÷íî êàêâî òðÿáâà äà áúäå ïîëó÷åíî. Ïðî-
öåñúò íà êîíòðîëèðàíåòî ñå èçðàçÿâà â ñúïîñòàâÿ-
íåòî íà äîñòèãíàòèòå ðåçóëòàòè ñ ïðåäâàðèòåëíî
óñòàíîâåíè ñòàíäàðòè, íîðìè, ïîêàçàòåëè çà ðåçóë-
òàòèâíîñò è ïðåäïðèåìàíåòî íà êîðèãèðàùè ìåðêè,
êîãàòî òîâà å íåîáõîäèìî. Òîâà ñå ïîñòèãà ïîñðåä-
ñòâîì ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ, îöåíêè è ðàçêðè-
âàíå íà ïðîáëåìèòå. Íå å èçêëþ÷åíî â ïðîöåñà íà
êîíòðîëà äà ñå óñòàíîâè, ÷å îòêëîíåíèÿòà îò ñòàí-
äàðòèòå è íîðìàòèâèòå ñå ïîðàæäàò ïîðàäè òÿõíà-
òà íåðåàëíîñò. Â òàêèâà ñëó÷àè å ðåäíî òå äà ñå
êîðèãèðàò. Êîíòðîëúò ñå óïðàæíÿâà îò ðúêîâîäñò-
âîòî íà çåìåäåëñêîòî ñòîïàíñòâî, à â ïî-ãîëåìèòå
ñòîïàíñòâà - îò ñïåöèàëèçèðàíè çâåíà.

Çàêëþ÷åíèå
Â ãîëåìèòå çåìåäåëñêè ñòîïàíñòâà, êîèòî ñú-

ùåñòâóâàò ïîíå îò 4-5 ãîäèíè, îáèêíîâåíî ðàáîòÿò
ðàçëè÷íè ñïåöèàëèñòè - ìåíèäæúðè, èêîíîìèñòè,
ôèíàíñèñòè, àãðîíîìè, çîîèíæåíåðè è äð., êîèòî
ìîãàò äà ñå ñïðàâÿò ñúñ ñòðàòåãè÷åñêîòî ïëàíèðàíå.
Ïî-òðóäíî å çà çåìåäåëñêèòå ñòîïàíè îò ñðåäíèòå
è ìàëêèòå ñòîïàíñòâà è çà îíåçè, êîèòî çàïî÷âàò
îòíà÷àëî, çàùîòî òå íÿìàò îïèò, íå ðàçïîëàãàò ñ
èíòåëåêòóàëåí ïîòåíöèàë è íå ïðèòåæàâàò äîñòà-
òú÷åí ôèíàíñîâ ðåñóðñ. Òå íàé-÷åñòî ñå íóæäàÿò
îò ïîìîù. Çà òàêàâà ìîãàò äà ñå îáúðíàò êúì àã-
ðîáèçíåñ -öåíòðîâåòå, Íàöèîíàëíàòà ñëóæáà çà ñú-
âåòè â çåìåäåëèåòî, Îáëàñòíàòà ñëóæáà ïî çåìå-

äåëèå, áàíêèòå, ñïåöèàëèçèðàíè ôèðìè çà êîíñóë-
òàíòñêè óñëóãè â àãðî-áèçíåñà, çåìåäåëñêèòå íà-
ó÷íè èíñòèòóòè, áðàíøîâèòå îðãàíèçàöèè.

Ñòðàòåãè÷åñêîòî ïëàíèðàíå ñëóæè êàòî îðè-
åíòèð â ñëîæíèòå èêîíîìè÷åñêè, ôèíàíñîâè è ïðî-
èçâîäñòâåíè îòíîøåíèÿ. Òî å ñðåäñòâî äà ñå ïðåä-
âèäè ðèñêúò è àêî å âúçìîæíî, äà ñå èçáåãíå èëè
ïðåîäîëåå. Òî å ñðåäñòâî äà ñå íàäíèêíå â áúäå-
ùåòî, çàòîâà å íåîáõîäèìî íà âñåêè ïðîèçâîäèòåë,
êîéòî å ðåøèë äà ñå çàíèìàâà ñúñ çåìåäåëèå â
äúëãîñðî÷åí ïëàí.
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PLANNING OF AGRICULTURAL FARM�S SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Violina Hadzhiev
Institute of agricultural economics - Sofia, Bulgaria

ABSTRACT

The article presents an view on how to plan the sustainable development of the agricultural farm. It is considered
that the plan for sustainable development of an agricultural farm reflects its mission, intentions, goals and tasks for a
determined period as well as the ways for their execution. An account of the influence and farm�s adaptation to the
changing internal and external conditions in order to achieve economically efficient, social responsible and ecologically
compatible development of the farm is made.

The process of planing is examined in 5 stages: determining of goals; evaluation and analysis of external condi-
tions; formulation of factors for the success of agricultural farm and implementation and control of the plan�s execution.




