
134 Ìèíà Äàñêàëîâà

ÈÇÍÎÑÚÒ � ÎÑÍÎÂÍÀ ÔÎÐÌÀ ÍÀ Ó×ÀÑÒÈÅ Â
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÈß ÁÈÇÍÅÑ

Ìèíà Äàñêàëîâà
Òåõíè÷åñêè Óíèâåðñèòåò - Ñîôèÿ
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Îñíîâåí êîìïîíåíò â ñòðóêòóðàòà íà ïëàñìåíòíàòà ïîëèòèêà íà ïðåäïðèÿòèÿòà å ñäåëêàòà çà  ïîêóïêî-
ïðîäàæáà.
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Âúâëè÷àíåòî íà íàöèîíàëíèòå èêîíîìèêè â
ìåæäóíàðîäíèòå èêîíîìè÷åñêè îòíîøåíèÿ ïðèäî-
áèâà âñå ïî-ãîëÿìî çíà÷åíèå â ñúâðåìåííèòå äèíà-
ìè÷íî ïðîìåíÿùè ñå ñâåòîâíè òåíäåíöèè. Âñå ïî-
øèðîêîòî îòâàðÿíå íà èêîíîìèêèòå êúì âúíøíèòå
ïàçàðè å îáåêòèâåí ôàêò, îáóñëîâåí îò çàñèëåíèÿ
ïðîöåñ íà ãëîáàëèçàöèÿ â ñâåòà. Êëþ÷îâî çâåíî â
èêîíîìèêàòà íà âñÿêà äúðæàâà å îòäåëíàòà ñòîïàí-
ñêà åäèíèöà � ïðåäïðèÿòèåòî*. Â òîçè ñìèñúë ïðè-
îðèòåòíî çíà÷åíèå â ðàçâèòèåòî è ôóíêöèîíèðàíå-
òî ìó ïðèäîáèâà âúíøíîèêîíîìè÷åñêàòà äåéíîñò.
Çà ìàëêè äúðæàâè, êàòî Áúëãàðèÿ, òîâà âàæè â îùå
ïî-ãîëÿìà ñòåïåí, òúé êàòî îò ó÷àñòèåòî è â ìåæ-
äóíàðîäíèÿ áèçíåñ çàâèñè ðàçâèòèåòî íà íàöèîíàë-
íàòà èêîíîìèêà.

Âúíøíîèêîíîìè÷åñêàòà äåéíîñò îáõâàùà áî-
ãàòî ðàçíîîáðàçèå îò ôîðìè, ìåòîäè è ñðåäñòâà
çà ïðîíèêâàíå íà ìåæäóíàðîäíèòå ïàçàðè.
Íåçàâèñèìî îò ñïåöèôè÷íèòå è îñîáåíîñòè, êðàéíà-
òà öåë å ðåàëèçèðàíå íà ìàêñèìàëíà ïå÷àëáà.

Ðàçëèêàòà ïðè âúíøíîèêîíîìè÷åñêèòå îïåðà-
öèè îò ñòîïàíñêàòà ïðàêòèêà íà íàöèîíàëíî ðàâíè-
ùå å â ïðèíàäëåæíîñòòà íà êîíòðàãåíòèòå êúì ðàç-
ëè÷íè äúðæàâè.

Èçíîñúò å åäèí îò íàé-øèðîêî èçïîëçâàíèòå
ìåòîäè çà èíòåðíàöèîíàëèçèðàíå íà äåéíîñòòà íà
ïðåäïðèÿòèåòî. Çà ãîëÿìà ÷àñò îò ôèðìèòå â
Áúëãàðèÿ å õàðàêòåðíà îãðàíè÷åíîñò íà ôèíàíñî-
âèòå èì ñðåäñòâà. Ïîðàäè òàçè ïðè÷èíà, èçíîñúò
ñå ÿâÿâà åäíà îò îñíîâíèòå ôîðìè íà ó÷àñòèå â
ìåæäóíàðîäíèÿ áèçíåñ. Òîé èìà ðåäèöà
ïðåäèìñòâà, êîèòî íå ñå ñâåæäàò ñàìî äî íèñêàòà
ñòåïåí íà ðèñê è ëèïñàòà íà íåîáõîäèìîñò îò çíà-
÷èòåëíè ïúðâîíà÷àëíè èíâåñòèöèè. Èçíîñúò áè ìî-
ãúë äà áúäå ðàçãëåæäàí è êàòî áàçàòà, âúðõó êîÿòî
ñå èçãðàæäàò êîíòàêòèòå è ñå ïîëàãàò îñíîâèòå íà
äåëîâî ñúòðóäíè÷åñòâî. Òîé ñå ÿâÿâà êëþ÷îâ åëå-
ìåíò â èçãðàæäàíåòî è óòâúðæäàâàíåòî íà áèçíåñà,

íå ñàìî â ìåæäóíàðîäåí, íî è â íàöèîíàëåí àñïåêò,
òúé êàòî íå ñàìî âîäè äî ñíèæàâàíå íà ðàçõîäèòå,
íî è îòâàðÿ íîâè âúçìîæíîñòè çà èíâåñòèðàíå. Ïî-
ðàäè òåçè ïðè÷èíè âñå ïî-øèðîêî ñå íàëàãà ñõâàùà-
íåòî, ÷å ïðåäïðèÿòèÿòà èìàùè, âúçìîæíîñò äà èç-
ëèçàò íà ìåæäóíàðîäíèòå ïàçàðè ñà ïåðñïåêòèâíè
è ïðîñïåðèðàùè.

Èçíîñúò îçíà÷àâà íå ñàìî âúçìîæíîñòòà íà
ïðåäïðèÿòèåòî äà ïðîäàäå ñâîèòå ñòîêè çàä ãðàíèöà.
Â íåãî ñà âêëþ÷åíè è ðåäèöà äðóãè äåéíîñòè, êàòî:

· Íàìèðàíå íà ïîäõîäÿù çà ðåàëèçàöèÿ íà êîí-
êðåòíàòà ïðîäóêöèÿ ïàçàð

· Èçãðàæäàíå íà ïîäõîäÿùà ìàðêåòèíãîâà îð-
ãàíèçàöèÿ

· Îñèãóðÿâàíå íà òðàéíî ðàçâèòèå íà áèçíåñà
íà òîçè ïàçàð, ÷ðåç ñúçäàâàíå íà óñòîé÷èâî òúðñå-
íå íà ïðîäóêòèòå

· Îñúùåñòâÿâàíå íà òðàíçàêöèèòå, â ñìèñúë
íà îðãàíèçèðàíå è èçâúðøâàíå íà ôèçè÷åñêèÿ ïðå-
âîç íà ñòîêèòå äî ïàçàðà

· Óïðàâëåíèå íà ãîëåìèÿ äîêóìåíòîîáîðîò,
ñâúðçàí ñ ìåæäóíàðîäíèòå òðàíçàêöèè

· Óïðàâëåíèå íà ïðîöåñà íà ìåæäóíàðîäíèòå
ïëàùàíèÿ, êîéòî ñúùî èìàò ðåäèöà ñïåöèôè÷íè
îñîáåíîñòè

Òîâà îçíà÷àâà åôåêòèâíî äà áúäàò óïðàâëÿ-
âàíè ÷åòèðè îñíîâíè ïîòîêà íà äâèæåíèå:

· Ïîòîê íà ñòîêèòå
· Ïîòîê íà ðèñêà
· Ïîòîê íà äîêóìåíòèòå
· Ïîòîê íà èíôîðìàöèÿòà
Èìàéêè ïðåäâèä òåçè îñîáåíîñòè íà èçíîñà,

íà ôèðìèòå èìàùè òðàåí èíòåðåñ êúì ìåæäóíà-
ðîäíèòå ïàçàðè, ñå íàëàãà äà ñå îáúðíàò êúì òàê-
òèêàòà è ñòðàòåãèÿòà íà åêñïîðòíèÿ ìàðêåòèíã.
Ñúùíîñòòà íà åêñïîðòíèÿ ìàðêåòèíã, ìîæå äà áú-
äå äåôèíèðàíà êàòî �Ñúâêóïíîñò îò ìàðêåòèíãîâè
äåéíîñòè, íàñî÷åíè êúì åôåêòèâíèÿ ïëàñìåíò íà

*Çà óëåñíåíèå â ïî-íàòàòúøíîòî èçëîæåíèå ïîíÿòèÿòà ôèðìà è ïðåäïðèÿòèå ùå ñå èçïîëçâàò êàòî òúæäåñòâåíè
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ïðîäóêöèÿòà íà äàäåíà ôèðìà íà îïðåäåëåíè âúíø-
íè ïàçàðè�.[3]

Ïðîñïåðèðàùèòå ôèðìè èçíîñèòåëêè, íàëîæè-
ëè ñå íà ÷óæäèòå ïàçàðè, ñå îòëè÷àâàò îò ôèðìèòå
îñúùåñòâÿâàùè âúíøíîòúðãîâñêè ñäåëêè ñúñ ñëó-
÷àåí õàðàêòåð. �Óñïåøíèòå èçíîñèòåëè� ñà ìàðêå-
òèíãîâî îðèåíòèðàíè çà ðàçëèêà îò �ñëó÷àéíèòå
ó÷àñòíèöè� â ìåæäóíàðîäíè ñäåëêè çà ïîêóïêî-
ïðîäàæáà.

Íåîñïîðèì ôàêò å, ÷å ïîääúðæàíåòî íà ïîñ-
òîÿííî òúðñåíå íà ïðîäóêòà íà ôèðìàòà âîäè äî
íåéíîòî óñïåøíî ôóíêöèîíèðàíå è ïîääúðæàíå íà
ïå÷àëáàòà è â îïðåäåëåíè, ïðåäâèäèìè ãðàíèöè.
Òîçè åôåêò ñå çàñèëâà, êîãàòî òúðñåíåòî íà ïðî-
äóêòà íà ÷óæäèÿ ïàçàð ìîæå äà áúäå ñðàâíåíî ñ
ïîñòîÿííîòî òúðñåíå íà ñúùèÿ ïðîäóêò íà íàöè-
îíàëíàòà òåðèòîðèÿ.

Îò êàçàíîòî äî òóê ìîãàò äà áúäàò îáîáùåíè
îñíîâíèòå ðàçëè÷èÿ ìåæäó åêñïîðòíàòà ìàðêåòèí-
ãîâà ñòðàòåãèÿ è ïðîäàæáàòà íà ïðîäóêòèòå íà ôèð-
ìàòà çàä ãðàíèöà.

· Ìàðêåòèíãîâà îðèåíòàöèÿ íà åêñïîðòíàòà
ñòðàòåãèÿ îçíà÷àâà ñúçäàâàíå íà òúðñåíå íà ïðî-
äóêòà íà ÷óæäèÿ ïàçàð, ÷ðåç èçñëåäâàíå è àíàëèçè-
ðàíå íà ïîòðåáíîñòèòå íà òîçè ïàçàð è ñúñòàâÿíå
íà ñòðàòåãèè çà òÿõíîòî çàäîâîëÿâàíå

· Ìåæäóíàðîäíàòà ïðîäàæáà ñúñ �ñëó÷àåí� õà-
ðàêòåð ñå ñâåæäà ïðîñòî äî íàìèðàíåòî íà êëèåíòè
çà ñòîêàòà è óáåæäàâàíåòî èì äà íàïðàâÿò ïîêóïêà

Ìåæäóíàðîäíàòà ïðîäàæáà å êëþ÷îâ åëåìåíò
â åêñïîðòíàòà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ, íî íå ìîæå
äà áúäå ðàçãëåæäàíà êàòî íåèí çàìåñòèòåë.
Óñòîé÷èâîòî òúðñåíå íà ïðîäóêòà å ðåçóëòàò îò óñ-
ïåøíàòà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ, äîêàòî ìåæäó-
íàðîäíèòå ïðîäàæáè ñà ðåçóëòàò îò èçïîëçâàíåòî
íà íÿêîé îò îñíîâíèòå òåõíèêè çà ñòèìóëèðàíå íà
ïðîäàæáèòå. Çà äà áúäàò äîâåäåíè ïîòðåáèòåëèòå
äî ïîêóïêà íà ñòîêàòà ìîãàò äà áúäàò èçïîëçâàíè
ðàçëè÷íè ïîõâàòè - íàìàëåíè öåíè èëè  äîïúëíè-
òåëíè èçãîäè êúì ñúîòâåòíàòà ïîêóïêà. Ñàìè ïî
ñåáå ñè òåçè òåõíèêè íå ñà äîñòàòú÷íè äà ïîääúð-
æàò òðàéíèÿ èíòåðåñ íà ïîòðåáèòåëèòå è ðåñïåê-
òèâíî òðàéíîòî íàëàãàíå íà ôèðìàòà íà çàäãðàíè÷-
íèÿ ïàçàð â äúëãîñðî÷åí ïëàí. Òå îáà÷å, ñà äîáðî
ñðåäñòâî îò òàêòè÷åñêèòå ïîõâàòè íà ôèðìàòà â öÿ-
ëîñòíàòà è åêñïîðòíà ñòðàòåãèÿ. Äîðè è íàé-äîáðè-
òå èçíîñèòåëè íå áèõà ìîãëè äà ñòèìóëèðàò è ïîä-
äúðæàò òúðñåíåòî, ñàìî ÷ðåç òåçè òåõíèêè íà
ïàçàðè, êîèòî ðåàëíî íå ñå íóæäàÿò îò ïðîäóêòà.
Óñïåøíàòà åêñïîðòíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ
ïðåäñòàâëÿâà ïðîöåñ íà ðàçâèòèå íà ôèðìåíèÿ
áèçíåñ, ÷ðåç àíàëèçèðàíå è íàïàñâàíå íà âúçìîæ-
íîñòèòå íà ôèðìàòà � ïðîèçâîäñòâåíè è ïðîäàæ-
áåíè, êúì ïàçàðíèòå ïîòðåáíîñòè íàé-òî÷íî ñúîò-
âåòñòâàùè íà òÿõ.

Îòãîâîðèòå íà èçáðîåíèòå ïî äîëó âúïðîñè,

áèõà ìîãëè äà îðèåíòèðàò ìåíèäæúðèòå, äàëè â òÿõ-
íàòà ôèðìà ñå ïðàâè íåîáõîäèìîòî òÿ äà áúäå �óñ-
ïåøåí èçíîñèòåë�.

1. Â êàêúâ ïåðèîä ñå ðàçðàáîòâàò ïëàíîâåòå íà
ôèðìàòà

· Äúëãîñðî÷íî ( ïîâå÷å îò 3 ãîäèíè ) � Ì
(Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ )

· Êðàòêîñðî÷íî ( ïî-ìàëêî îò 3 ãîäèíè ) � Ï
(Ïðîäàæáåíà ñòðàòåãèÿ )

2. Êàê å íàïðàâåí èçáîðúò íà ïàçàð?
· ×ðåç àíàëèç íà âúçìîæíîñòè è îïðåäåëÿíå

íà ïðèîðèòåòè � Ì
· Íå å èçïîëçâàí ìåòîä çà èçáîð íà ïàçàð � Ï

3. Êàêâè ñà îñíîâíèòå ôèðìåíè öåëè?
· Ðàçâèòèå íà ïàçàðà íà ôèðìàòà � Ì
· Ðåàëèçèðàíå íà ìèíèìóì ïðîäàæáè çà ìå-

ñåö/ñåäìèöà � Ï
4. Êàêúâ ìåòîä çà íàâëèçàíå íà ïàçàðà å

èçïîëçâàí?
· Èçñëåäâàí å ïàçàðà è å ïîäáðàí íàé-ïîäõî-

äÿùèÿ çà íåãî ìåòîä � Ì
· Íå ñà îöåíÿâàíè ðàçëè÷íèòå âúçìîæíîñòè-Ï

5. Êàêâà ïðîäóêòîâà ïîëèòèêà å èçïîëçâàíà?
· Ðàçâèòèå è àäàïòèðàíå íà ïðîäóêòà ñ öåë

ìàêñèìàëíî èçïîëçâàíå íà âúçìîæíîñòèòå � Ì
· Ïðåäëàãà ñå ñúùèÿ ïðîäóêò, êàêòî è íà íà-

öèîíàëíèÿ ïàçàð � Ï
6. Êàê ñà èçáðàíè êàíàëèòå íà ðåàëèçàöèÿ è êàê

ñå óïðàâëÿâàò?
· Ïëàíèðàíè, óïðàâëÿâàíè è ïðèãîäåíè äà ïîñ-

ðåùíàò íóæäèòå íà èçãîòâåíàòà ìàðêåòèíãîâà ñòðà-
òåãèÿ � Ì

· Íÿìà ïëàíèðàíå è êîíòðîë � Ï
7. Êàêâà öåíîâà ñòðàòåãèÿ ñå èçïîëçâà?

· Òÿñíî ñâúðçàíà ñ ìàðêåòèíãîâàòà - Ì
· Îñíîâàâà ñå ìèíèìóì íà ïîêðèâàíå íà ðàç-

õîäèòå, ÷ðåç ïðîäàæíàòà öåíà � Ï
8. Êàêâà ïðîìîöèîíàëíà ñòðàòåãèÿ ñå èçïîëçâà?

· Ïëàíèðàíà ïðîìîöèîíàëíà ñòðàòåãèÿ - Ì
· Íÿìà òàêàâà èëè àêî èìà å îñòàâåíà íà ïîñ-

ðåäíèöèòå � Ï
Íà áàçàòà íà òåçè âúïðîñè è äðóãè îò èçáðîå-

íèòå äî òóê õàðàêòåðèñòèêè ìîãàò äà áúäàò îáîá-
ùåíè äâàòà îñíîâíè âèäà èçíîñ:

· Èíöèäåíòåí èçíîñ, çà êîéòî ñà õàðàêòåðíè
ñëó÷àéíèòå ñäåëêè, ëèïñà íà ïîñòîÿííè ïàðòíüîðè
è îòñúñòâèå íà öÿëîñòíà ñòðàòåãèÿ ïî îòíîøåíèå
íà âúíøíèÿ ïàçàð. Òîçè èçíîñ îùå ñå íàðè÷à
ïàñèâåí, òúé êàòî ïîëó÷àâàíèòå îò ÷óæáèíà ïîðú÷-
êè ïðèñòèãàò áåç àêòèâíîòî ó÷àñòèå íà ôèðìàòà.
Âúçìîæíèòå ïàñèâíè âàðèàíòè çà ïðîâîêèðàíå íà
ïîòðåáèòåëñêèÿ èíòåðåñ ñà ðàçëè÷íè. Âúçìîæíî å
÷óæäåñòðàííèòå ïîòðåáèòåëè ñëó÷àéíî äà ïîïàä-
íàò íà ïðîäóêòà íà ïàçàðà èëè  äà íàó÷àò çà íåãî îò
ïðåñàòà.  Íàé-÷åñòî ñðåùàíèÿò âàðèàíò å êîãàòî
îïðåäåëåíà îðãàíèçàöèÿ, äåéñòâàùà îò èìåòî íà
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êóïóâà÷à å ïîåëà àíãàæèìåíò äà íàìåðè îïðåäå-
ëåí ïðîäóêò è äà ãî äîñòàâè çà âúçëîæèòåëÿ.

Òîãàâà òàçè îðãàíèçàöèÿ èçâúðøâà ïðîó÷âàíå
çà ñúîòâåòíèòå ïðåäëàãàíè ïðîäóêòè è èçïðàùà ïî-
ðú÷êà äî ôèðìàòà èçíîñèòåë. Òàêúâ âèä ïîðú÷êè,
ïðîèçëèçàùè îò çàäãðàíè÷åí êóïóâà÷ è àäðåñèðàíè
äî åêñïîðòíà êîìèñèîííà ôèðìà äåéñòâàùà êàòî
ïðåäñòàâèòåë ñå íàðè÷àò èíäåíò. Ïî-òî÷íî â òåçè
ñëó÷àè ñòàâà äóìà çà òàêà íàðå÷åíèÿ îòêðèò èíäåíò,
â êîèòî êóïóâà÷úò ïîñî÷âà ñàìî çàäúëæèòåëíèòå
ïàðàìåòðè íà ñäåëêàòà (âèä íà ñòîêàòà è êîëè÷åñò-
âî), à ïîñðåäíèêúò  ðàçïîëàãà ñ îòíîñèòåëíà ñà-
ìîñòîÿòåëíîñò è ñàì íàìèðà êîíòðàãåíòà îò êîãî-
òî äà çàêóïè ñòîêàòà.

· Ïðè àêòèâíèÿ èçíîñ å íàëèöå òðàåí èíòåðåñ
êúì âúíøíèÿ ïàçàð, êîéòî ïîêðèâà ðåäîâíè îïåðà-
öèè è å ñâúðçàí ñ òðàéíè êîíòàêòè ñ âúíøíîòúðãîâ-
ñêèòå ïàðòíüîðè.

Îñíîâíà ãðåøêà äîïóñêàíà îò áúëãàðñêèòå
ôèðìè ïðè ðàçðàáîòâàíå íà åêñïîðòíàòà èì ìàð-
êåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ  å ñâúðçàíà ñ ëèïñàòà íà ÿñíà
ñòðàòåãèÿ ïðè îñúùåñòâÿâàíå íà âðúçêèòå ñúñ çàä-
ãðàíè÷íèòå ïàðòíüîðè. Íåîáõîäèìî å äà áúäå ðàç-
ðàáîòåíà ÿñíà ñòðàòåãè÷åñêà ïîçèöèÿ çà ðàçãðàíè-
÷àâàíå è îáîñîáÿâàíå, êîÿòî äà ñúçäàäå ìîòèâàöèÿ
ó ïîòðåáèòåëèòå äà èçáåðàò èìåííî òàçè ôèðìà.
Ëèïñàòà íà òî÷íî îïðåäåëåíè öåëè ñúùî âîäè äî
íåæåëàíè ïîñëåäèöè. Íå å äîñòàòú÷íî, êàòî îñíîâ-
íà öåë äà áúäå ôîðìóëèðàíî èçèñêâàíåòî ôèðìà-
òà äà áúäå ïå÷åëèâøà. Òàêà îïðåäåëåíà öåëòà íå
îòãîâàðÿ íà âúïðîñèòå êúäå è êàê äà áúäàò ðàçïðå-
äåëåíè îãðàíè÷åíèòå ôèíàíñîâè ñðåäñòâà ñ êîèòî
ðàçïîëàãà ôèðìàòà. Ñúùî òàêà, îò òàçè öåë íå ñòà-
âà ÿñíî êúäå äà áúäàò íàñî÷åíè óñèëèÿòà íà ñúò-
ðóäíèöèòå â åæåäíåâíàòà èì äåéíîñò ñâúðçàíà ñ
ìàðêåòèíãà è ïðîäàæáèòå íà ïðîäóêöèÿòà.

Ãðåøêà ñúñ çíà÷èòåëíè ïîñëåäñòâèÿ ìîæå äà
áúäå íåïðàâèëíî îïðåäåëåíèÿ öåëåâè ïàçàð. Ôèðìè
áåç åêñïîðòíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ ñå îïèòâàò
äà ïðîäàâàò ïðîäóêòèòå ñè íàâñÿêúäå. Èçáîðúò íà
êîíêðåòåí öåëåâè ïàçàð ùå äîâåäå äî ïðåêðàòÿâà-
íå íà ðàçïèëÿâàíåòî íà è áåç òîâà îãðàíè÷åíèòå
ñðåäñòâà è âðåìå .

Êàòî äðóãè ïðè÷èíè, îò êîèòî ïðîèçòè÷àò äî-
ïóñêàíèòå ãðåøêè îò áúëãàðñêèòå ôèðìè â åêñïîð-
òíàòà èì ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ ìîãàò äà ñå
ïîñî÷àò:

· Îòäåëÿò ñå ïðåêàëåíî ìíîãî óñèëèÿ çà ðå-
øàâàíå íà òåêóùè ïðîáëåìè â ñëåäñòâèå íà êîåòî
íå îñòàâàò äîñòàòú÷íî âðåìå è �ñèëè� çà èçãðàæ-
äàíå íà ñòðàòåãè÷åñêî ðàçãðàíè÷àâàíå îò êîíêóðåí-
òèòå

· Íóæäàòà îò ðàçâèòèå íà êîíêóðåíòíîñïîñîá-
íîñò. Îáèêíîâåíî, ìåíèäæúðèòå íå îñúçíàâàò íå-
îáõîäèìîñòòà îò ïîñòîÿííî ïîääúðæàíå íà êîíêó-
ðåíòíèòå ïðåäèìñòâà  íà ôèðìàòà ïðåä äðóãèòå

ó÷àñòíèöè â ìåæäóíàðîäíàòà òúðãîâèÿ. Â ñúçäàäå-
íèòå óñëîâèÿ íà ãëîáàëèçàöèÿ íà ïàçàðèòå âñå ïî
òðóäíî ñòàâà áúëãàðñêèòå ôèðìè äà ñå êîíêóðèðàò
ñ âèñîêîêà÷åñòâåíèòå åâðîïåéñêè ñòîêè èëè îòíî-
ñèòåëíî åâòèíèòå àçèàòñêè ñòîêè, êîèòî çàëèâàò ñâå-
òîâíèòå ïàçàðèòå.

· Çíà÷èòåëíè áþäæåòíè îãðàíè÷åíèÿ. Îáèêíî-
âåíî ïîðàäè ôèíàíñîâè çàòðóäíåíèÿ íå ñå îòäåëÿò
äîñòàòú÷íî ñðåäñòâà çà ìàðêåòèíã. Â äåâåòäåñåò
ïðîöåíòà îò ñëó÷àèòå â óñëîâèÿòà íà îãðàíè÷åíè
ôèíàíñîâè ñðåäñòâà ïúðâîòî ïåðî, êîåòî ñå ñúê-
ðàùàâà â áþäæåòà å ðàçõîäèòå çà ìàðêåòèíã. Òîâà
å ïîãðåøíà ñòúïêà. Àáñîëþòíî íåîáõîäèìî å äà
áúäå íàïðàâåíà ñòðàòåãè÷åñêà èíâåñòèöèÿ â
ìàðêåòèíãà, òúé êàòî åäèí äîáðå ðàçðàáîòåí ìàð-
êåòèíãîâ ïëàí íàé-òî÷íî áè ïîñî÷èë êúäå äà ñå èç-
ðàçõîäâà ïàðè÷íèÿ áþäæåò. Ñúùåñòâóâà ïðÿêà êî-
ðåëàöèîííà çàâèñèìîñò ìåæäó íàìàëÿâàíåòî íà
ñðåäñòâàòà çà ìàðêåòèíã è çàãóáàòà íà ñúîòâåòåí
ïðîöåíò îò ïðîäàæáèòå.

· Íå ñå àêöåíòèðà äîñòàòú÷íî âúðõó õàðàêòå-
ðèñòèêèòå íà ïðîäóêòà, êîèòî áèõà áèëè ïðèâëåêà-
òåëíè íà ïàçàðà

· Ëèïñà íà ïðÿêà âðúçêà ìåæäó ìàðêåòèíãîâà
ñòðàòåãèÿ è ðåçóëòàòè

· Æåëàíèåòî ó ïîâå÷åòî ôèðìè äà ïîñòèãíàò
ìàêñèìóì ðåçóëòàò ñ ìèíèìóì âëîæåíè ñðåäñòâà.

Ïîñî÷åíèòå ãðåøêè, êàêòî è äîïóñêàíåòî íà
äðóãè âúçìîæíè, ëåñíî áè ìîãëî äà áúäå ïðåîäî-
ëÿíî, ÷ðåç ñòðèêòíî ñïàçâàíå íà ìàðêåòèíãîâàòà
ñòðàòåãèÿ è ñòðàòåãè÷åñêî ðàçïðåäåëåíèå íà ôè-
íàíñîâèòå ñðåäñòâà.

Çàòðóäíåíèåòî íà áúëãàðñêèòå ôèðìè äà ó÷àñ-
òâàò â ìåæäóíàðîäíèÿ áèçíåñ ïðîèçòè÷à è îò îá-
ùàòà ìàêðîèêîíîìè÷åñêà ðàìêà íà ñòðàíàòà.
Îñíîâíàòà òðóäíîñò ïðåä áúëãàðñêèÿ èçíîñ ñå îò-
íàñÿ äî àäàïòàöèÿòà ìó êúì íîâàòà ãåîãðàôñêà íà-
ñî÷åíîñò íà âúíøíîèêîíîìè÷åñêèòå âðúçêè íà
ñòðàíàòà. Âúâ âúíøíîòúðãîâñêèòå îòíîøåíèå ñå
íàáëþäàâà çíà÷èòåëíî íàìàëÿâàíå íà òðàäèöèîí-
íèòå çà áúëãàðñêèÿ èçíîñ ñòîêè. Êàòî ïðèìåð ìî-
æå äà ñå ïîñî÷è ñúêðàòåíèÿ ñ îêîëî 55% èçíîñ íà
ìàøèíîñòðîèòåëíè ïðîäóêòè çà ïåðèîäà îò 1996�
2000 ãîäèíà. Çà ïîñî÷åíèÿ ïåðèîä ñïàäúò íà èçíî-
ñà íà õèìè÷åñêè èçäåëèÿ å ñúùî îêîëî 55%. Òàçè
òåíäåíöèÿ íà ñïàä â òðàäèöèîííèòå îòðàñëè íà áúë-
ãàðñêèÿ èçíîñèòåë å ñúïðîâîäåíà ñ íàðàñòâàíå íà
èçíîñà íà ñòîêè â äðóãè, íîâè îòðàñëè, êàòî èçíî-
ñúò íà ïðîäóêòè îò ðàñòèòåëåí ïðîèçõîä, êîéòî çà
ñúùèÿ ïåðèîä áåëåæè ïðèðàñò ñ îêîëî 105%.
Èçíîñúò íà òåêñòèëíè èçäåëèÿ ñå å óâåëè÷èë ñ 43%,
íî çà ñúæàëåíèå ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò òÿõ ñå
øèÿò â Áúëãàðèÿ íà èøëåìå, êîåòî çíà÷èòåëíî íà-
ìàëÿâà ñúâêóïíèÿ èêîíîìè÷åñêè åôåêò îò èçíîñà.

Äàííèòå çà âúíøíîòúðãîâñêèÿ îáìåí íà Áúëãà-
ðèÿ ñà îò îñíîâíî çíà÷åíèå â êîíòåêñòà íà ñâåòîâíà-
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òà ãëîáàëèçàöèÿ è ïðåäñòîÿùîòî ïðèñúåäèíÿâàíå íà
ñòðàíàòà íè êúì Åâðîïåéñêèÿ Ñúþç (ÅÑ). Ïî òÿõ ìî-
æå äà ñå ñúäè çà ñòåïåíòà íà ãîòîâíîñò íà ñòðàíàòà
íè äà ñòàíå ïúëíîïðàâåí ÷ëåí íà Ñúþçà, ñ âñè÷êè
ïðîèçòè÷àùè îò òîâà ïîñëåäñòâèÿ. Çà ñúæàëåíèå ïðåç
ïîñëåäíèòå ãîäèíè âúíøíîòúðãîâñêèÿ áàëàíñ ïðèê-
ëþ÷âà ñ äåôèöèò, èçíîñúò è âíîñúò çíà÷èòåëíî
íàìàëÿâàò, èêîíîìè÷åñêàòà êðèçà â ñòðàíàòà ñå
çàäúëáî÷àâà. Ïðèñúåäèíÿâàíåòî áè ãåíåðèðàëî ïîëî-
æèòåëåí åôåêò âúðõó èçíîñà äîòîëêîâà, äîêîëêîòî
áúëãàðñêèòå ñòîêè ùå ìîãàò áåçïðåïÿòñòâåíî äà äîñ-
òèãàò åâðîïåéñêèÿ ïàçàð. Âúïðåêè òîâà, òåõíè÷åñêè-
òå ïðå÷êè íå ñà åäèíñòâåíîòî ïðåïÿòñòâèå ïðåä áúë-
ãàðñêèòå èçíîñèòåëè. Åâðîïåéñêèÿò ïàçàð å íàñèòåí
ñ âèñîêîêà÷åñòâåíè ñòîêè, ñ êîèòî áúëãàðñêèòå  òðóä-
íî áèõà ìîãëè äà ñå êîíêóðèðàò. Âÿðíî å, ÷å ïðè åâåí-
òóàëíî ïðèñúåäèíÿâàíå áúëãàðñêèòå ôèðìè ùå ìî-
ãàò äà èçíàñÿò áåç ìèòà è îãðàíè÷åíèÿ ñòîêèòå ñè è â
ñòðàíèòå, ñ êîèòî ÅÑ å óñòàíîâèë ðåæèì íà ñâîáîäíà
òúðãîâèÿ. Íî è â òîçè ñëó÷àé êîíêóðåíöèÿòà å ãîëÿìà
è ïðåäïðèÿòèÿòà â òÿõ ñà íà ïî-âèñîêî òåõíè÷åñêî è
òåõíîëîãè÷íî ðàâíèùå. Íå å çà ïðåíåáðåãâàíå è îá-
ðàòíàòà ñòðàíà íà âúïðîñà � ùå ìîãàò ëè áúëãàðñêè-
òå ïðåäïðèÿòèÿ äà èçäúðæàò íà êîíêóðåíòíèÿ íàòèñê
íà åâðîïåéñêèòå ñòîêè íà íàøèÿ ïàçàð.
Ïðèñúåäèíÿâàíåòî ïðåäïîëàãà áåçìèòíî íàâëèçàíå
íå ñàìî íà åâðîïåéñêè ñòîêè, íî è òàêèâà îò  Ñðåäíèÿ
èçòîê, Áðàçèëèÿ, Àðæåíòèíà, ÞÀÐ, Ñåâåðíà Àôðèêà
è äðóãè äúðæàâè, ñ êîèòî ÅÑ èìà óñòàíîâåí ðåæèì
íà ñâîáîäíà òúðãîâèÿ. Òîâà áè äîâåëî äî íåîáõîäè-
ìîñò îò çíà÷èòåëíè ïðîìåíè, êîéòî òðÿáâà äà áúäàò
íàïðàâåíè â áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà. Çà äà ìîãàò ïðè
òåçè óñëîâèÿ ñåëñêîñòîïàíñêèòå íè ñòîêè äà áúäàò
êîíêóðåíòíîñïîñîáíè, ñå íàëàãà ìîäåðíèçàöèÿ íà òîçè
ñåêòîð. Ñúùîòî âàæè è çà äðóãè ñåêòîðè íà èêîíîìè-
êàòà, êàòî äîáèâàùàòà, ïðåðàáîòâàùàòà ïðîìèøëå-
íîñò, óñëóãèòå è äðóãè. Îùå åäèí íåãàòèâåí àñïåêò
îò ïðèñúåäèíÿâàíåòî íà òîçè åòàï å, ÷å Áúëãàðèÿ íÿ-
ìà äà ìîæå äà óñòàíîâÿâà ïðåôåðåíöèàëíè ðåæèìè
íà òúðãîâèÿ ñúñ ñòðàíè óäîáíè çà íåÿ, àêî òå íà ñà â
åâðîïåéñêèÿ ìèòíè÷åñêè ñúþç. Îò òîâà ñå íàëàãà
èçâîäà, ÷å âñå îùå ñòðàíàòà íè íå å ãîòîâà äà ïîåìå

ïðàâàòà è çàäúëæåíèÿòà ñè, ïðîèçòè÷àùè îò ïúëíîï-
ðàâíîòî ÷ëåíñòâî â ÅÑ.

Îò÷èòàéêè íåãàòèâíèòå ñòðàíè, íå áèâà äà ñå
îìàëîâàæàâàò ïðåäèìñòâàòà, êîèòî áèõà ïðîèçòåêëè
çà ñòðàíàòà íè îò ÷ëåíñòâîòî è â Ñúþçà. Ñðåä èêîíî-
ìè÷åñêèòå èçãîäè íà ïúðâî ìÿñòî ñà ïðåäèìñòâàòà,
ñâúðçàíè ñ ò.íàð òåîðèÿ íà èêîíîìè÷åñêàòà
èíòåãðàöèÿ. Ñïîðåä íåÿ ïðåìàõâàíåòî íà ïðå÷êèòå
ïðåä âçàèìíàòà òúðãîâèÿ, ñúçäàâàíåòî íà ïî-ãîëÿì
âúòðåøåí ïàçàð, åëèìèíèðàíåòî íà òðóäíîñòèòå ïðåä
äâèæåíèåòî íà õîðà, óñëóãè è êàïèòàëè âîäÿò äî íà-
ìàëÿâàíå íà ðàçõîäèòå è äî ïîâèøàâàíå íà åôåêòèâ-
íîñòòà íà èêîíîìè÷åñêèòå îïåðàòîðè. Îò òîâà çàêî-
íîìåðíî ñëåäâà ïîâèøàâàíå íà èêîíîìè÷åñêèÿ ðúñò
íà ñòðàíàòà è áëàãîñúñòîÿíèåòî íà ãðàæäàíèòå.
Ñïîðåä ðåçóëòàòè îò èçâúðøåíè íàáëþäåíèÿ ñå
îêàçâà, ÷å ñëåä ïðèñúåäèíÿâàíå êúì Îáùíîñòòà, ðàç-
õîäèòå íà ïðåäïðèÿòèÿòà ñå ñúêðàùàâàò ñ îêîëî 10%.
Äðóã ïîëîæèòåëåí åôåêò å ïðèòîêà íà ÷óæäåñòðàííè
èíâåñòèöèè, êîéòî ñå îáÿñíÿâà ñ íàìàëåëèÿ ïîëèòè-
÷åñêè ðèñê è óâåëè÷åíàòà ñòåïåí íà ïðåäâèäèìîñò íà
èêîíîìè÷åñêàòà ïîëèòèêà íà ñòðàíàòà. Çà èíâåñòèòî-
ðèòå å îò çíà÷åíèå è óâåëè÷åíàòà ãîëåìèíà íà
ïàçàðèòå, â êîèòî òå ìîãàò äà èíâåñòèðàò. Âñúùíîñò
òîâà å èêîíîìè÷åñêà òåîðèÿ, êîÿòî óñïåøíî å ïðèëî-
æåíà è íà ïðàêòèêà. Êàòî ïîòâúðæäàâàù ïðèìåð ìî-
ãàò äà ñå ïîñî÷àò Ïîðòóãàëèÿ, Ãúðöèÿ, Èðëàíäèÿ.

Îò êàçàíîòî äî òóê ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å áú-
äåùåòî íà áúëãàðñêèÿ áèçíåñ å íåðàçðèâíî ñâúðçàíî
ñ ïðîöåñèòå íà çàñèëåíà ïîäãîòîâêà çà ïðèñúåäèíÿ-
âàíå íà ñòðàíàòà íè êúì åâðîïåéñêèòå ñòðóêòóðè.
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SUMMARY
There is dynamic development of international economic relations in the recent years.
That is why international realization of the goods is one of the most important elements of entire enterprise

activity.
A main component of the sales policy structure is international sales deal.
Today there are many opportunities to participate in the international business, but the classical base form is

sales-trade deal.
This approach can be considered as the base form, which all other forms derive.




