
УПРАВЛЕНИЕ И УСТОЙЧИВО РАЗВИТИЕ 1-2/2002(6)      MANAGEMENT AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT 1-2/2002(6)

ИНОВАЦИОННА И ИНВЕСТИЦИОННА ПОЛИТИКА НА МАЛКИТЕ И
СРЕДНИТЕ ФИРМИ И ГЛОБАЛНИТЕ КОМУНИКАЦИОННИ МРЕЖИ

Галин Милчев, Илия Милчев
Химикотехнологичен и металургичен университет - София

В статията се разглеждат проблемите на иновационната и инвестиционната политика на малките и средни-
те предприятия. Иновациите и инвестициите са взаимно свързани процеси, които формират базисната стратегия
на фирмата.

За малките и средните предприятия инвестиционната политика е ориентирана към реалните инвестиции.
Решаващ фактор са условията за кредитиране от различни източници.

Разпределението на инвестионните кредите е от основно значение за малките и средните предприятия.
Диференцирането зависи от отрасъла и целта на кредите. Понастоящем преобладават кредитите в търговията.
Основните проблеми, които трябва да бъдат  разрешени чрез кредитирането е подобряване на отрасловата
структура на кредитите, държавната политика , условията за кредитиране и вътрешно отрасловото коопериране.
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Малките и средните предприятия формират
структурата на националната икономика. Чрез дреб-
ния бизнес основно се решават задачите за дина-
мизиране на икономиката и индустрията, повиша-
ване заетостта на работната сила, технологично и
регионално развитие [1].

В зависимост от насоките за развитие на мал-
ките и средните фирми Н.Куросе ги класифицира
в три групи [2]. В първата група са онези средни и
малки предприятия (СМП), които нямат собствена
продукция.Те разполагат предимно с технологич-
на специализация и предлагат на пазара своя опит.
Втората група са СМП са тези които разполагат
със свой уникален продукт за продажба. Третата
група е тази която включва СМП ориентирано към
развитие. Те имат предимно подпомагаща роля за
по-големите фирми.

Критериите за класифициране, като малко или
средно предприятие съгласно чл. 3 от Закона за
малките и средните предприятия ги диференцира в
трите категории.

Микропредприятие са малките предприятия
със средно списъчен състав на персонала до 10
души. Малки предприятия са предприятията които:

-имат средно списъчен състав на персонала
до 50 души;

-имат годишен оборот до 1 млн.лв.
-те са независими.
Средни предприятия са предприятията, които:
-имат средно списъчен състав на персонала

до 100 души;
-имат годишен оборот до 3 мил.лв.
-те са независими.
В условията на преход и преструктуриране на

националната икономика и конкретно на индустри-
ята е особено важно да се създадат необходимите
предпоставки от институционално, организационно,
инвестиционно и друго естество за създаването и

развитието на малките и средните предприятия [3].
Осъществяването на иновациите във фирма-

та налага промени във всички взаимосвързани
елементи. Въвеждането на нови продукти изисква
промяна в технологиите и в производствените
структури. Измененията в технологията налагат
промени в техниката и структурата на работната
сила и др. Всичко това показва, че проблемите на
иновацията трябва да се разглеждат комплексно в
стратегически и тактически план за фирмата. От
правилно избраната и добре организирана инова-
ционна стратегия в значителна степен ще зависи
не само успешното развитие, но и съществуване-
то на самата фирма.

В аспекта на отделната фирма, иновацията
може да се разглежда, като проблем, обект и
процес. Като проблем, иновацията се състои в тър-
сене на приложение за нови открития, нови реше-
ния за съществуващи проблеми, а като обект мо-
же да бъде продукт, продуктова иновация, техно-
логичен процес, технологична иновация, форма на
организация и др. Като процес иновацията включва
етапите: анализ на проблема, търсене и оценка на
идеи, развитие и внедряване, въвеждане на пазара
и институционализиране.

Иновационната политика обхваща дейността
на фирмата свързана с разработването, създава-
нето, внедряването и реализацията на иновациите
във фирмата и на пазара. Тя се изгражда на осно-
вата на технологията в тясна взаимовръзка с дру-
гите функционални области от дейността, като про-
изводство, маркетинг, финанси, управление на пер-
сонала и др.

Една от формите на проявление на съвремен-
ната научно-техническа революция е иновацията,
чрез която се създават конкретни пътища за пови-
шаване на конкурентноспособността на продукта.

Според някои автори, иновацията е процес на
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обновяване, който задължително е свързан с прог-

ресивните изменения в качествено отношение, а

според други, тя е резултат от обновяването. Или,

иновацията най-често се разглежда или като про-

цес на въвеждане на новост или като вид новост.

Иновациите могат да бъдат разглеждани ед-

новременно в статика под формата на нововъве-

дение и в динамика, като вид обновяване. В иконо-

миката не биха се получили добри резултати, ако

нововъведението и обновяването не се разглеждат

в единство. Задължително условие, за успешното

прилагане на иновациите в икономиката изисква

познаването на тяхното многообразие от съдържа-

ние и форми.

Иновацията може да се разглежда, като съ-

държаща три основни елементи: промяна, новост

и риск. Промяната е прехода от едно начално със-

тояние в друго,  новостта е предмет, който има не-

позната начална функция, а рискът определя рис-

ковата ситуация т.е. вероятността да бъдат постиг-

нати предварително поставените цели.

На база изследването на източниците за въз-

никване на иновацията, фирмите могат да набеле-

жат основните направления на своята стратегия, ка-

то се съобразяват със своите особености и състоя-

ние, а именно:

-да имат силни и стабилни специализирани

(иновационни) подразделения;

-добре мотивиран и квалифициран персонал;

-успешно стратегическо ръководство;

-силно преобладаващ дял на вътрешните

(собствените) иновации;

Иновацията, като практическа реализация на

нови идеи и знания за решаването на една задача

по-добре, с по-малко разходи, зависи от условията

на нейното прилагане. Според това, дали средата,

в която се прилага една иновация, ускорява или за-

бавя фирменото развитие, се разграничават ста-

билизиращи и дестабилизиращи условия, които мо-

гат да бъдат групирани в зависимост от начина на

повишаване на икономическата активност на

иновацията. Икономическите и управленските ус-

ловия на стабилизация и дестабилизация на инова-

цията са решаващи в това направление.

Най-често иновационната политика може да

се реализира чрез определени инвестиции и това

определя инвестиционната политика на фирмата.

Същността на инвестиционната политика и инвес-

тирането се състои в намиране на инвестиционна

идея, оценка на тази идея и придобиването срещу

парични средства на някакви активи, които ще но-

сят доход на собственика на тези средства за про-

дължителен период от време.

Вложенията в техническо оборудване или

запаси, в научни изследвания или квалификация на

персонала, се означават като реални инвестиции.

Покупката на акции, облигации, спестовни сертифи-

кати, както и банкови депозити, представляват фи-

нансови инвестиции.

В съвременното икономическо общество вни-

манието се насочва към финансовите инвестиции,

а реалните инвестиции се считат за техни произ-

водни. Подобна позиция може да намери своите

аргументи от макроикономическа позиция, но в

рамката на отделната фирма е безполезно, дори

опасно да се отдават предпочитания на финансо-

вите или реалните инвестиции.

Инвестирането в дълготрайни материални ак-

тиви е процес на създаване на нови, разширяване,

модернизация, реконструкция и техническо превъ-

оръжаване на действащите предприятия и обекти.

Развитието на малкото предприятия с реги-

онално значение може да се осъществи само на

базата на външно финансиране, по линията на ин-

вестиционното кредитиране. В това направление оп-

ределящо е гаранциите, които се реализират чрез

имуществото и неговата оценка.

Анализът на методите и методиките за биз-

нес оценка на предприятието показва, че изборът

на конкретен метод, приложението на дадена ме-

тодика и формули за оценяване зависи от целите

на оценката и спецификата на самото оценявано

предприятие.

Като стопанска единица предприятието пред-

ставлява единство от целесъобразни съвместни

дейности и материални ценности, обединени за дос-

тигането на определени икономически цели. При

неговата оценка трябва да се вземат предвид, как-

то юридическия му статут, така и икономическата

му характеристика. Предпоставка за успешна оце-

нъчна дейност е и доброто познаване на производ-

ствената структура и на очакванията за нейното раз-

витие за близко или по-далечно бъдеще. Така оцен-

ката би включила всички стойностни компоненти

на предприятието. Върху тази основа, заедно с дан-

ните от счетоводната отчетност, може да се пос-

тигне висока степен на достоверност, доколкото то-

ва е възможно при непредвидимостта на бъдещето.

Основно оценката следва да се базира на па-

зарната стойност, но в по-голяма част от случаите

обаче нейното непосредствено определяне е

невъзможно, което изисква тя да се извежда чрез

помощни стойности от типа на: стойност на прихо-

да (свръхстойност), ликвидационна стойност,

стойност на субстанцията, възстановителна и амор-

тизационна стойност.

Оценката на предприятието е неразривно свър-

зана с инвестиционните намерения на купувача.

Това налага оценка на техническото развитие и ин-

вестиционния процес за дадено предприятие и из-
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борът на вариант на инвестиционно решение.

Анализът и сравнителната оценка на различ-

ните методики и техники за оценка на предприяти-

ето показват, че в случая се използува система от

коефициенти, най често без официално оповестя-

ване, представляващи т.н. “Ноу-хау” на оцените-

лите.

За малките и в известна част за средните пред-

приятия единствена възможност за иновация и раз-

ширяване на дейността е кредитния ресурс. Него-

вото получаване обаче е свързано с редица условия,

които кредитополучателя трябва да изпълни.

Целта на искания кредит е, както за възстано-

вяване на дълготрайните материални активи и при-

гаждането им към производствените изисквания на

фирмата, така и за осигуряване на допълнителен

ресурс на краткотрайни активи под формата на су-

ровини и материали за осигуряване на производст-

вения процес и производството на нови  изделия.

Когато кредита е краткосрочен  още в рамки-

те на годината, в която ще се получи фирмата ще

погаси по-голямата част от него. Това дава възмож-

ност да се приложи ефекта на лоста, чрез използу-

ване на заемен капитал. От друга страна използу-

вания кредит като разход ще намали в известна

степен рентабилността на производството, но въп-

реки това в периода на неговата реализация произ-

водството трябва да остава печелившо.

Иновационната политика на фирмата следва

да се осъществява, както чрез разширяване на про-

изводството на най-рентабилните изделия, така и

поддържане на по-ниско рентабилните за използу-

ване на производствения капацитет и за получава-

не на положителен икономически резултат в пери-

ода на изплащане на кредита.

Реализирането на това се осъществява пос-

редством утвърждаване значението на иновациите

за икономическия растеж; прилагане на програми

за възприемане на най-добрата световна практика;

стимулиране предлагането на консултантски услу-

ги в областта на науката и технологиите; привлича-

не на допълнителни инвестиции за изследване и

технологично развитие от страна на малките и сред-

ните предприятия.

Проектът за консултантски услуги и техноло-

гична помощ включва идентифициране на фирми-

те желаещи да участвуват в проекта “Инвестиране

в инкубатори за високотехнологични фирми

(Investment in high-technology business incubators),

и създаване на база данни за тях. Анализиране и

оценка на тези фирми и предлагане на план за прес-

труктурирането им. На всяка фирма се предлага

пакет от консултантски услуги, реализирането на

които се финансира от проекта. Ще бъдат оцене-

ни нуждите от технологичен трансфер и въвежда-

не на система за управление на качеството.

Идентифицират се фирмите, с потенциал за

растеж, на които се предлага грантова схема  за

покриване на 50% от инвестицията. Останалата

част трябва да бъде покрита от самата фирма.

Управлението на проекта за инкубатори на високо-

технологични фирми се управлява от

Министерството на икономиката.

Кредитирането и финансирането на малкия и

средния бизнес се осъществява основно от три

банки: Насърчителна банка-АД; Евробанка и Юнион

банк.

За установяване на условията предлагани от

тях може да се ползуват електронните комуника-

ции на глобалната мрежа. Сайтът на ТБ Евробанк

е изграден през 1999 година и е първият, който е

ориентиран към обслужване на дребните и сред-

ните предприемачи. Той предлага обемна и разно-

образна информация за своите потребители. Удобен

е за четене и представя информацията “стъпка по

стъпка”. Има адрес htpp:/www.eurobank.bg.

Специален интерес за потребителя са стра-

ниците :”Кредити” и “Малък и среден бизнес”. От

кредити се влиза във “Видове кредити”, “Условия

за предоставяне”,”Банкови гаранции” и “Обезпе-

чения”. Подробно са описани общите условия, про-

цедурата на кандидатстване и отпускане на креди-

ти и изискваните документи.

В рубриката “Какво трябва да направите”, са

описани необходимите действия, които клиентът

трябва да извърши, за да получи заем, от телефо-

ните за връзка, до получаване на желания кредит.

ТБ “Юнионбанка” ( htpp://www.unionbank.bg)

е единствената, която работи по Програмата на

Европейската банка за възстановяване и развитие

и Европейския съюз за финансиране на малки и

средни предприятия от страните - асоциирани член-

ки на ЕС от 1999 година.

Юнионбанк приема проекти и по двете

програми. на страницата “Какво трябва да знаете”

са описани условията за отпускане на кредити и

техния таван, сроковете, начинът на усвояване, схе-

мата на погасяване, представена като “стъпка по

стъпка”.

“Насърчителна банка”-АД (htpp://

www.nasbank.bg) е специализиран в приоритетното

кредитиране на малки и средни фирми. В нейния

сайт са вградени страниците :”Карта на сайта”,”За

нас”,”Кредитиране”,”Продукти и услуги”, ”Финансо-

ва информация”,  “За контакти”, “Новини” и

“Мнения”.

В сайта може да се намери информация за

трите програми: за експортно финансиране, за дъл-

госрочно инвестиционно кредитиране, за инвести-

ционно кредитиране на малки и средни предприятия.
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Описани са необходимите документи за искане на

кредит ( общо 17). Има качени три архивирани

(*zip)файлове за “Молба”, “профил” и “бизнес-

план”. Молбата е по образец, а други два файла

представляват матрица на изискваните от банката

фирмен план и икономическа обосновка за ползу-

ване на кредита (бизнес-план). Максималният срок

за вземане на решение за отпускане на инвести-

ционен кредит е 30 дни.

Особен интерес представлява кредитната

Програма за малкия бизнес на немската банка за

развитие Кредитанщалт фюр Видерауф-бау (KfW),

чиито партньори са  Евробанк и Юнионбанка. От

стра-ницата “Малък и среден бизнес” се премина-

ва към “Общи условия за кредитиране”. В рубри-

ката “Какво трябва да знаете” е описана за какво

се отпускат кредитите, възможният им размер, го-

дишният лихвен процент и срокът за погасяване на

кредита.

Формулирани са условията, на които потен-

циалният кредито-искател трябва да отговаря.

Основните инструменти за насърчаване на

иновациите и технологичния трансфер в малките и

средните предприятия са информацията и консул-

тациите, подобряването на конкурентноспособнос-

тта и подобряване на финансовото обслужване.

Подпомагането на МСП чрез информация и

консултации трябва да се осъществява чрез пре-

доставяне на такива, свързани с различни аспекти

от дейността на МСП (управление на фирмата, из-

готвяне на бизнес-план, управление на качеството

и др.). Изграждането на национална информаци-

онна мрежа за малки и средни предприятия, тряб-

ва да предоставя информация за пазарите, произ-

водството и технологиите, партньорите, публични

търгове, проекти, програми и др.

Необходимата информация за създаване, раз-

витие и управление на МСП ще се осигури чрез

брошури, ръководства и специализирана помощ в

областта на маркетинга и рекламата за увеличава-

не на пазарния дял. Улесняването на достъпа на

МСП до финансиране, е не само условия за започ-

ване на дейността на фирмите, но и за растежа и

развитието на вече съществуващите. Необходимо

е подобряване на достъпа до кредитен ресурс чрез

разнообразяване на финансовите услуги и увели-

чаване конкуренцията на банковия пазар. В това нап-

равление значителен принос ще има създаването

на фонд за частично гарантиране на кредитния

риск, разработване на схеми за финансиране на

новосъздадени фирми и привличане на фондове с

рисков капитал.

АМСП консултира българските предприема-

чи относно условията за участие в международни

проекти и програми, възможностите за контакти с

бизнес партньори  от страната и чужбина, както и

за източниците на финансиране. Тя оказва помощ

при дефиниране на пазарни стратегии, разяснява-

не изискванията на институциите, финансиращи

проекти на МСП и запознаване с критериите за из-

готвяне на бизнес планове. Осъществяват се сре-

щи с представители на малки и средни фирми пре-

обладаващата част, от които са производствени.

От тях 70% са машиностроителни, на хранител-

но-вкусовата промишленост, дървообработващата

и мебелна промишленост и др. Броят на заетите в

тях лица варира от 5 до 100 души.

През 2000 г. беше разработен уеб-сайт на

Агенцията за малки и средни предприятия (АМСП).

Използувайки възможностите на глобалната

мрежа, се популяризира дейността, предоставя се

актуална информация за международните програ-

ми и проекти, за кредитните линии и програми, за

действащата нормативна уредба, за събитията, ко-

ито представляват интерес за предприемачите. Там

може да бъде намерена информация за състояни-

ето на сектора на малките и средните предприятия,

както и да се изразят мнения по проблемите на

малкия бизнес. Създадени са хипер връзки към пар-

тньори  на Агенцията за МСП, като по този начин

започва изграждането на дигитална партньорска

мрежа. Развитието й създава необходимата среда

за дискусии и информационен обмен. Адресът на

уеб-сайта е www.asme.bg.

С ПМС 64 и приемане на Правилника за при-

лагане закона за  малките и средните предприятия

и на тарифа за таксите, които се събират от АМСП

(ДВ,бр 36/2000 г.),официално беше стартиран и

регистърът на малките и средните предприятия.

Регистърът, който се води е доброволен и публичен.

Той има оповестително значение и няма да бъде

допълнителна административна пречка за пред-

приемачите. Вписването в регистъра означава, че

фирмата отговаря на заложените в  Закона за мал-

ките и средни предприятия (ЗМСП), критерии за мик-

ро-, малко или средно предприятие. Не са малки и

средни предприятия публичните дружества по сми-

съла на чл. 83а на Закона за ценните книжа, фон-

довите борси и инвестиционните дружества, както

и предприятията, които извършват по занятие, бан-

кови, застрахователни сделки, сделки с ценни кни-

жа, организиране на хазартни игри или производс-

тво и търговия с вино и спиртни напитки.

Регистрирането в Агенцията за малки и сред-

ни предприятия означава, че дружеството е в пра-

вото си да се ползува от предимствата предвидени

от ЗМСП и закона за обществени поръчки, както и

в наредбата за възлагане на обществени поръчки,

определени в чл.7 от Закона за обществените

поръчки.
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Според раздел IV на ЗМСП при приватизация

на обособени части от държавни и общински

предприятия, когато за купувач е определена мал-

ка и средна фирма, тя има право да придобие соб-

ствеността при условия на разсрочено плащане за

срок от три го-дини, при начална вноска 50% от

цената. Законът предвижда разсрочено плащане за

срок от пет години и първоначална вноска 30% от

цената при приватизация на незавършени обекти

на строителството, когато за купувач е определено

малко и средно предприятие.

Малките и средните фирми ползуват предим-

ства като Работническо-мениджърски дружества

(РМД) при продажбата на акции и дялове - собстве-

ност на държавата и общините, в случай, че са

единствен кандидат. По закон общинските съвети

трябва да определят дял от общинските имоти, ко-

ито да се отдават под наем само на малки и сред-

ни предприятия най-малко за две годишен период.

При повторен търг за отдаване под наем на имот-

частна държавна собственост, малките и средни

предприятия имат право да го наемат при начална

тръжна цена 60% от началната тръжна цена  на

предходния търг при положение, че са единствен

кандидат и че първоначалния търг не е проведен

поради неявяване на необходимия брой кандидати.

Според закона за обществените поръчки (ДВ.

бр.56/1999 г.) при оценяване на предложенията при

други равни условия с предимство се класират

кандидати, които са или са привлекли, като подиз-

пълнители малки и средни предприятия. От своя

страна, наредбата за възлагане на обществени по-

ръчки под праговете, определени в чл.7, ал.1 от

закона за обществените поръчки, регламентира, че

в решението за откриване на процедура за възла-

гане на малки обществени поръчки, се включват и

условия за осигуряване  и насърчаване на малки и

средни предприятия.

Вписването в регистъра, не е задължително

при кандидатстване  по програмите на ЕС.

Фирмите, които желаят да бъдат регистрира-

ни и вписани в регистъра, могат да направят това

само чрез АМСП. Предприемачите трябва да по-

пълнят предварително заявление-декларация и ин-

формационна карта по образец, които се получа-

ват в АМСП или се изтеглят от нейния сайт

(www.asme.bg). Заедно с него се представят  и

удостоверение за актуална съдебна регистрация -

оригинал или нотариално заверено копие от вре-

менно удостоверение или карта за идентификация

на по “БУЛСТАТ”. Комплектът от документи се

внася  лично от управителя на фирмата или специ-

ално упълномощено от него лице.
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INNOVATION AND INVESTMENT POLICY OF SMALL AND MEDIUM

SIZED ENTERPRISES IN THE GLOBAL  COMMUNICATION NETS

Galin Iliev, Ilia Milchev

SUMMARY

In the article are examined the problems of innovation and investment policy in small and medium sized enterprises.

The innovation and the investitions are mutual processes which formed the basic strategy of the firm.

For small and medium sized enterprises the policy of investments is orientated to real investitions. Decisive

factors are the clauses for bank-credits from different sources.

Distribution of investment credits is significant for small and medium sized enterprises.

Differentiation depends from the branch and the aim of the credit.

At present prevail the credits in the commerce.

The basic problems that must be solved with the bank-credits and with the improvement  of branch structure of

the credits is the government policy, the clauses for credits and branch co-operation.




