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В статията са очертани проблемите на малкия и средния бизнес в сферата на дървообработването и произ-
водството на мебели, свързани с материално- техническото и кадровото обезпечаване на производството, фи-
нансовото осигуряване и инвестиционната активност. Посочени са източниците за разширяване и подобряване
на суровинната база за осигуряване на финансовата основа за подмяна, модернизация и реконструкция на тех-
ническата база, за повишаване качеството и ефективността на труда чрез материални и нематериални мотиватори.
Обект на конкретното изследване е “ Вели- 91” ООД - гр. Велинград.
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През последните години на стихийно форми-
ране на пазарните отношения с характерните дис-
пропорции между производство и потребление, нес-
табилност на цените и недостатъчно ясна предста-
ва за необходимата производствена организация,
технологично преструктуриране и пазарна ориента-
ция, се преминава към известна реорганизация на
производствената сфера. При завишените изиск-
ванията по отношение на качество, асортимент и
стандарт, се пораждат редица трудности с мате-
риално- техническото и суровинно осигуряване.

Разработката има за цел да съсредоточи вни-
манието на специалистите върху основните проб-
леми на малкия и среден бизнес в сферата на дър-
вообработването и производството на мебели. Във
връзка с това задачите са да се набележат и откро-
ят трудностите, свързани с материално-техничес-
кото и кадровото обезпечаване на производството,
финансовото осигуряване и инвестиционната актив-
ност, базирайки се на резултатите на “Вели- 91”
ООД - гр. Велинград за периода 1997-2000 г.

“Вели- 91” ООД е пример за предприятие, ко-
ето и след приватизацията е запазило предмета на
дейността си. То е най- големия специализиран про-
изводител на дървени детски играчки в страната.
Добрите производствени и търговски традиции, на-
ред с високото качество, красивия външен вид и
оригинален дизайн на изделията, правят продукци-
ята му търсена на международните пазари и из-
вестна на нашите. Дружеството е експортно ориен-
тирано, със силно променлив обем на производст-
вото, вследствие монополно налаганите условия от
страна на основния му и дългогодишен партньор-
германската фирма “Симба тойс”. То е сред мал-
кото фирми, влагащи в производството си високо-
качествени и екологично чисти материали, съобра-
зени с европейските стандарти, въпреки по-висо-

ките им цени.
В дървообработващата и мебелната промиш-

леност се преработват големи количества сурови-
ни и материали - стойността им за периода 1997-
2000 г. варира до около 60 % от всички разходи за
производството на готовата продукция – фиг. 1. По-
ради това е особено важно правилното планиране
и оптимизирането на суровинната база при отчита-
не на разходите, обема на производство, пазарно-
то търсене и др. От голямо значение е и класифи-
кацията на суровините и материалите по качестве-
ни признаци, тъй като качеството на изходната су-
ровина влияе пряко на производствения процес и
на технико-икономическите показатели на готова-
та продукция. В зависимост от различията на суро-
вината по вид, размери, форма, физико-механич-
ни свойства и др., се определя технологията и ор-
ганизацията по преработването и съхраняването й,
режимите за работа на машините, количественото
и качественото й използване.

Фигура1. Разходи по икономически елементи
като процент от общите разходи във Вели 91

ООД за периода 1997-2000 г.
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Важно значение за ефективността на произ-

водството има изборът на доставчици на суровини,

материали и окомплектовка. “Вели- 91” ООД все

още не разполага със стройна и ефективно дейст-

ваща система на управление на връзките с външ-

ната икономическа среда, както и на захранването

на производството със суровини и материали.

Поради това не особено силни и не чак толкова не-

очаквани сътресения на пазара за суровини пораж-

дат сериозни проблеми пред фирменото ръко-

водство. Основни доставчици на дървесина за са

лесничействата във Велинград, Ракитово и Юндола,

което дава възможност за минимизиране на тран-

спортните разходи при сравнително добро качест-

во на доставяната дървесина. Използват се, както

стандартни фасонирани материали, така и трупи

от горските стопанства, които се разбичват на оп-

ределени размери, съобразно нуждите на

производството. Доставчикът на лаково- бояджийс-

ки материали е германската фирма “ Кайзер-

Доси”, а на опаковки- чешката фирма “ Айхорн”.

Внедряването в производството на водоразт-

ворими бои, пигментни и безцветни лакове, спома-

га освен за повишаване качествените показатели

на изделията, и за опазване здравето на потреби-

теля и подобряване на санитарно- хигиенните по-

казатели във фирмата. Използваните бои и лакове

са пожаро - и взривобезопасни, което е изключи-

телно важно от гледна точка на противопожарната

охрана и охраната на труда, т.е. безвредни са и за

работещите с тях.

Дружеството се придържа към приетата си

екологична политика- не замърсява компонентите

на околната среда, защото в резултат на производ-

ствената дейност в атмосферата не се отделят опас-

ни отровни отпадъци.

Важен източник за разширяване и подобрява-

не на суровинната база в малките и средни предп-

риятия на дървообработващия и мебелен сектор е

икономията на дървесина. Тя може да се постигне

чрез:

• подобряване структурата на потребление;

• снижаване на разходните норми;

• промишлено оползотворяване на отпадъците;

• комплексно преработване,

• използване на заместители на дървесината

и др.

Негативен ефект върху суровинната база оказ-

ват зачестилите случаи на снабдяване с незаконно

добита дървесина. Причина за това са масовите

“летни пожари” в горите. Те водят до по-ниската

изкупна цена на обгорялата, но съвсем подходяща

за технологични нужди, дървесина. Подобно “сли-

зане” под себестойността на продукцията е фор-

ма на нелоялна конкуренция и би следвало да под-

лежи на съответните санкции.

На съвременния етап пазарът е отворен за

голямото разнообразие от качествено нови сурови-

ни и материали. При увеличаващ се брой на фир-

мите - вносителки и наличието на все повече

заместители, ценовия праг се снижава, както за

производителите, така и за крайните потребители.

Това е сигурен белег за разширяването и обогатя-

ването на материално-суровинната база и възмож-

ност за нови творчески решения. Поражда се необ-

ходимост от технологично преструктуриране и

обновяване.

Осигуряването на финансовата основа за

подмяна, модернизация и реконструкция на тех-

ническата база все още е съществен проблем. Раз-

растването на малкия бизнес чрез кредитиране в

условията на стагнация е неразумен риск. Банките

изискват прекомерно високи и нерентабилни

обезпечения. Съществуващите кредитни програми

не се прилагат реално, а се доближават по-скоро

към “сивия сектор”.
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Фигура 2. Ефективност на разходите във Вели

91 ООД за периода 1997-2000 г.

Дизайнерската и проектантска дейност на фир-

мата за детски играчки не се реализират в съот-

ветствие с изискванията на маркетинговия подход,

а иновационната активност все още не е достатъчна.

Израз на всичко това е нерентабилното използване

на капитала й - възвръщаемостта на вложените ре-

сурси и доходността на капиталите не са високи.

Ефективността на разходите е много малко над 1

– фиг. 2, което означава, че дейността на фирма-

та е слабо ефективна, т.е. разходите за 1 лв. про-

изведена продукция са прекалено високи.

Ниските стойности на коефициентите на лик-

видност (Табл.1) показват, че поради недостиг на

оборотни средства, дружеството погасява бавно за-

дълженията си. Съществуващият реален риск от

финансова дестабилизация може да наложи взе-
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мане на заеми за покриване на недостига. За да се

избегнат бъдещи затруднения, трябва да се обър-

не сериозно внимание на структурата на капитала

и да се потърсят резерви за по- рационалното му

използване.

Таблица 1. Коефициенти на ликвидност за

периода 1998-2000 г.

Забавянето на обръщаемостта на КА и МЗ -

фиг. 3 - при увеличаване на тяхната натовареност

и заетост, води до задържане на средства и по-

големия им разход за производството и реализа-

цията на единица продукция. Това показва, че обо-

ротните средства се използват все по-неефективно,

вследствие влошена организация на управлението

им.

Фигура 3. Коефициенти на обръщаемост на КА

и МЗ на Вели 91 ООД за периода 1997-2000 г.

Съществуват трудности, както при събиране

на вземанията, така и при изплащане  на задълже-

нията, поради което техните периоди са дълги. Това

налага необходимостта да се търсят по-лоялни кли-

енти и да се организира по-бързото издължаване с

цел намаляване на някои извънредни разходи.

Лизингът е форма за технологично обновява-

не, широко прилагана в чуждите страни, но все още

подценявана за развитието на дървообработваща-

та и мебелната промишленост у нас. Причините

са:

• недоверието в кредитоспособността на бъл-

гарските фирми в резултат на общата икономическа

криза;

• високата степен на политически риск;

• слаборазвития капиталов пазар;

• недоброто законодателство в областта на ли-

зинга и

• недостатъчното познаване на лизинговата

практика от евентуалните български лизингодате-

ли и лизингополучатели.

Ако бързо бъдат отстранени тесните места в

нормативната уредба и се утвърдят принципите за

функциониране на българския лизингов пазар, при-

ложение в горския сектор и ДПМ биха могли да

намерят следните форми:

• лизинг на доставчика ( Supplier‘s Leasing)-

фирмата производител продава на лизингова ком-

пания имущество и получава веднага стойността

му. Същевременно производителя наема същия ак-

тив и го отдава в сублизинг на краен лизингополу-

чател. С тази операция е по- лесно да се реализи-

ра оборудване на пазари с ниска платежоспособ-

ност, поради което тази схема е твърде изгодна в

контекста на българския пазар.

• обратен лизинг ( Sale and Leaseback)- пред-

ставлява продажба на актива от неговия собстве-

ник на лизингодателя, който от своя страна му го

отдава под лизинг. Тази форма би могла да наме-

ри по- широко приложение от предходната.

• ливъридж лизинг ( Leveraged Leasing)- ли-

зингодателя отдава актива на лизингополучателя,

но за да го закупи преди това от производителя,

той използва кредит от трета страна. За България

тази схема би позволила на банките, които в мо-

мента нямат право да извършат пряко лизингови

сделки, на практика да получават изгоди чрез кре-

дитирани от тях лизингови компании.

Друг проблем, пряко свързан с материално-

техническото обезпечаване на производството, е

кадровото му осигуряване. С развитието на авто-

матизацията и информационното осигуряване ин-

телектуалния ресурс се превръща в изключително

важен за фирмената стратегия фактор. В България

тепърва навлизат консултантските услуги по въп-

росите на персонала. Подценяването на техните

предимства през последните 10-12 години обус-

лавя недоверието в обслужващите фирми. Това зат-

руднява щателния подбор и набор на персонал.

Материалните стимули са недостатъчни, за да се

доближим до японския модел Кайзен- “Качество от

всеки и  във всичко”. Рядко се осигурява допълни-

телно обучение, преквалификация и пренасочване

на служещите във фирмите, поради което съста-

вът им по-често е застаряващ, с невисоки образо-

вателен ценз и мотивация. Въпреки дългогодишния

практически опит на по-възрастните работници и

служители, те нямат енергичността, инициативата

и творческото мислене на младите специалисти,

което в достатъчна степен препятства осъвреме-

няването на организацията, стратегията и дейност-

та на стопанските единици. Вели –91 ООД е изця-

ло частна. Мнозинството от съдружниците и слу-

жители във фирмата са с богат професионален опит

и добри търговски контакти в страната и чужбина,
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което наред с високото качество и прецизност на

изработката, гарантира пазар на произвежданите

изделия. Социалната политика на фирмата се про-

вежда основно чрез сключване на колективен тру-

дов договор. Възрастовият състав е подходящ за

производството- над 50 % от заетите са до 30 го-

дишна възраст и едва 16 % - над 50 години -фиг.4,

което показва, че възрастовия проблем е донякъде

преодолян). Това е предпоставка за по- нататъш-

ното подобряване на образователната и квалифи-

кационната структура. Търсят се начини за прив-

личане на все по- млади сътрудници, енергични хора

с голям творчески заряд. Уплътнено е работното

време на щатния специализиран състав, при което

обаче фирменото ръководство се натоварва с нес-

войствени за неговото равнище оперативни пробле-

ми.

до 35 години 35-50 над 50 години

Фигура 4. Възрастов състав на персонала във Вели 91 ООД.

Съществуват неизползвани възможности по

отношение на нематериални мотиватори като:

• възможности за самоусъвършенстване чрез

посещаване на конференции и участия в научни

разработки;

• осигуряване на безплатна медицинска и сто-

матологична помощ чрез абонаментно обслужва-

не от центрове, работещи със Здравната каса;

• осигуряване на време и места за пълноце-

нен отдих и почивка;

• добри санитарно- хигиенни условия и соци-

ален климат, и др.

Характерно за горския и дървообработващия

сектор в последните години е фалита на крупните

промишлени предприятия и създаването на мно-

жество малки и средни фирми, произвеждащи пре-

димно единични изделия на базата на поръчково

възлагане. Организационно-управленческата струк-

тура на Вели-91 ООД е типична за производствено

ориентирана фирма. Тя не е целево създадена, а е

възникнала по-скоро спонтанно по аналогия на ста-

ри структурни схеми. В условията на пазарна ико-

номика е недопустимо да се поддържа излишен

персонал. Това налага необходимостта от създа-

ване на система за ефективно управление на чо-

вешките ресурси.

От анализа на икономическото състояние на

“Вели- 91” ООД се откриват някои опасности за

стопанския стабилитет на фирмата и дървообра-

ботващите и мебелни предприятия като цяло. Сред

тях са работата само с един основен клиент, както

и с малък кръг доставчици; загуба на информаци-

онна връзка с пазара, поради неефективно прос-

ледяване на конюнктурата му; подценяване на кон-

куренцията от страна на новосъздадени фирми -

производителки на дървени детски играчки. За пре-

одоляването им е необходимо запазване основния

предмет на дейност и неговото разширяване чрез

въвеждане в производството на нови, съвременни

и екологично чисти технологии, образци, модели и

ноу- хау, които да повишат конкурентноспособнос-

тта на изделията и реализацията им на традицион-

ните и нови пазари. За повишаване на ефективнос-

тта трябва да се оптимизира структурата на клиен-

тите и доставчиците и да се подобри организаци-

ята на труда и производството. Във връзка с това е

важно да се осъществят повече контакти, за да се

избегне съществуващата в момента неритмичност

на поръчките. С разширяване кръга на клиентите и

свързаната с това по-бърза реализация на по-го-

лям обем продукция, се очаква достигане на капа-

цитетните възможности на машините и

съоръженията, което ще доведе до по-рентабилно-

то им използване. Чрез оптимизиране структурата
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на доставчиците, се предвижда ритмично суровин-

но осигуряване при снижаване на производствени-

те разходи.

Инвестициите трябва да се насочат главно към

оптимизиране на базата от суровини, материали,

горива и енергия. В по-дългосрочен план се препо-

ръчва голяма част от валутните постъпления на дру-

жеството да се реинвестират в подновяване на ма-

шинния парк и внедряване на нови технологии.

Отстраняването на тесни места в производс-

твения цикъл за поемане на по- крупни поръчки мо-

же да се осъществи в условията на многосменен

режим на работа и привличане на допълнителни

кадрови ресурси, когато търсенето го налага.

Необходимо е да се прилагат съвременни марке-

тингови и рекламни стратегии.
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SUMMARY

The subject of this article are the problems of the small- and medium-size enterprises in the field of woodworking

and furniture making, related to the technical and human resource supply and investment activity. In the article the

sources are shown for extension and development of the raw material base as well as the sources for financial base for

the renovation, reconstruction and modernization of the technical equipment for higher productivity of labor through

material and nonmaterial stimuli. The subject of the study is “ Veli-91” Ltd.




