
УПРАВЛЕНИЕ И УСТОЙЧИВО РАЗВИТИЕ 1-2/2002(6)      MANAGEMENT AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT 1-2/2002(6)

ПРОБЛЕМИ НА СУРОВИННАТА БАЗА НА МАЛКИЯ И СРЕДНИЯ
БИЗНЕС В ПОДОТРАСЪЛ “ДЪРВООБРАБОТВАНЕ И МЕБЕЛНА

ПРОМИШЛЕНОСТ”

Панайот Панайотов, Ивайло Иванов, Венелина Колева
Лесотехнически университет - София

Въз основа на данни от проучване чрез пряка анкета и на данни от Националния статистически институт се
изследва в натурално и стойностно изражение суровинната база в подотрасъл “Дървообработване и мебелна
промишленост”. Разкриват се проблемите, пред които са изправени предприятията от подотрасъла и се дават
препоръки за решаването им.
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Увод
При разработване на бизнес план за стопанс-

ки обект се изхожда от характеристиката на про-
дукта - от неговото качество, представляващо съв-
купност от потребителските му свойства, от пазар-
ната ниша и от суровинната му база. Тези условия
изискват точно определяне на местонахождението
на производствените мощности на обекта, на него-
вите връзки със суровинната база и с потребите-
лите, с мястото на реализация. Особено място се
отделя на описанието на продукта, на неговото
предназначение, на неговата уникалност, на дизай-
на му, на себестойността, енергоемкостта и тру-
доемкостта и други или като цяло на неговата кон-
курентна способност. Изключително важно е начи-
наещият производител да има вярна оценка относ-
но необходимите суровини, основните и спомага-
телните материали и начините за тяхното доставя-
не. Необходимо е предварително да се знае кои от
суровините и материалите могат да се окажат кри-
тични (проблемни) в даден момент за производст-
вото на продукта. Това наложи да се изследва и
анализира суровинната база на малките и средни-
те предприятията от дървообработващата и мебел-
ната промишленост и да се посочат проблемите,
които стоят пред тези предприятия.

Метод на работа
Изследването е направено въз основа на про-

учване на 103 малки и средни фирми, работещи в
областта на дървообработването  и мебелната
производство. С помощта на специално разрабо-
тени карти са анкетирани 34 фирми, което предс-
тавлява 33% от общия брой на наблюдаваните
предприятия, а за останалите 67% или 69 фирми
данните са получени от Националния статистичес-
ки институт (НСИ). Анализът на произведената про-
дукция и на използваните за нейното производство
суровини и материали е извършен въз основа на
данните от анкетното проучване. Този анализ е из-

вършен поотделно за предприятията от дървообра-
ботващата и мебелната промишленост поради тех-
ните специфични особености.

Резултати и анализ
Съществен дял при определянето на себес-

тойността на продукцията оказва и разхода за
материали. Средния размер на разходите за мате-
риали през 1999 г. е 1739,5 хил. лв., а през 2000г.
– 1424,7 хил. лв. Намалението е с 314,8 хил. лв.
или с 18,1 %. Наблюдава се по-малко намаление
на средните разходите за материали, от колкото е
намалението на средния брой на заетите. Тази раз-
лика от 1,5 пункта не може да се тълкува
еднозначно, тъй като липсват по-подробни данни,
но може да означава увеличаване на производител-
ността на персонала или намаляване на рандема-
на при използването на суровините в производст-
вото.

На фиг. 1 са представени групирани данни на
предприятията по отношение на разходите за ма-
териали за периода 1999 – 2001 г.,  въз основа на
данните от проведеното анкетно проучване и по
данни на НСИ.

Структурата показва, че през 1999 г. с най-
голям относителен дял са фирмите, чийто разходи
за материали са в границите между 1000 – 2000
хил. лв. През 2000 г. границата, в която попадат
най-много предприятия е от 500 до 1000 хил. лв.
Това наблюдение се потвърждава и от по-ниския
среден размер на разхода за материали.

За по-задълбочено анализиране на процесите
в подотрасъл “Дървообработваща и мебелна про-
мишленост” интерес представлява делът на раз-
ходите за материали спрямо нетния размер на при-
ходите от продажби. На фиг. 2. са представени наг-
ледно резултатите от проучването на тази връзка.
За 2000 г. и 2001 г. най-често разходите за суро-
вини и материали са между 60 % и 70 % от прихо-
дите за продажби. Средно за 1999 г. съотношени-
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ето е 63,5 %, а за 2000 –  55,2 %. Наблюдава се

намаление с 8,3 пункта или 13,1 %. Една от въз-

можните причини е по-ефективното използване на

материалите. Друга причина за това намаление е

намалението на цените на материалите за мебел-

ната промишленост. Трябва да се отбележи и

фактът, че през 1999 г. и 2000 г. има фирми, чи-

ито разходи за материали са превишавали нетния

размер на приходите от продажби. Една от тези

фирми е проучвана чрез анкетна карта и докато

през 2000 г. отчита съотношение на разходите за

материали към нетния размер на приходите от про-

дажби от 130 %, то през 2001 г. това съотноше-

ние е 90,9 %.
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Фиг. 1. Разходи за материали на фирми, участващи в проучването за периода 1999 – 2001 г.
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Фиг. 2. Дял на разходите за материали спрямо нетния размер на продажбите по фирми, участвали в

проучването за периода 1999 – 2001 г.
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Данните от анкетната карта позволяват за

2000 г. и 2001 г. по-детайлно представяне на

фирмите, работещи в сферата на дървообработ-

ването и в сферата на производството на мебели

(фиг. 3.).
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Фиг. 3. Дял на разходите за материали спрямо нетния размер на приходите от продажби за

дървообработващите и мебелните фирми, участвали в проучването за 2000 г. и 2001 г.

Съществена промяна в дела на разходите за

суровини и материали спрямо нетния размер на

приходите от продажби за 2000 г. и 2001 г. по от-

делно за дървообработващите и мебелните фир-

ми не се наблюдава. Резултатите от анкетата

показват, че при дървообработващите фирми той

е по-висок в сравнение с мебелните с около 5 пун-

кта и за 2001 г. е в границите около 50 %. Забелязва

се леко повишаване на стойността на показателя

за анкетираните фирми с около 1-2 пункта, което

е в рамките на допустимата статистическа грешка.

От общо 34 анкетирани фирми 19 се опреде-

лят като такива, чиито суровини са обли матери-

али за механично преработване. Основните сорти-

менти, които се използват в тази част на подотра-

съла “Дървообработваща и мебелна промишле-

ност” са от иглолистни дървесни видове. На фиг.4.

са представени разходите за материали по видове

асортименти местни и вносни съответно за 2000

г. и 2001 г. наблюдава се внос на букова дървесина,

както за 2000 г., така и за 2001 г. С най-голям

относителен дял е дървесината от бял бор 65,86

% през 2000 г. и 49,19 % през 2001 г. От използ-

ваните през 2000 г. количества дървесина 19,7 %

е букова. През 2001 г. се наблюдава по-голяма дис-

персия на използваните видове дървесина в срав-

нение с 2000 г.

Фиг. 4. Разходи за обли материали за механична преработка на дървообработващите фирми

а) 2000 г., б) 2001 г.

Легенда:

6. Бял бор 7. Смърч 8. Други от иглолистни дървесни видове 10. Бук 12. Топола 13. Други от

широколистни дървесни видове

0
5000

10000
15000
20000
25000
30000
35000
40000
45000
50000

к
у
б
.м

.

6 7 8 10 12 13

местни вносни

0

10000

20000

30000

40000

50000

к
у
б
.м

.

6 7 8 10 12 13

местни вносни

а) б)



116 Панайот Панайотов, Ивайло Иванов, Венелина Колева

Най-големият преработвател на обли сорти-

менти за механична преработка от иглолистни дър-

весни видове се явява фирма “АМОС – Албен

Бакарджиев” с. Драгиново, обл. Пазарджик съот-

ветно 29% през 2000 г. и 45% през 2001 г. Втора

позиция заема “Сокола” АД гр. Пещера, обл.

Пазарджик, съответно 13% през 2000 г. и 13 %

през 2001 г. Трета позиция заема фирма

“Парамон” от Благоевград с 10,3% през 2000 г.

(6,1% за 2001 г.), а четвърта – “Рилапласт” АД

гр. Дупница, обл. Кюстендил с 6,2 % за 2000 г.

(4,9% за 2001 г.). най малко обла дървесина от

иглолистни дървесни видове е преработила фирма

“ИНТЕР-АМГ” от Благоевград – 12 куб. м. и то за

2001 г., което представлява едва 0,016% от об-

щото количество на преработваната суровина.

Основни производи от преработването на об-

ли сортименти за механична преработка от игло-

листни дървесни видове са фасонираните

материали, детайлите и слепени конструктивни еле-

менти (греди,бичмета и плочи). От фасонираните

материали от иглолистни дървесни видове са из-

несени 17626 куб. м. през 2000 г., т.е. 63 % от

общото произведените (27969 куб. м.) и 14954 куб.

м. през 2001 г. или 64,3 % от общото производст-

во (23239 куб. м.). От произведените детайли от

иглолистни дървесни видове през 2000 г. са изне-

сени 240 куб. м., което представлява 8,5 % от об-

щото производство, а през 2001 г. - 312 куб.м.,

т.е. 6,3% от общо произведените. От произведе-

ните слепени конструктивни елементи и плочи от

масивна дървесина от иглолистни дървесни видо-

ве през 2000 г. са изнесени 2900 куб. м., т.е.

93,5%, а през 2001 г. съответно 2100 куб. м. или

60,1%.

От данните на 17-те анкетирани фирми про-

изводители на мебели се установява, че тези ме-

бели се изработват най-често от масивна дървеси-

на от иглолистни дървесни видове (бял бор и

смърч), от масивна дървесина от широколистни

дървесни видове – бук, и от плочи от дървесни час-

тици - ламинирани. Основно разходите са за по-

купка на местни суровини и материали с изключе-

ние на лаковете, боите и лепилата (фиг. 5.). През

2000 г. почти 100 % от използваните бои и лакове

са вносни, но през 2001 г. делът им значително

намалява. Около 41,8 % от общия размер на раз-

ходите за бои и лепила през 2001 г. е за внос.

Интерес представлява и фактът, на увеличение на

дела в натура на разходите за бои и лакове.
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Фиг. 5. Разходи за материали на мебелните фирми (в натура) а) 2000 г., б) 2001 г.

Легенда:

1. Плочи от дървесни частици (куб. м.) 3. Плочи от дървесни частици – фурнировани (куб. м.) 4. Плочи

от дървесни частици – ламинирани (куб. м.) 5. Плочи от дървесни частици – други (куб. м.) 7. Плочи от

дървесни влакна (куб. м.) 13. Шперплат (куб. м.) 14. Шперплат – мебелен (куб. м.) 17. Фасонирани

материали от иглолистни дървесни видове (куб. м.) 18. Фасонирани материали от широколистни дър-

весни видове (куб. м.)19. Фурнир (кв. м.) 22. Метал – обков (кг.) 25. Лакове и бои (кг.) 26. Други

материали – лепила (кг.) 27. Други дървесни материали (кг.)

Количествата дървесина от иглолистни дър-

весни видове, използвани за производство на мебе-

ли, в т. ч. прозорци и врати, през 2000 г. възлиза

на 7391 куб. м., от които 40 куб. м. от обли сорти-

менти за механична преработка и 7351 куб. м.

фасонирани. Най-значимите консуматори на фа-

сонирана дървесина от иглолистни дървесни видо-

ве са фирма “ЕМКО 98”, гр. София (3521 куб. м.

или 48 %), фирма “Бял Бор”, гр. Брацигово (2500

куб. м. или 34 %) и фирма “ЖВТ – 97” гр. Петрич

(480 куб. м. или 6,5 %).

През 2001 г. анкетираните фирми са употре-

били 7387 куб. м. дървесина от иглолистни дър-

весни видове, в т. ч. 50 куб. м. добити от обли сор-

тименти за механична преработка, за производст-

во на мебели, врати и прозорци. При по-задълбоче-
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ния анализ на данните относно производството и

използването на фасонирана дървесина от игло-

листни дървесни видове следва, че проблеми с то-

зи вид дървесна суровина няма и в близките годи-

ни не може да има, напротив, имаме значителен

резерв.

При анализа на данните от анкетираните фир-

ми консумирането на фасонирана (масивна) дър-

весина от широколистни дървесни видове за про-

изводството на мебели се установява, че през 2000

г. са употребени 1234 куб. м. фасонирана (пре-

димно букова) дървесина и 5953 куб. м. обли сор-

тименти за механична преработка (предимно

букова) от широколистни дървесни видове, а през

2001 г. съответно 1214 куб. м. и 2501 куб. м.

Най-значими консуматори на дървесина от

широколистни дървесни видове за производство на

мебели от анкетираните фирми са: “Елица” гр.

Берковица – 5453 куб. м., “ЖВТ - 97”, Петрич –

1200 куб. м., “Сираков” с. Бързия, обл. Монтана –

500 куб. м. за 2000 г. и съответно за 2001 г. –

1931 куб. м., 1200 куб. м. и 570 куб. м.

От анализа на данните на анкетираните фир-

ми относно производството и консумирането на

фасонирана букова дървесина и проведените уст-

ни допитвания на най-големите потребители на то-

зи вид материали (“Лудогорие” гр. Кубрат, “Пиринс-

ка мура” гр. Банско, “Хемус” гр. Троян, “Обнова”

с. Ч. Осъм, обл. Ловеч, “Медикет” гр. Етрополе и

др.) се установява недостиг и някои от фирмите,

прибягват до внос на букова фасонирана дървеси-

на или букови детайли от Румъния, Молдова и

Украйна. Това показва, че съществува проблем с

фасонираната букова дървесина и не трябва да се

поощрява изнасянето на обли сортименти от буко-

ва дървесина. Най-добре е да се изнася готов про-

дукт (столове, маси и мебели), дори и с внос на

този вид основен материал.

Използването на значителни количества фа-

сонирана дървесина при производството на мебе-

ли води до увеличение на консумация на лепила.

През 2000 г. анкетираните фирми са изконсуми-

рали 10583 кг. лепила (предимно внос), а през 2001

г. съответно 12552 кг. Количествата на консуми-

рания лак са значително по-малки. През 2000 г. са

изразходвани 4030 кг. лак, а през 2001 г. съответ-

но 4278 кг. подобна е и картината с обкова. Анке-

тираните фирми са вложили в производството

505кг. обков през 2000 г и съответно 630 кг. през

2001 г. Тези продукти също са предимно вносни.

Обобщено следва да се подчертае, че анкети-

раните дървообработващи предприятия произвеж-

дат значителна част от номенклатурата на дърво-

обработващите продукти (фасонирани материали,

детайли от масивна дървесина, слепени конструк-

тивни елементи, елементи за подове, елементи за

облицоване, шперплат, детайли за мебели (лайсни

за легла, вратички за мебели), ПДЧ в необлицован

и фурнирован вид, мебелен фурнир, фурнир за

шперплат).

У нас не се произвеждат плочи от дървесни

влакна със средна плътност (MDF). Спряно е и про-

изводството на ламинирани ПДЧ и на ламинати, за

сметка на тях е усвоено производството на OSB

плочи от “Кроношпан България + Булес” АД гр.

Бургас. Нейните приходи от продажби за 1999 г.

са 12,9 млн. лв., а за 2000 г. – 14,4 млн. лв. Ръст

на приходите отбелязва и най-голямото дървооб-

работващо предприятие “Лесопласт” гр. Троян.

Нетните приходи от продажби на продукция за 1999

г. са 33,4 млн. лв., а за 2000 г. – 40,7 млн. лв.

това се дължи на факта, че се възстанови произ-

водството на лакирани (боядисани) плочи от дър-

весни влакна и се увеличи производството на лаки-

рани шперплатни плочи. Приходите от износ на про-

дукти на тази фирма през 1999 възлизат на 14,8

млн. лв., а за 2000 г. – 16,3 млн. лв. Нов продукт

на дървообработващият подотрасъл са слепените

конструктивни елементи (еднослойни плочи от ма-

сивна букова дървесина, подови еднослойни над-

лъжно и напречно слепени елементи от масивна

дъбова, ясенова, орехова, яворова дървесина) на

“Дървообработване – ВТ” гр. В. Търново. Нетните

приходи от продажби на тази фирма за 1999 г. са

7,456 млн. лв., а за 2000 г. - 7,527 млн. лв. При

тези фирми съществуват суровинни проблеми.

Поради недостиг на букова дървесина (шперплат-

ни трупи) фирма “Лесопласт” гр. Троян произвеж-

да само тополов шперплат. И при трите фирми съ-

ществува проблем с технологичната дървесина, из-

ползвана за производството на плочи от дървесни

частици, плочи от дървесни влакна и плочи от ори-

ентирани частици. Този проблем съществува и за

фирма “Фазерлес” гр. Силистра, произвеждаща

плочи от дървесни влакна, която за 1999 г. има

продажби за 14,1 млн. лв., а за 2000 г. – 13,6млн.

лв. или спад с 3,5%.

При анализа на данните от списъка на Нацио-

налния статистически институт, се установява, че

суровинни проблеми съществуват и за редица ме-

белни фирми, специализирани в производството на

столове от букова дървесина (“Лудогорие” гр.

Кубрат, “Пиринска мура” гр. Банско, “Хемус” гр.

Троян). Например “Лудогорие” гр. Кубрат за 1999г.

има продажби в размер 7,3 млн. лв., а за 2000 г. –

6,9 млн. лв.

Изводи и препоръки

В заключение може да се обобщи, че:

• Основно дървообработващите фирми про-



118 Панайот Панайотов, Ивайло Иванов, Венелина Колева

извеждат дъски и греди от иглолистни дървесни ви-

дове – 45,5 % през 2001 г. при 59,4 % през 2000

г.; дъски и греди от широколистни дървесни видо-

ве и детайли от масивна дървесина от широколис-

тни дървесни видове. Продукцията се реализира

предимно на външния пазар, при намаление на

средните цени на реализация през 2001 г. спрямо

2000 г.

• И в двата клона на подотрасъл “Дървообра-

ботване и мебелна промишленост” се наблюдава

намаление на разходите за материали с около

18,1%. Разходите за материали представляват

63,5% от нетния размер на приходите от продаж-

би за 1999 г. и 55,2 % за 2000 г.

• Основно разходите на дървообработващите

предприятия за материали са за обли материали

за механична преработка от бял бор, смърч и бук,

като за 2001 г. се отчита намаление на средните

им цени спрямо 2000 г.

• Основните разходи на мебелните предприя-

тия, включени в изследването, са за фасонирани

материали от иглолистна и широколистна дървеси-

на, фурнир, лакове, бои и лепила. Тук също, както

и при дървообработващите предприятия се отчита

намаление на средните цени през 2001 г. в срав-

нение с 2000 г.

• Наблюдават се проблеми с осигуряване на

букова дървесина, за разлика от суровините от иг-

лолистни дървесни видове, където има значителни

резерв.

• Необходимо е да се разработи стратегия за

развитие на дървообработващите и мебелните

предприятия в България.

• Необходимо е да се разработи ресурсен ба-

ланс за подотрасъл “Дървообработване и мебелна

промишленост”, като за целта се изгради база дан-

ни за предприятия от дървообработващата и ме-

белната промишленост.

• Необходимо е митническата политиката на

страна да бъде насочена към стимулиране на из-

носа на продукти с по-голяма степен на завърше-

ност, от колкото на суровини.

THE RAW MATERIAL’S PROBLEMS OF SMALL- AND MEDIUM SIZED

ENTERPRISES IN “WOODWORKING AND FURNITURE INDUSTRY”

Panayot Panayotov, Ivaylo Ivanov, Venelina Koleva

University of Forestry - Sofia

SUMMARY

In this research are present the raw material’s problems of small- and medium sized enterprises in the Woodworking

and Furniture industries. On the base of data for National Statistical Institute and special application investigated the

product list and the list of material.




