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Представени са резултати от проведена анкета с предприемачи в частния сектор на горското стопанство в
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Увод
През последното десетилетие в горското сто-

панство се създадоха условия за стартиране и раз-
витие на предприемачеството. Началото бе поста-
вено чрез отделянето, макар и условно, на дейнос-
тите по стопанисването и опазването на горите, от
дейността по дърводобива в държавните горски сто-
панства.

Развитието на дърводобива през този период
бе затруднено от две главни причини. Първо, от лип-
сата на финансови средства (след преминаването
на държавните горски стопанства към самофинан-
сиране през 1990 г.) за подмяна на физически и
морално износените техника и технологии; второ,
високата трудоемкост на операциите в дърводоби-
ва не мотивираше постъпването на млади хора в
отрасъла. Поради това, средната възраст на заети-
те бе висока, а значителна част от тях  бяха в над-
пенсионна възраст.

За да се осигури възможност за осъществя-
ване на дърводобива, с помощта на горските сто-
панства започна процес на създаване на малки, се-
мейни частни фирми. В планинските райони на стра-
ната това бе съпроводено с продажба или отдава-
не на дърводобивна техника на тези фирми на ли-
зинг или под аренда и възлагане на извеждането
на дърводобива. Към 1995 г. над 50% от добива
на дървесина в горските стопанства се извършва-
ше от новосъздадените частни фирми. Едновре-
менно с това бяха създадени и държавни търговс-
ки фирми към тогавашните регионални дирекции
по горите, които се занимаваха с търговията с
дървесина, добита в горските стопанства.

Извършената с новия Закон за горите рефор-
ма в горското стопанство задълбочи процеса на кон-
куренция както при добива на дървесина, така и
при възлагането на лесокултурна дейност.

Посочените процеси се дължат главно на про-
вежданата след 1989 г. държавна икономическа
политика, насочена към структурни промени, при-
ватизация и създаване на нови частни фирми. По
принцип това е политика, която благоприятства
предприемачеството.

Осигуряването на подходяща икономическа,
социална и психологическа среда е единият от глав-
ните фактори за успешно възникване и развитие
на предприемачеството. Другият, е наличието на
индивиди с предприемачески дух и възможности,
които да се възползуват от благоприятната среда.

Оценката на сегашното състояние на тези фак-
тори и разкриването на основните  проблеми са
основните задачи, свързани с целта на тази разра-
ботка: предлагане на мерки за по-успешно разви-
тие на предприемачеството в горското стопанство.

Преобладаващата част от посочените по-на-
татък в разработката оценки, проблеми и препоръ-
ки се базират на информация от емпирично изс-
ледване1 .

За обобщаване и обработка на резултатите са
използвани стандартни статистически методи, а за
представяне са използвани таблици. Сумата от
отговорите, в тяхното структурно разпределение не
винаги е равна на 100%, поради предоставената
възможност да не се отговори или да се посочат
повече от един отговор на отделните въпроси.

Резултати и коментари
От литературата са известни различни класи-

фикации на факторите, които мотивират индиви-
дите да се ориентират към предприемаческа
дейност (развитие на собствен бизнес). Според ня-
кои автори (Бъргър,1994 и др.) икономистите от
неокласическата школа поставят в основата фак-
тора “Стремеж към печалба, но при подходящи ико-

1 Изследването е извършено през 2001 г., във връзка с детайлизиране на мярка 1.4. на програмата САПАРД.
Въпросникът за допитването, който съдържа 38 въпроса, е финансиран от “Halcrow Group Limited”, изготвен е и
е предоставен от Мартин Кларк, с любезното съгласие и съдействие на когото публикуваме тези частични
резултати. Интервюирани са общо 120 предприемачи от планинските региони на България.
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номически условия”, като:

• Наличие на капитал;

• Достъп до пазари;

• Предлагане на труд, суровини, материали;

• Предлагане на технологии.

Според психолози предприемачеството е

следствие от “проявление на психологически нак-

лонности” и съчетание на индивидуални качества

като:

• Иновативност;

• Решителност;

• Готовност за поемане на риск.

Резултатите от направеното проучване по по-

казателя “Мотиви за работа в частния сектор в

горското стопанство” (табл. 1) показват, че най-

голям процент от интервюираните предприемачи в

нашето горско стопанство се мотивират от стре-

межа си “да реализират собствени идеи” и “да бъ-

дат независими” (по 29%). Това може да се счита

за естествено, особено ако се направи връзка с

някои от персоналните данни на интервюираните,

голяма част от които са били преди това на работа

в държавния сектор, където тези възможности са

ограничени.

Резултатите по тези мотиви са в унисон, как-

то с характеристиката на предприемачеството от

психологични позиции, така и с резултати от изс-

ледвания на други автори (Давидков, 1993).

От по-различно естество е третият по своята

значимост мотив. Всеки пети от анкетираните на

практика е “предприемач по неволя”. Информацията

от изследването не е достатъчна за по-задълбоче-

на интерпретация, но в случая несъмнено влияят

фактори като: нарастваща (не само в дърводобива)

безработица; предстояща приватизация; неефек-

тивна синдикална защита и др.

Резултатите по четвъртия мотив (по-високи до-

ходи) са изненадващо ниски както от позициите на

теоретичните постановки за същността на пред-

приемачеството, така и в сравнение с тези от цити-

раното изследване (Давидков, 1993). Може само

да се предполага, че отговорът е силно повлиян от

невъзможността (според анкетираните) при сегаш-

ните условия да се получат по-високи доходи.

Таблица 1 Класификация на мотивите за работа

в частния сектор в ГС, в  %

Таблица 2 Класификация на факторите за

успех в частния сектор, в %.

Добро образование 26
Управленски опит и умения 20
Умение за поемане на риск 11
Практически умения в ГС 9
Самоувереност 9
Финансов мениджмънт 3
Желание да се работи повече 3
Технически знания 2
Адаптивност 2
Лични контакти 2
Способности за създаване на контакти 2
Умения за ръководене на хора 2

Данните показват, че независимо от микро-

размерите на предприятията, най-голямо значение

предприемачите отдават на доброто образование -

26%, управленския опит и умения – 20%, умени-

ето да се поема риск – 20%, наличието на практи-

чески умения в горското стопанство и лична само-

увереност – 9%. В случая, съчетаването на въз-

можни отговори на един и същи въпрос, ни задъл-

жава да отделим и класираме отделно отговорите,

отнасящи се до качества на личността, като: уме-

ние да се поема риск – 11%, самоувереност – 9%,

желание да се работи повече – 3%, адаптивност –

2%, и отговорите, отнасящите се до такива качест-

ва, които могат да се усвоят, като: добро образова-

ние – 26%, управленски опит и умения – 20%,

практически умения в горското стопанство – 9%,

финансов мениджмънт – 3%, технически знания –

2%, способности да се създават контакти и уме-

ния за ръководене на хора – 2%. Това условно раз-

деление бибило полезно при разработване на прог-

рами за обучени на предприемачи.

Обобщените в табл.1 и табл. 2 отговори показ-

ват, че в горското стопанство има сравнително го-

лям брой предприемачи, чиито характеристики съ-

ответствуват на утвърдените в теорията и практи-

ката на развитите страни стереотипи.Този факт

трябва да се разглежда като благоприятен и пора-

ди обстоятелството,че подготовката на специалис-

ти с предприемачески качества (чрез обучение и

трупане на опит) все още има скромни измерения

в нашата страна.

Представената в табл. 3 информация дава въз-

Определена част от предприемачите, макар

и малка - 4%, са убедени, че работата в частния

сектор им осигурява престиж и по-висок статус в

обществото и смятат това за обогатяване на техния

опит.

В табл. 2 са обобщени резултатите за мне-

нието на предприемачите за основните фактори за

успех в частния сектор.

Реализация на собствени идеи 29
Възможност да бъдеш независим 29
Липса на други източници на доход/
страх от безработица

21

По-високи доходи 13
Престиж / Статус 4
Обогатяване на опита 4
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можност за оценяване на бизнес-средата на пред-

приемачите от горското стопанство. Като най-зна-

чими    проблеми са представени: ниското равни-

ще на потребление на дървесина, нелоялната

конкуренция, непълното законодателство, нерегу-

лираният пазар на дървесина, както и несигурнос-

тта на вътрешния пазар на дървесина, съчетано с

несигурни източници на суровини, държавна бюрок-

рация и затруднения при кредитиране. Това очевид-

но е израз на общо негативно мнение на предприе-

мачите за състоянието и развитието на пазарните

механизми във външната среда на бизнеса в горс-

кото стопанство.

воля да се въведат откритост и ясни правила поне

за продажбата на дървесина от държавните гори.

Явно е обаче, че направеното в това отношение се

нуждае от усъвършенстване, за да отговори на

изискванията на бизнеса в горското стопанство на

България в днешния ден. Що се отнася до държав-

ната бюрокрация, то следва да се отбележи, че в

горското стопанство сега се провежда линия на на-

маляване на разрешителните режими, подмяната

им с лицензионни и регистрационни. Поради спе-

цификата на дейностите известна част от тези ре-

жими следва да останат, но ненужните и усложне-

ни процедури, които създават държавните чинов-

ници трябва да се съкратят.

На фона на негативната оценка на предпри-

емачите като твърде неотложно се очертава при-

лагането на Националната стратегия за насърча-

ване и развитие на малките и средните предпри-

ятия за периода 2002-2006 г. (приета с Решение

на МС  №182 от 01.04.2002 г.). Основна цел на

Стратегията е създаване на благоприятна среда и

условия за развитие на конкурентоспособен сек-

тор на малките и средните предприятия, които ще

ускорят икономическия растеж на страната при за-

пазване на макроикономическа стабилност.

В отговорите на анкетата (и при разговори с

предприемачите) се посочва като проблем, макар

и с нисък дял, липсата (недостигът) на специали-

зирана информация. В табл. 4, 5, 6 и 7 е предста-

вено разпределението на отговорите на интервюи-

раните в кръга от проблеми, свързан с “Източ-

ниците на информация, полезност и тип на ин-

формацията”.

Основен източник на информация за предп-

риемачите са личните контакти, следвани от пуб-

ликациите в пресата. Едва на трето място са

колежите, университетите и бизнес-центровете

(табл. 4).

Таблица 3 Класификация на най-важните

проблеми при управление на бизнеса, в %.

Ниското равнище на потребление на дърве-

сина е следствие от закриването и преструктури-

рането на  големите държавни дървообработващи

и мебелни предприятия и възникването на тяхно

място на многобройни дребни преработватели и

производители на мебели. В потреблението и пре-

работването на технологичната дървесина за

целулоза, хартия и плочи също се получи ограни-

чаване на пазара, поради закриването на някои за-

води по екологични причини или поради неуспешна

приватизация. Нивото на технологичното оборудване

в новите малки предприятия не е на необходимото

равнище и има необходимия капацитет да прера-

ботва предимно едра дървесина. За съжаление

нейният дял в общия добив на дървесина непрекъс-

нато намалява (Палигоров и кол., 2001). Законо-

мерно е висока тежестта на проблема за непълно-

то законодателство, което позволява отделни учас-

тници в бизнеса “да заобикалят” закона и изисква-

нията на подзаконовите нормативни актове. В този

смисъл, усъвършенстването на текстовете от Зако-

на за горите, отнасящи се до преодоляването на

нелоялната конкуренция при продажба на дървеси-

на от държавните гори, ще доведе до извеждане на

по-голямата част от бизнеса в горското стопанство

от “сенчестия сектор”. В създадената през послед-

ните четири години нормативна база се очертава

Таблица 4 Класификация на източниците

на информация, в %

Лични контакти 46
Публикации в пресата 29
Колежи и университети 12.5
Бизнес центрове 12.5

Таблица 5 Класифициране на източниците на

най-полезна информация, в %

Лични контакти 23
Доставчици 10
Преработватели 13
Публикации в пресата 7
Бизнес центрове 7
Колежи и университети 7

Ниско равнище на потребление
на дървесина

17

Нелоялна конкуренция 14
Непълно законодателство 10
Нерегулиран пазар на дървесина 10
Несигурен вътрешен пазар 10
Несигурни източници на суровини 6
Държавна бюрокрация 6
Затруднения при кредитиране 3
Липса (недостиг) на информация 3
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Най-полезна информация предприемачите по-

лучават от лични контакти, доставчици, преработ-

ватели и едва след това от пресата, бизнес-

центровете, колежите и университетите (табл. 5).

Предприемачите изпитват най-голяма нужда

от информация за пазара, новите технологии, биз-

нес-планирането, снабдяването с инструменти и

оборудване, както и за условията за кредитиране

от банките. Важно е да се отбележи, че необходи-

мостта от законодателна информация, информа-

ция за данъчния режим и счетоводната практика се

отличава с по-нисък дял, в сравнение с посочените

по-горе типове информация. Това може да се обяс-

ни с факта, че се налага практиката предприема-

чите да ползват услуги на юристи и счетоводители,

когато това е необходимо (табл. 6).

Предпочитаните места за получаване на ин-

формация за предприемачите са университетите,

местните колежи и училища и асоциациите на

производителите. Източници на информация могат

да бъдат и неправителствени организации (НПО),

научно-изследователски институти, агро-бизнес

центрове и местните служби за съвети (табл. 7).

Засега обаче, вероятно поради слабото им участие

в информационното осигуряване или пък поради

налагането на авторитета на първата група, предп-

риемачите имат ясна ориентация към учебните за-

ведения и новосъздадените асоциации на произво-

дителите. Ниският дял на банковите институции ка-

то предпочитано място за получаване на инфор-

мация поне частично може да се обясни с въздър-

жането от заемане на средства.

Различието между ползвани и предпочитани

информационни източници е очевидно. Активизи-

рането на контактите между учебните заведения и

предприемачите би било полезно и за двете страни.

Развитието на предприемачеството се опре-

деля от нагласата на предприемачите за развитие

на бизнеса и от инвестициите в него. Проучването

показва, че е на лице желание да се инвестира в

дълготрайни активи. Повече от 10% от печалбата

са готови да реинвестират 79% от интервюираните.

За следващите три години – увеличение на обема

на продукцията желаят 88%. Запазване на обема

на продукцията предпочитат 8% и едва 4% очак-

ват намаление на обема на продукцията. Това го-

вори за преобладаващо положителна нагласа за раз-

витие на бизнеса, независимо от негативните ус-

ловия на средата.

Като основен източник на средства за разви-

тие на бизнеса в развитите страни се е наложила

банковото кредитиране. У нас само 42% от анке-

тираните предприемачи са ползвали банкови

кредити. В табл. 8 са класифицирани основните при-

чини за въздържане от банкови кредити, посочени

от 62% от общия брой анкетирани.

Таблица 7 Класификация на предпочитаните

места за получаване на информация, в %

Таблица 6 Класификация на типа предпочитана

информация, в %

Университет 33
Местен колеж/ училище 29
Асоциации на производители 19
Други НПО 6
Научно-изследователски институт 6
Агро-бизнес център 4
Служби за съвети 2
Банки

Таблица 8 Класификация на посочените

основни причини за въздържане от банкови

кредити, в %

Продължителни и усложнени процедури 38%
Допълнителни изисквания и документи 13%
Висок лихвен процент 4%
Липса на бизнес-умения 4%
Нежелание да се задлъжнява 3%

Най-важни причини за въздържане от ползва-

не на банкови кредити са продължителните и ус-

ложнени процедури и допълнителните изисквания

и документи. Тези усложнения са реакция на бан-

ките на допуснатата през предходните години прак-

тика на непогасяване на необезпечени кредити.

Възстановяването на доверието на банките към кре-

дитополучателите вероятно ще бъде дълъг процес,

който неминуемо изисква усложнени процедури,

докато не се премине към създаване на кредитни

досиета на кредитополучателите. Като по-маловаж-

ни причини за въздържане от кредитиране анкети-

раните са посочили високия лихвен процент, лип-

сата на бизнес-умения и нежеланието да се

задлъжнява. Тези виждания, съчетани с преобла-

даващо положителното мнение за развитие на биз-

неса говори за една общо взето добра перспектива.

Въпреки затрудненията при кредитирането от

банките и преференциалните условия на финанси-

ране от предприсъединителните фондове и прог-

рами на Европейския съюз, 33% от интервюирани-

те предприемачи нямат информация за условията

Пазарна 96
Нови технологии в ГС 92
Бизнес-планиране 92
Снабдяване с инструменти и оборудване 88
Банкови кредити 79
Техническа информация за отглеждане на дървета 63
Законодателна 46
Данъчен режим 46
Счетоводна практика 38
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на кредитиране по програмата САПАРД. От има-

щите информация като проблеми се изтъкват го-

лемият брой документи, усложнените и продължи-

телни процедури на избраните банки за предоста-

вяне и обслужване на кредитите и т.н.

Заключение

Направеното проучване позволява в заключе-

ние да се обобщят някои основни насоки за пре-

одоляване на констатираните проблеми.

На първо място, за подобряване на бизнес-

средата е необходимо:

• Да се усъвършенства нормативната база,

която се отнася до условията за развитие на пред-

приемачеството, на съществуващите малки и сред-

ни предприятия;

• Да се облекчат разрешителните режими (на-

маляване на бюрокрацията);

• Да се усъвършенства и опрости кредитният

механизъм;

• Да се създаде цялостен механизъм за за-

щита на производителите и преработвателите, как-

то и износителите на готова продукция;

• Да се развият и да намерят своето реално

място браншовите съюзи и други НПО;

• Да се разработи цялостна система за нфор-

мационно осигуряване и подпомагане на пред-

приемачеството.

На второ място, за развитие на индивидуал-

ните качества на предприемачите е необходимо:

• Да се развие цялостна система за консул-

тиране и обучение на предприемачите и безра-

ботните;

• Да се усъвършенства пазарът на дървеси-

на и продукти от нея (препоръчително е развитие

на съвременни форми на търговия).
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SOME PROBLEMS OF ENTERPRENEURSHIP IN FORESTRY IN BULGARIA

Ivan Paligorov, Canko Bulgarensky

University of Forestry – Sofia, Bulgaria

SUMMARY

The results from inquiry of enterpreneurs in private forestry sector in Bulgaria are presented. The enterpreneur’s
opinions of the main problems connected to the beginning and the development of business in forestry are summarized.
The motivation for beginning own business, the factors for success, the main management problems in business and
the information sources are investigated.




